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DEUTSCHLAND

»Die wollen gar keine Hilfe*

Die Bertiner Treuhandanstalt, mit der Privatisierung der
Ost-Wirtschaft beauftragt, kommt nicht voran. Investo-
ren klagen Uber schleppende Abwicklung, Treuhand-
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Mitarbeiter fiihlen sich ({iberlastet. thr Chef Detlev Roh-
wedder gerdt in Bedrdngnis. Es fehlen fdhige Manager
fir den Einsatz in den Neu-Ldndern des Bundes.

Auflenstellenleiter der Treuhand*:_Es reicht nicht, mal schnell per Annonce zu suchen

itseinem Berufsleben hatte Karl-
M Heinz Riisberg, 58, bereits abge-
schlossen. Vor einem Jahr zog
sich der Manager aus der Chefetage der
Bochumer Getriebewerke Janel-Kester-
mann zuriick. Er miisse, begriindete er
denvorzeitigen Abgangins Private, seine
kranke Mutter pflegen — ,,zum Dank fiir
all das, was sie einst -fiir mich tat“.
Riisberg konnte sich den Vorruhe-
stand leisten. Als Berater von Konzernen
wie Krupp, als Geschiftsfithrer mittel-

* Nach ihrer Vorstellung am 4. Oktober 1990,
Stehend: Hermann R. Beck (Potsdam), Richard
Bridle (Suhl), Helmuth Ofterdinger (Neubran-
denburg), Gerhard C. Jessen (Gera), Dirk We-
felscheid (Chemnitz), Helmut Wotte (Dresden),
Karl-Heinz Riisberg (Schwerin). Wolfgang Lind-
stacdt (Erfurt): sitzend: Ginter Lithmann (Cott-
bus), Peter Langner (Leipzig), Karl Utz (Ro-
stock), Flans H. Liirken (Frankfurt/Oder). Hel-
mut Freudenmann (Magdeburg), Helmuth Co-
qui (Berlin), Michael Dickerhof (Halle).
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stindischer Unternehmen und Autor von
Fachbiichern wie ,Praxis des Projekt-
und Multiprojektmanagement”  (dret
Auflagen) hatte er es nach eigenem Be-
kunden zu stattlichem Wohistand ge-
bracht.

Doch das Geld auf der Bank und die

' Mama daheim machten auch nicht recht

gliicklich. Riisberg langweilte sich. Nach
dem Tod der Mutter im Sommer sah er
sich nach einer neuen Aufgabe um.

Die hat der gelernte Maschinenbauer
nun gefunden. Seit Anfang vergangener

Woche sitzt Riisberg als Direktor einer.

Treuhand-Niederlassung im mecklen-
burgischen Schwerin — zustiindig fiir die
Sanierung, Privatisierung oder Liquidie-
rung von mehr als 300 ehemals volkseige-
nen Betrieben. )
In den Osten hatte es Riisberg schon
Wochen vorher gezogen. Im September
entwarf er fir seine Geburtstsadt Witt-

stock in der Mark Brandenburg eine
. Vision zur Wittstocker-Seen-Heide als
Erholungs-, Ferien- und Naturpark®
und organisierte ein dreitdgiges Emte-
dankfest mit groBem Festumzug sowie
Verkaufsstinden. Programmtext: , Wir
iiben freie soziale Marktwirtschaft.

Riisberg ist iiberzeugt von seiner Mis-
sion im Osten des neuen Deutschland.
~Die Uberleitung der alten DDR-Kom-
mandowirtschaft in den Markt“, sagt
der reaktivierte Manager mit Pathos,
.ist eine nationale Pflicht, der ich mich
aus Uberzeugung stelle.“

Viele sind es offenbar nicht, die sich
dem Vaterland derart verpflichtet fiih-
len und fiir die Aufgabe auch geeignet
sind. Riisberg ist einer von nur 40 west-
deutschen Managern, die jetzt bei der
Treuhand einspringen.

Bereits im Juli suchte der Miinchner
Personalberater Dieter Rickert im Auf-




trag der Treuhand per Zeitungsannon-
cen ,Profis fiir die DDR*, die der
»DDR-Wirtschaft zu = Wettbewerbsfi-
higkeit nach westlichen MaBstében ver-
helfen“. Doch die Anzeigenaktion er-
wies sich als Fehlschlag.

Zwar hatten sich 4000 Kandidaten zur
Sanierung der Ost-Wirtschaft gemeldet.
Aber nur einer von hundert war fiir den
schwierigen Einsatz auch tatséchlich wil-
lig oder geeignet. ,Die meisten waren
einfach nichts oder sind wieder abge-
sprungen”, klagt ein Berater. ,

Der jetzt 6ffentlich-rechtlichen Treu-
handanstalt fehlen fiir ihren Auftrag -
die Sanierung von 8000 staatséigenen
Betrieben in den Neu-Léndern des Bun-
des - qualifizierte Experten aus allen
Bereichen der Wirtschaft. Ganze 170
meist ostdeutsche Krifte miihen sich in
der Zentrale am Berliner Alexander-
platz um die, wie es im Treuhand-Ge-
setz vom 17. Juni heiit, , Privatisierung
und Verwertung volkseigenen Vermo-
gens nach den Prinzipien der sozialen
Marktwirtschaft*.

Das Prinzip versinkt im Chaos. Zu
lange, das wird jetzt schmerzlich klar,
wurden die Schwierigkeiten bei der Per-
sonalsuche unterschitzt. Es reicht ganz
offensichtlich nicht, Manager und Ex-
perten mal schnell per Annonce zu re-
krutieren. Dafiir sind gréBere Anstren-
gungen nétig.

LAllein fiir die Treuhand-Zentrale in
Berlin briuchten wir dringend an die
2000 Fachleute, sagt ein ostdeutscher
Treuhand-Experte. Tausende von Ma-
- nagern mit Markt-Erfahrung fehlen zu-
demin den seit dem Tag der Einheit un-
ter bundesdeutscher Oberhoheit stehen-
den Ost-Firmen.

Noch immer produzieren viele Betrie-

be nahezu unbemerkt vor sich hin, ob-
wohl sie langst jede Kundschaft verloren
und noch immer kein neues Konzept ge-
funden haben. Es sind Betriebe ohne
Zukunft — am Leben gehalten nur von
den uppigen Milliarden-Krediten aus
Bonn, die iiber die Treuhand noch im-
mer unkontrolliert und flichendeckend
in die Unternehmen flieBen.
. Die Misere wird zunehmend Vor-
standschef Detlev Rohwedder, 57, an-
gelastet. Rohwedder kennt die Treu-
. hand wie kein anderer Spitzenmanager
aus dem Westen. Entsprechend hoch
waren die Erwartungen an den fiir den
Sanierungs-Job im Osten freigestellten
Hoesch-Vorstandsvorsitzenden.

Seit Anfang Juli stand der erfolgrei-
che Stahlmanager der Berliner Anstalt
als Chef des Verwaltungsrats vor. Ende
August l6ste er den nach nur fiinf Wo-
chen gescheiterten Vorstandsvorsitzen-
den Reiner Maria Gohlke ab. Zwischen
dem ehemalige Bahnchef Gohlke und
dem erfolgreichen Stahlmanager Roh-
wedder war es zu offenen Auseinander-
setzungen iiber die Sanierungsstrategie
gekommen.

Mit dem neuen Verwaltungsratsvor-
sitzenden Jens Odewald, 50, dem vor-
iibergehend freigestellten Chef des er-
folgreichen Handelskonzerns Kaufhof,
versteht sich Rohwedder offenbar bes-
ser. Zudem erweiterte er den Vorstand
auf sechs Mitglieder und vergab neue
Kompetenzen. Auch der Verwaltungs-
rat soll mit Prominenz aus Politik und
Wirtschaft kraftig aufgestockt werden.

Rohwedder versucht, anders als sein
gliickloser Vorgéinger Gohlke, nicht al-
les im Alleingang zu machen. So ist der
im September von Daimler-Benz zur
Treuhand gewechselte Karl Schirner fiir
die Sparte Privatisierung zustéindig. Die
frithere niederséichsische Finanzministe-
rin Birgit Breue! kiilmmert sich seit An-
fang Oktober um die 15 in ,Niederlas-
sungen“ umbenannten AuBenstellen,
der bayerische Wirtschaftsministeriale
Klaus-Peter Wild soll sich konkursreifer
Betriebe annehmen.

Erst einmal, so der Plan, soll ein
schlagkriftiges Spitzenmanagement auf-
gebaut werden, das die Verwertung des
alten Volkseigentums sorgfiltig organi-
siert. ,Entweder machen wir es schnell
oder wir machen es gut“, wehrte Roh-
wedder schon kurz nach seinem
Amtsantritt auf Eile driangende Kritiker
ab. ,,Ich bin fiir gut.*

Doch derzeit lduft es weder schnell
noch gut. Die Kritik an Rohwedders
Strategie und Fiihrungsstil wichst.

Wihrend Gohlke alles allein machen
wollte, hilt Rohwedder sich aus dem
Tagesgeschéft weitgehend heraus. Er
zieht Entscheidungen nicht an sich, er
delegiert.

Das mag richtig sein, 15st aber nicht
die Probleme. Entscheidungen stauen

Treuhand-Manager Rohwedder, Odewald: ,Eniweder schnell oder gut” _

sich nun nicht mehr beim Vorsitzenden,
sondern bei seinen Kollegen — den Vor-
stinden fehlt es ihrerseits an kompeten-
ten Zuarbeitern.

Birgit Breuelist schon froh, wenigstens
15 halbwegs erfahrene Westmanager fiir
die Spitzenposten in den Treuhand-Filia-
len von Schwerin bis Suhi gefunden zu ha-
ben. Mit groBem Medienaufwand wur-
den die neuen Direktoren Anfang Okto-
ber, am Tag nach den deutschen Ein-
heitsfeiern vorgestellt. Bei der Treu-
hand, das sollte demonstriert werden,
ginge es nun endlich voran.

Die Herren allerdings waren in der
Provinz schon vor Wochen erwartet wor-
den. Immer wieder fragten die um ihren
Job bangenden Auflenstellenleiter in der
Berliner Zentrale nach, was denn nun
werden solle.

Berlinschwieg. Es gabimmer neue Be-
setzungsprobleme. Fiir den AuBenpo-
sten Erfurt etwa fehlte es bis zuletzt an
freiwilligen Kandidaten. Erst auf Drén-
gen Rohwedders stellte die Industrie-
und Handelskammer (IHK) in Frankfurt
thren Geschiéftsfithrer Wolfgang Lind-
staedt fiir den Direktoren-Posten im
Thilringischen-ab. Dort sind mehr als 600
kleine und mittlere Staatsbetriebe zu pri-
vatisieren.

Viel wird Lindstaedt in Erfurt kaum
bewegen. Er hat sich zusichern lassen,
nach sechs Monaten wieder ins komfor-
table Hessenland zuriickkehren zu kén-
nen. Bis dahin soll ein Nachfolger gefun-
den sein.

Qualifizierte Manager sind Mangelwa-
re, auch im Westen. Fachkriifte, die sich
aufs Sanieren und Verkaufen von Firmen
verstehen, haben iiberall beste Chancen.
Warum also sollten sie sich ausgerechnet
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auf ein Abenteuer bei der Treuhand ein-
lassen? ‘

In einer Studie der fiir die Treuhand
titigen Beratungsfirma Roland Berger
& Partner heiBt es: ,Die notwendige
Zah} von Spezialisten wird kaum zu be-
schaffen sein. Keine der deutschen
GroBbanken diirfte heute iiber mehr als
25 Spezialisten fiir Privatisierungsfragen
verfiigen.“ Und diese -hochbezahiten
Krifte sind den Geldhdusern als Notop-
fer fiir die Treuhand zu schade.

Die Probleme werden zudem ver-
schiirft, weil es noch immer an klaren
Strategien fehlt. Jetzt wird jedes Uber-
nahmegebot aus dem Westen erneut
zeitraubend gepriift, die Prozeduren
dauern Monate.

Die vollig konzeptionslose Arbeit der
Treuhand in den vergangenen Monaten
verschirft die Lage zusitzlich. Noch im-
mer sitzen in der Treuhand ebenso wie
in den Betrieben draulen im Land alte
SED-Kader in einfluBBreichen Positio-
nen.

sozialisten lduft kaum etwas im Tagesge-
schift. , Die alte Funktionirskaste nutzt
ihren strategischen Informationsvor-
sprung als Waffe“, sagt der Berliner
DDR-Forscher Fred Klinger. Einer ver-
schworenen Kampfgemeinschaft gleich
werde das in 41 DDR-Jahren entstande-
ne Geflecht von Seilschaften in die neue
Zeit hiniibergerettet.

In der Berliner Zentrale etwa sind
alte SED-Regierungsmitglieder wie
Klaus-Giinther Sorg und Paul Liehmann
untergetaucht. Auch Wolfgang Rauch-
fuB, einst Minister fiir Materialwirt-
schaft und ZK-Sekretir der SED, fand
dort Unterschlupf.

In der Berliner Treuhand-Niederlas-
sung in der SchneeglockchenstraBe sitzt
der ehemalige Ost-Berliner Oberbiir-
germeister Christian Hartenhauer samt
Mitarbeiterstab aus alten Zeiten.

Solche Verbindungen helfen. Man-
fred Flegel beispielsweise, frither einer
der Stellvertreter des DDR-Minister-
présidenten, zeichnete fir den umstrit-

- tenen Vertrag zwischen Interhotel und .

dem Frankfurter Hotelkonzern Steigen-
berger verantwortlich. S

Flegel steht in Verdacht, mit Interho-
tel-Chef Hellmuth Fréhlich gekungelt
zu haben — zum Schaden der Treuhand.
Flege! wurde inzwischen gefeuert. Sein
Kompagnon Frohlich hat sich erfolg-
reich gegen seine Beurlaubung gewehrt
- mit dem Hinweis, der Interhotel AG
fehle ein Aufsichtsrat, der befugt sei,
ihn zu entlassen.

Westdeutsche Investoren versuchen
ihrerseits mangelnde Sachkunde von
Treuhand-Mitarbeitern geldsparend zu
nutzen. ,,Die Vorstinde mancher west-
deutscher Unternehmen gebérden sich
wie blanke Imperialisten, empdért sich
ein Treuhand-Berater.

Ohne die einstige Elite der Einheits-

Einen besonders kostensparenden
Vorschlag hat Peter Jungen, Chef des
Kélner Baukonzerns Strabag, den Ver-
waltern in Berlin unterbreitet. Die Stra-
bag will ehemalige StraBenbau-Betriebe
im Osten iibernehmen ohne auch nur.ei-
ne einzige Mark zu zahlen.

Der Trick: Unter Strabag-Leitung soll
eine - gemeinsame Managementgesell-
schaft zur Sanierung der Unternehmen
gegriindet werden. Gleichzeitig will die
Strabag siamtliche Auftrige, immerhin
500 Millionen Mark pro Jahr, abwickeln
und tiberwachen. Erst in zwei Jahren, so
das Angebot, mochte Jungen entschei-
den, ob sich die Ubernahme des Part-
ners im Osten auch wirklich lohnt.

Abhnliche Pline und Vorvertriige zwi-
schen westlichen und 6stlichen Partnern
gibt es Hunderte. Rohwedder will sie
verhindern. Er hat angeordnet, in jedem
Einzelfall erneut. zu priifen — eine im-
mense Belastung fiir das ohnehin iiber-
forderte Personal in den tristen GroB-
raumbiiros am Alex.

Rohwedder mifitraut den Investoren,

- und er miBtraut den eigenen Unterneh-

mensfiihrungen. Mitte September hat er
in einem Schreiben die Kompetenzen
des Managements in den Betrieben
deutlich eingeschrinkt. Alle wesentli-
chen Entscheidungen miissen jetzt mit
Berlin abgestimmt werden. Dorthin
aber ist héiufig telefonisch kaum durch-
zukommen. Briefe kdnnen, mangels
Personals, oft nicht schnell genug beant-
wortet werden. . ’

Aus Angst, die Treuhand kénnte von
Kiufern iibervorteilt werden, hat Roh-
wedder zudem die Anweisung herausge-
geben, zusitzlich Konkurrenzangebote
einzuholen. Das mag im Einzelfall rich-
tig sein, doch es kostet zusitzlich Zeit -
und die hat Rohwedder nicht.

Die Kritik am Arbeitsstil der Treu-
hand wird lauter. Verdrgert reagieren
vor allem Unternehmen, die sich im
Osten bereits am Ziel wahnten.

Seit Monaten schon verhandelt etwa
der Hamburger Bauer-Verlag in Berlin
um sechs Tageszeitungen iibernehmen
zu konnen. Rund 60 Millionen Mark hat
der Pressekonzern bereits in seine ost-
deutschen Partnerverlage investiert.

Doch zum VertragsabschluB kam es
bislang nicht. Immer wieder werden die
Hamburger vertrostet.

Diese Woche wollen 60 Gastwirte aus
Frankfurt/Oder Klage gegen die Treu-
hand einreichen. Die Wirte betreiben
bereits seit Monaten auf eigene Rech-
nung die ehemals volkseigenen Hauser -
mit Billigung der ortlichen Treuhand.
Viele haben ldngst stattliche Summen in
die Renovierung ihrer Réumlichkeiten
gesteckt.

Jetzt kam Post aus Berlin: Verpach-
tung oder Kauf der Gasthiduser sollen
neu ausgeschrieben werden. ,Es ist
doch ein Unding", wettert ein Betroffe-

Jetzt in threr 9%
Buchhandlun
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ner, ,daB man sich in der Hauptstadt
um ein paar Kneipen in der Provinz
kiimmert - haben die nichts Wichtigeres
zu tun?*

Auch in den eigenen Reihen wichst
der Unmut gegen Rohwedder. Wir
wissen doch*, klagt ein Sachbearbeiter,
,»daB der uns fiir unfihige Arsche hilt —
das steigert nicht gerade die Arbeitsmo-
ral.“ )

Die wachsende Unlust bekommen
auch Investoren zu spiiren. ,Ich habe
den Eindruck“, klagt etwa Gunnar Paul
von der Unternehmensberatung BSG in
St. Gallen nach einem Besuch am Alex-
anderplatz, ,,die wollen gar keine Hilfe
von auBlen.“

Pauls Firma wollte Schweizer Investo-
ren vermitteln. ,,Aber der Herr, mit
dem ich sprach“, berichtet Paul von dem
Treffen Anfang Oktober,

durfte Horst Pastuszek, Geschiftsfiihrer
des Kaffeekonzerns Tchibo, im Verwal-
tungsrat Platz nehmen.

Eckart van Hooven, Vorstandsmit-
glied der Deutschen Bank, wurde von
Gellert als Aufsichtsratsvorsitzender der
Deutschen Maschinen- und Schiffbau
AG nach Rostock vermittelt. Dort aller-
dings fiel van Hooven vor allem als
CDU-Wahlkdmpfer auf. Auch den
Hamburger Springer-Chef Peter Tamm

und Ex-Biirgermeister Klaus von Doh-

nanyi versorgte Gellert mit Aufsichtspo-
sten im Osten.

Fiir Investoren ist es ebenfalls von
Vorteil, gute Beziehungen zu dem ein-
fluBreichen Treuhand-Aufseher zu pfle-
gen. Der Hamburger Zigarettenkonzern
Reemtsma konnte Mitte September mit
der Tabakfirma Nortak im thiiringi-

nem Schreibtisch stapeln sich Antrige
westlicher Firmen, die im Mecklenbur-
gischen ins Geschift kommen wollen.
Und es hdufen sich die Beschwerden
iiber die schleppende Arbeitsweise.

In Schwerin wurde kaum ein Betrieb
ordnungsgemidl an Kéufer aus dem
Westen iibergeben. Nichts hat sich be-
wegt in den vergangenen Wochen und
Monaten. :

Daran wird sich’ auch so schnell
nichts dndern. Riisberg will sich erst
einarbeiten, prift Akte fiir Akte. Nur
nicht schon am Anfang Fehler machen.

Hochwillkommen ist der Mann aus
Bochum an seinem neuen Arbeitsplatz
ohnehin nicht. Schon in den ersten Ta-
gen formierte sich stiller Widerstand.
Die meisten der 23 Schweriner Treu-
hand-Mitarbeiter, vom Abteilungsleiter

nstellte die Lage so dar,
als ob die Hauptaufgabe
der Treuhand bereits erle-
digi wire.* Jetzt seien die
Betriebe am Zug, von dort
erwarte man Konzepte
und Strategien.

Eine Liste von Betrie-
ben, die an ausldndischen
Kapitalbeteiligungen in-
teressiert seien, bekam
Paul allerdings auch nicht.
»Das ist doch absurd“,
ereifert sich der Berater,
~-ich kenne kaufwillige
Unternehmen in  der

HIER ERTEHT
mﬁuﬁc%cr e

Schweiz, und die Treu-
hand kann mir keine mog-
lichen Partner nennen.“
Das sei wohl nicht allein
Unwissen, so der ent-
tduschte  Unterhindler,
dahinter stecke auch ,,eine
gehorige Portion Unwil-
len“.

Wie brisant die Lage ist.

wurde spitestens vergan-
gene Woche wihrend ei-
nes - Spitzengespriichs in
Bonn deutlich. Instindig bat Rohwed-
der Kanzler Helmut Koh! um eine Ap-
pell an die Wirtschaft. GroB8e Unterneh-
men, so die Forderung, sollten fiir ei-
nen Zeitraum von sechs bis acht Mona-
ten“ erfahrene Manager an die Treu-
hand ausleihen. In den vergangenen
Wochen haben solche Bitten kaum ge-
holfen.

Da klappt die Postenbesetzung auf

privater Schiene besser. Mit Staunen be-
obachten Treuhand-Kenner die Aktivi-
titen des stellvertretenden Verwal-
tungsratsvorsitzen der Treuhand, Otto
Gellert. Der Hamburger gilt als einer
der einfluBreichsten deutschen Unter-
nehmensberater.

Gellert versorgt gute Bekannte aus
Hamburg mit ebenso leichten wie ein-
fluBreichen Jobs bei der Treuhand. So

.,AIsp. worauf warten wir?*

schen Nordhausen schneller als alle an-
deren ein bedeutendes Unternehmen in
der damaligen DDR iibernehmen.

Grund fiir den reibungslosen Ablauf:
Gellert ist, einerseits, als Treuhand-Be-
auftrager fiir die Tabakfabriken zustiin-
dig und, andererseits, Reemtsmas Steu-
erberater.-

Gellert bleibt der Treuhand, da sind
sich Kenner einig, noch ldnger erhalten.
Wann Rohwedder geht, ist offen. Der
erfolgreiche Chef des Dortmunder
Stahlkonzerns Hoesch hat von seinem
Unternehmen nur bis zum Jahresende
Urlaub fiir den Auftrag in Berlin. Noch
hat sich Rohwedder 6ffentlich nicht fest-
gelegt, ob er verldngert.

Fiir Karl-Heinz Riisberg, den neuen
Mann in Schwerin, hat die Arbeit noch
nicht einmal richtig begonnen. Auf sei-

1z. Miinchen

bis zur Schreibkraft, trauen Riisberg
nicht. ,Der hiit uns doch alle fiir Nul-
len und Luschen®, sagt e¢in Abteilungs-
leiter.

Mag sein. Statt mit Antragstellern

'schnell Vertriige zu schlieBen, hebt

Riisberg bereits giiltige Vereinbarun-
gen wieder auf. Die undurchsichtige
Vergabe von 27 HO-Kauofhallen im
chemaligen Bezirk Schwerin an den
Supermarkt-Konzern Tengelmann: will
er erst mal genauer priifen. und die An--
mietung eines Ladens im Stadtzentrum
durch die Wiirttembergische Metallwa-
renfabrik auch.

w»Ich mochte®, sagt Riisberg, ,daB
auch in 20 Jahren noch gesagt wird,
wir hiitten hier gute Arbeit geleistet.

Der neue Direktor ist eben ein
Mann mit Vision. <
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