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die Spitze eines Ausschusses der Zen-
tralbankgouverneure  wihlen.  Der
~Nukleus“ (P6hl) einer europiischen
Zentralbank konne der AusschuBl wer-
den, so sieht der Bundesbankprisident
es neuerdings. Er hat seinen Kollegen
vorgeschlagen, als erstes gemeinsame
Geldmengenziele festzulegen, das hei3t
Einvernehmen dariiber zu erzielen, um
wieviel die Geldmenge pro Jahr wach-
sen soll.

Das ,geradezu atemraubende Tem-
po* (DIHT-Priasident Hans Peter
Stihl), mit dem alle die Wihrungsunion
vorantreiben, macht skeptische Einwiin-
de zu dem Vorhaben nicht bedeutungs-
los.

Nach wie vor herrscht keine Einigkeit
dariiber, welchen Status eine europii-
sche Notenbank haben soll: ob sie in
der Geldpolitik unabhingig wie die
Frankfurter Bundesbank oder, wie die
meisten Notenbanken in den EG-Staa-
ten, politischen Begehrlichkeiten ausge-
liefert sein wird.

Unsicherheit herrscht noch immer,
ob sich die Antreiber in Sachen Wih-
rungsunion tatsichlich dariiber im kla-
ren sind, was eine solche Union be-
deutet. Da wird nicht nur die natio-
nale Wihrung abgeschafft, ein wich-
tiges Symbol nationaler Unabhingig-
keit.

Mit der Schaffung einer Euro-Wih-
rung gehen auch wichtige Teile finanz-
politischer Befugnisse auf die Zentral-
bank und die Gewaltigen in Briissel
iber. Unterschiedliche Zinssitze sind
dann nicht mehr drin, Haushaltsdiszi-
plin ist von allen gefordert. Unmdéglich,
da3 die Italiener dann weiterhin ein
Viertel ihrer Staatsausgaben mit ge-
pumptemn Geld bestreiten kdnnen.

So ganz sicher ist sich auch Pohl bei
aller Anpassungsbereitschaft noch
nicht, ob die eingeschlagene Geschwin-
digkeit wirklich den Sichtverhiitnissen
angepaft ist. Vorletzte Woche regte er
deshalb vorsichtshalber einen Kompro-
mifl an. Die Wiahrungsunion konnte
fertig ausgehandelt und von den Parla-
menten ratifiziert, aber erst Schritt fur
Schritt in Kraft gesetzt werden.

So kénnten jene Linder, die schon
heute fest an der D-Mark hidngen und
bereits eine Union bilden, zunichst
mal beginnen. Andere, mit noch hohen
Haushaltsdefiziten und Inflationsraten,
konnten spiter in den Bund einsteigen:
zwei Geschwindigkeiten auf der Reise
in die Geldunion.

Auf einen solchen Kompromif}, so
sieht es auch Hans-Dietrich Genscher,
kénne man sich durchaus mit den Oko-
nomen einigen. Der AuBenminister,
der so beharrlich die Euro-Wahrung ge-
fordert hat, sieht sich ohnehin als Sie-
ger. ,,Die Finanzminister®, so feiert ein
Genscher-Helfer den Chef, ,haben sich
in unseren Zug gesetzt.*
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c————3 Aufoindustrie c————
Eine
Zeitbombe

Opel geht es so gut wie nie zuvor.
Doch ausgerechnet jetzt
wird bei den Investitionen gespart.

tigten sich eingehend mit dem Mo-

dell der Konkurrenz. In alle Ein-
zelteile, von der Achse bis zum Fenster-
heber, zerlegten die VW-Experten einen
Opel-Vectra, um das Ritsel zu l13sen:
Warum konnen die Riisselsheimer die-
sen Wagen im Vergleich zum VW-Passat
so billig anbieten?

Der Vectra, seit seiner Einfiihrung vor
zwei Jahren ein Verkaufsschlager, kostet
je nach Ausfilhrung einige tausend Mark
weniger als sein direkter Konkurrent aus

D ie Techniker in Wolfsburg beschif-

einfuhr, ist nichts mehr so, wie es mal
war. Opel bietet moderne Fahrzeuge aus
durchrationalisierten Werken und er-
wirtschaftet eine in der deutschen Au-
tomobilindustrie beispiellose Rendite.

Die Bilanz, die der Opel-Chef Louis
Hughes, 41, in dieser Woche prisentiert,
weist einen Jahresiiberschul von 1,1
Milliarden Mark aus. Gemessen am
Umsatz von knapp 21 Milliarden, ent-
spricht das einer Rendite von iiber S Pro-
zent. Beim Volkswagen-Konzern und
bei Ford in Kéln erreicht diese Kennzif-
fer noch nicht mal 2 Prozent, und selbst
Mercedes-Benz kommt nur auf 2,6 Pro-
zent.

Vor wenigen Jahren noch waren die
Riisselsheimer die Fu3kranken der deut-
schen Autoindustrie. In den Krisenjah-
ren 1980 bis 1986 hiufte Opel horrende
Verluste an, allein 1984 gab es ein Minus
von fast 700 Millionen Mark.

Erreicht haben die Riisselsheimer die
Wende mit einem gewaltigen Kraftakt.

Opel-Chef Hughes: Milliarden-Gewinn in die USA gepumpt

Wolfsburg. Die VW-Manager wissen,
daB dies nicht an einem besonders ilppi-
gen Gewinnaufschlag liegt, den sie bei
ihrem Auto einkalkuliert haben. Im Ge-
genteil. Die Marge beim Passat, so ein
VW-Vorstand, ist ,duBerst diinn*.

Das Ergebnis der Recherche war fiir
die VW-Experten schlicht und erschrek-
kend zugleich: Opel arbeitet mit deutlich
geringeren Produktionskosten und kann
seine Fahrzeuge deshalb vergleichsweise
billig verkaufen.

Wie VW schauen derzeit auch Ford
und andere Autohersteller mit einer Mi-
schung aus Neid und Bewunderung
nach Risselsheim. Bei dem Konkurren-
ten, der jahrelang in alten Fabriken alte
Modelle herstellte und hohe Verluste

Opel investierte riesige Summen, um
neue Modelle und Motoren herauszu-
bringen, die Fabriken zu modernisieren
und die Firma endlich von ihrem ver-
kaufsschidigenden Image zu befreien.

Mit einem Wagen aus Risselsheim er-
warb ein Kunde zwar meist ein zuverlis-
siges Gefahrt, zog aber stets den Spott
auf sich: Wer einen Opel fidhrt, der
nimmt auch Trinkgeld.

Inzwischen werben Sportler fiir Opel,
denen man diese Mentalitdt kaum unter-
stellen wird. Steffi Graf, der FC Bayern
Miinchen, die Tischtennisspieler von
Borussia Diisseldorf und andere sorgen
dafir, daB bei Sportiibertragungen
meist auch der Name Opel auf den Bild-
schirm kommt.



Opel-Werbestar Steffi Graf*: Neue Autos, neues Image

Geschickt nutzten die Riisselsheimer
inzwischen den Umweltschutz, um sich
ein fortschrittlicheres Image zu ver-
schaffen. Als Innenminister Zimmer-
mann 1983 erstmals den geregelten Kat
fiir die Bundesrepublik vorschlug, op-
ponierte Opel heftig gegen diese Ab-
sicht. Die Tochter des US-Multis Gene-
ral Motors exportierte keine Autos in
die USA. Anders als VW, BMW und
Mercedes hatten die Ruisselsheimer
kein Auto im Programm, das sofort mit
dem Abgasreiniger ausgeriistet werden
konnte.

Im vergangenen Jahr waren die Riis-
selsheimer dann soweit und verbreite-
ten auf ganzseitigen, in griin gehalte-
nen Anzeigen die Botschaft, fortan
werde das Unternehmen als erster
Massenhersteller den geregelten Kata-
lysator serienméBig in alle Fahrzeuge
einbauen. VW und Ford, die dies noch
nicht taten, wirkten wie Unternehmen
von vorgestern, die im Umweltschutz
nur einen l4stigen Kostenfaktor sehen.

Mit seiner Offensive hat Opel gegen-
iiber den Hauptkonkurrenten aus
Wolfsburg und KoIn einen schénen
Vorsprung herausgefahren. Ford fertigt
zwar mit dhnlich niedrigen Kosten,
aber bietet mit dem Escort, dem Sierra
und dem Scorpio veraltete Modelle an.
Manche Ford-Motoren werden von
den eigenen Leuten spbttisch als ,ein
Haufen Alteisen“ bezeichnet.

Der VW-Konzern produziert, trotz
Sparprogramm, im Vergleich zu Opel
mit viel zu hohen Kosten. Er leistet
sich drei Entwicklungsabteilungen - ei-
ne in Wolfsburg, eine bei Audi und ei-

* Auf der Frankfurter Automobilausstellung 1989
mit dem Opel Calibra.

ne bei Seat in Spanien —, die hiufig mit
teurer Doppelarbeit beschiftigt sind.
Bei Opel werden alle Modelle fiir Euro-
pa in Riisselsheim entworfen.

Neues Image, neue Autos, Riesen-Ge-
winne — doch lange, so scheint’s, konnen
die Opel-Manager den Erfolg kaum ge-
nieBen. So schdn und so schnell der
Aufstieg war, so rasch kann wieder der
Absturz kommen.

Betriebsrats-Chef Richard Heller hat
bereits einige Alarmzeichen entdeckt.
Tagelang beschéftigte er sich mit den
Zahlen des Unternehmens, berechnete
Prozentzahlen und Quoten. Er kam zu
einem bedenklichen Ergebnis: ,,Bei uns
tickt eine Zeitbombe.“

Heller hat seinen Verdacht bestétigt
gefunden: Auf der Hohe des Erfolgs
hilt Opel sich mit den Investitionen arg
zuriick. Wahrend andere Unternehmen
etliche Milliarden fiir neue Produkte
und bessere Herstellungsverfahren aus-
gaben, steckte Opel 1989 noch nicht ein-
mal 800 Millionen Mark in seine deut-
schen Werke.

Von dem Milliarden-Gewinn, den
Opel hierzulande erwirtschaftet hat,
bleibt keine einzige Mark in Deutsch-
land. ,,Das sollen wir alles in die USA
riberpumpen®, klagt Heller, ,weil unse-
re Mutter ein biichen aus der Puste ge-
kommen ist.*

General Motors, weltweit groBter Au-
tohersteller, kimpft in den USA mit ge-
waltigen Problemen. Der Absatz bricht
ein, Fabriken sollen geschlossen und
mehrere tausend Beschiftigte entlassen
werden.

Das Geld aus der Bundesrepublik
kann GM gut gebrauchen — die deutsche
Tochter allerdings auch. Wenn Opel zu
wenig investiert, konnten die Konkur-

renten den Vorsprung schnell aufholen.
In zwei Jahren fahren die von den Japa-
nern in Europa errichteten Werke ihre
Produktion hoch, dann kann Opel wie-
der zu den Verlierern gehdren.

»~Runter®, sagt Richard Heller, ,geht
es immer schneller als rauf.“

co—————1 Energie c—————"

MuB schnell
geschehen

Drei bundesdeutsche Energie-
Riesen haben Ostdeutschiand
unter sich aufgeteilt. Die DDR soll
nach dem Vorbild der Bundesre-
publik mit Strom versorgt werden.

lles war bestens vorbereitet. Am
AMittwoch dieser Woche, drei Tage

vor dem Start der deutsch-deut-
schen Wihrungsunion, sollte das Su-
per-Geschéft abgeschlossen werden.
Die bundesdeutschen  Stromriesen
RWE, PreussenElektra und Bayernwerk
woliten mit einem Schlag die gesamte
Stromproduktion und -versorgung der
DDR iibernehmen.

Der feierliche Akt mull verschoben
werden. Indiskretionen ilber die Ver-
handlungen, die DDR-Umweltminister
Karl-Hermann Steinberg mit den deut-
schen Strom-Managern fiihrte, hatten
am vergangenen Freitag die Abgeord-
neten der Ost-Berliner Volkskammer
aufgeschreckt.

Minister Steinberg wurde aus dem
Verhandlungsort, der .Jugendhoch-
schule Wilhelm Pieck®, ins DDR-Parla-
ment zitiert — damit, wie der SPD-Ab-
geordnete Reinhard Weis formulierte,
»~am Mittwoch das Schlimmste verhiitet
wird".

Am Mittwoch wird nun erst mal gar
nichts passieren. Ohne Gegenstimme
trugen die Volkskammer-Abgeordneten
ihrer Regierung auf, dem Plenum zu-
nichst Bericht zu erstatten. Vorher diir-
fe Steinberg keinen Vertrag mit den
bundesdeutschen Stromfirmen unter-
zeichnen.

Aufgeschoben ist nicht aufgehoben.
Alles spricht dafiir, daB die Mana-
ger von RWE, PreussenElektra und
Bayernwerk an ihr Ziel gelangen.
Die kleine Verzogerung spielt bei der
Langfristigkeit des Vorhabens keine
Rolle.

Der Anschiu von DDR-Monopol-
unternehmen an bundesdeutsche Gro8-
konzerne geht weiter. Nach der Allianz
und den GroBbanken Deutsche und
Dresdner, die sich’ mit den ostdeut-
schen Monopolisten verbanden, sind
nun die StromgréBen der westlichen
Republik an der Reihe. Der ,markt-
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