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iiberhaupt nicht - im Gegenteil, jeder
neue AbschluB erhéht den Subventions-
bedarf.

Im vergangenen Jahr, bei den Ver-
handlungen mit Daimler-Benz, hatten
die Bonner einmal durchgerechnet, wie-
viel die Wechselkursgarantie fiir die
Flugzeug-Produktion bei Airbus den
Staat im schlimmsten Fall noch kosten
konnte. Sie kamen auf 4,1 Milliarden
Mark bis zum Jahr 2000.

Das Szenarium ist inzwischen iiber-
holt, weil Airbus bedeutend mehr Flug-
zeuge als damals absehbar verkauft hat.

Schon 1995 wiren die vier Milliarden

verpulvert.

3 Treuhand c—————

Schnell
und kiihl

Detlev Karsten Rohwedder bleibt
Chef der Treuhand. Die Regierung
ist erfreut, die Klientel der Anstalt
hdtte sich einen weniger
selbstgefdlligen Chef gewlinscht.

s war in einer launigen Runde, als
EDetlev Karsten Rohwedder iiber

seine Erfolgsmaxime von den ,,zu
groBen Schuhen“ plauderte. Er habe
sich immer Aufgaben ausgesucht, ,die
einige Nummern zu groB waren, um
dann da reinzuwachsen®.

Fiir den promovierten Juristen war
das kein schlechtes Rezept, Rohwedder
hat es weit gebracht. Vier Bonner Wirt-
schaftsministern diente er als Staatsse-
kretdr. Er ist einer der wenigen Karrie-
re-Beamten, denen nach dem Wechsel
in die Wirtschaft der Erfolg treu blieb.
Selbst die alteingesessenen Stahlbarone

waren angetan von der Art, wie Roh- -

wedder als Hoesch-Chef den einst ram-
ponierten Dortmunder Stahlkonzern
aufmobelte. .

Seit vergangenem Freitag ist mal wie-
der alles festgezurrt fiir die nédchste Auf-
gabe. Der Aufsichtsrat von Hoesch gab
Rohwedder, 58, vorzeitig aus seinem
Vertrag als Vorstandschef frei. Der
Sohn eines Buchhindlers aus Gotha hat
sich flir das schwierigste Manager-Amt
der vereinten Republik verpflichten las-
sen. Mindestens vier Jahre lang will er
die Treuhandanstalt leiten.

Rohwedder hat sich damit fiir eine
reichlich groBe Schuhnummer entschie-
den. Und nicht nur seine Kritiker be-
fiirchten, der erfolgsverwéhnte Mana-
ger konnte diesmal womdglich nicht
ganz hineinwachsen.

Das Amt macht, statistisch gesehen,
viel her. Die Treuhandanstalt, seit der
Vereinigung im Eigentum der Bundes-
regierung, ist der grofite Konzern der
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Welt. Sie gebietet iiber die 8000 Unter-
nehmen der ehemaligen DDR. Die
meist vollig heruntergekommenen Fir-
men sollen durch Sanierung oder durch
Verkauf auf West-Niveau gebracht wer-
den - ein beispielloser Job.

Der ehrgeizige Rohwedder, in Berlin
noch ein wenig selbstgefilliger als an der
Ruhr, ist, gemessen an seinen bisheri-
gen Berufsstationen, gewiB ein guter
Griff. Die doppelte Erfahrung als Be-
amter in Bonn und als Manager in einer
Krisenbranche wird dem Anstaltsleiter

sehr von Nutzen sein.

Doch so gut sich der Lebenslauf liest,
so exzellent Rohwedder ins Anfor-
derungsprofil der Treuhandspitze zu

Treuhandchef Rohwedder
Die Todesliste wird noch geheimgehalten

passen scheint — der Erfolg ist keines- .
wegs garantiert. Das groBbte Problem
der Anstalt, das Rohwedder zu bewil-
tigen hat, ist der Mann an der Spitze
selber.

Kollegen, aber auch seine Kunden
aus Industrie und Handel berichten tiber
vielerlei Schwierigkeiten mit dem betont
auf Distanz bedachten Anstaltsleiter.
Der hochgewachsene Manager, der im
Gesprich aufreizend gelangweilt wirken
kann, verbreitet eine Aura der Unnah-
barkeit um sich. .

Dialoge schiitzt er nicht sehr, Wider-
spruch mag der diinnhéiutige Rohwed-
der schon gar nicht. Und wer ihn mal ir-
gendwie getroffen hat, der darf sich
jahrzehntelanger Verfolgung sicher
sein.

UnmiBverstindlich gibt Rohwedder
zu erkennen, daB er es als einen Gunst-

erweis empfindet, wenn ein Mittelstéind-
ler oder Provinzunternehmer ihm von
seinen Sorgen in der schwierigen Welt
der Ex-DDR erzihlen darf. Der Herr
hilt hof.

Einer, der den Treuhandchef in Best-
form erlebt hat, ist Wolfgang Momber-
ger, Vorstandsmitglied des Hotelkon-
zerns Steigenberger. Mombergers Firma
hat Pachtvertrige fiir die ostdeutsche
Hotelkette Interhotel abgeschlossen,
die Rohwedder aber riickgiéingig machen
will. Nur zu gern hitte Momberger ein-
mal mit dem Treuhandchef geredet.
Doch wie kommt man an Rohwedder
ran? Briefe, die der Hotelmanager an
ihn richtete, wurden nicht beantwortet,
Telefonanrufe  nicht
durchgestellt.

Nur einmal gelang
es Momberger, Roh-
wedder zu sprechen,
Ende vergangenen
Monats. Der Treu-
handchef hatte vor
der Frankfurter Indu-
strie- und Handels-
kammer einen Vortrag
(,,Privatisierung in
der DDR“) beendet,
Momberger ging auf
ihn zu und sprach ihn
an. '
Der  Steigenber-
ger-Manager  wurde
schnell und kiihl abge-
fertigt. Das Thema,
meinte  Rohwedder,
sei derzeit besser bei
den Rechtsanwilten
aufgehoben: LDie
miissen ja auch was
verdienen.” Sprach’s
und lieB Momberger
stehen. .

So war er immer. Im
Westen hat sich Roh-
wedder weder bei
Hoesch noch unter den”
Stahlkollegen anderer Firmen Freunde-
erhalten.

Wer dem SPD-Mitglied auf die Ge-
nossen-Tour kommt, der hat es schon
gar nicht leicht bei ihm. Lufthansa-Chef
Heinz Ruhnau, zu Rohwedders Bonner
Zeiten ebenfalls SPD-Staatssekretir,
beschwerte sich vor sechs Wochen bei
dem Kollegen lautstark dariiber, daB er
mit seinen Plinen zum Kauf der einsti-
gen DDR-Gesellschaft Interflug so lan-
ge hingehalten werde. Schnell wies ihn
Rohwedder aus dem Zimmer.

Mit der Partei, in die er nach der Be-
rufung durch seinen Forderer Karl
Schiller, den ehemaligen SPD-Wirt-
schaftsminister, vornehmlich der Kar-
riere wegen eingetreten war, hat Roh-
wedder iiberhaupt nichts im Sinn. Ma-
nager mit SPD-Parteibuch wie Ruhnau,
Friedel Neuber von der Westdeutschen



Landesbank, Preussag-Chef Ernst Pie-
per oder Manfred Schiiler von der Kre-
ditanstalt fiir Wiederaufbau laden ihn zu
ihren regelmiBigen Sozi-Krinzchen erst
gar nicht ein.

Anerkennung trigt Rohwedder bei
den Genossen wie bei den Managerkol-
legen jetzt der Umstand ein, daB er mit
dem endgiiltigen Wechsel nach Berlin
auf einiges Geld verzichtet. Bei der
Treuhandanstalt verdient Rohwedder
mit einem Jahressalir von rund einer
Million. Mark deutlich weniger als bei
Hoesch. Der Manager, der durchaus
aufs Geld guckt, verzichtet auf etwa ei-
ne halbe Million Mark, der Ehre und
der spannenderen Aufgabe wegen.

Doch die Selbstlosigkeit hat auch
. Grenzen. Rohwedder moéchte nur zu
gern neben dem Treuhandjob den Auf-
sichtsratsvorsitz bei Hoesch tiberneh-
men, den gegenwirtig noch der Deut-
sche-Bank-Vorstand Herbert Zapp in-
nehat.

Als Chefkontrolleur bei dem Dort-
munder Konzern konnte er am ersten
Wohnsitz Diisseldorf auch weiterhin die
gewohnten Annehmlichkeiten genie-
Ben. Rohwedder stinden dann im
Rheinland Fahrer und Sekretirin zur
Verfiigung. In der Hoesch-Villa am
Rheinufer von Oberkassel, gleich neben
dem Prunkbau von Thyssen-Chef Dieter
Spethmann, diirfte er wohnen bleiben.

Der Posten in Dortmund wiirde Roh-
wedder zudem eine angesehene Be-
schiftigung nach der aktiven Manager-
zeit sichern. Schon lange vorher hat
Rohwedder nach einem solchen Amt
Ausschau gehalten. Nachfolger von
Berthold Beitz als oberster Krupp-Ver-

weser - das wire er am liebsten gewor- .

den. Doch der Herr auf Villa Hiigel
blockte alle Vorschlige ab.

Die Deutsche Bank wird den Hoesch-

Posten wohl frei machen. Wer sich
selbstlos wie Rohwedder der vaterlindi-
schen Aufgabe im deutschen Osten
stellt, soll schlieBlich ordentlich belohnt
werden.

Es wird ja schwer genug, eiserne Ner-
ven sind vonndten. Noch werden selbst
todkranke Firmen im Osten durchgezo-
gen, mit Milliarden- Sprltzen der Treu-
hand.

Doch nichstes Jahr ist zu entschei-
den, welche Firmen liquidiert werden
sollen. Dann wird Rohwedder jener
Mann sein, gegen den sich die Wut von
Regionalpolitikern, Arbeitnehmern und
Gewerkschaftern richtet.

Rund 40 Firmen stehen inzwischen
auf der Todesliste. Einige hundert wer-
den voraussichtlich hinzukommen.

Rohwedder hat die Anweisung gege-
ben, die Liste streng vertraulich zu be-
handein. Vor der Bundestagswahl und
vor dem Weihnachtsfest soll keine Un-
ruhe aufkommen.

Das Spiel ist verloren

DIETMAR HAWRANEK

ten nett, als BMW-Chef Eber-

hard von Kuenheim vergangene
Woche in Tokio forderte: Die asiati-
schen Autokonzerne sollten sich bei
ihrem Vordringen nach Europa doch
bitte schén selbst beschrinken.

. Japaner sind iiberall. Kuenheim
hitte sich den Elf-Stunden-Flug
schenken konnen. Zur gleichen Zeit
verkiindeten ‘japanische Manager in
Europa, was sie von Selbstbeschrin-
kung halten: Mitsubishi will nun auch
noch in Europa produzicren. Toyota,
Nissan und Honda ziehen dort be-
reits eigene Werke hoch.

Ach ja, so sind sie halt, die Japa-
ner, schlitzohrig, hinterlistig und
heimtiickisch, mag mancher sich in
seinen Vorurteilen bestétigt schen.
Nur leider, die Entscheidung der
Mitsubishi-Manager und die Bitte
des BMW-Mannes bele-
gen vieles, die gangigen

J apaner sind freundlich. Sie ldchel-

Klischees aber ganz ge- Zum Schurken Wagen in vielen euro-
wif} nicht. . e péischen Lindern ohne
" Eher schon ist beides im Stiick japanische Konkurrenz
eine kleine Episode in i verkaufen zu konnen.

jenem groBen Stiick, das huge“ d.le Kurzfristig ging das
von der verfehlten Poli- Japanel' nlCht Kalkiil auf. Aber dann

tik europdischer Mana-

ger und Politiker han- ,

delt. Der Ausgang ist ziemlich gewiB:
Zehntausende von Arbeitsplitzen
sind bedroht, und im globalen
Machtkampf in einer der wichtigsten
Industriebranchen geraten die Euro-
péer weiter ins Hintertreffen.

Seit Jahren wissen die Chefs von
VW und Renault, von Fiat und Vol-
vo, was auf sie zukommt. Wie in ei-
nem gewaltigen Kino konnten sie
sich das alles auf dem amerikani-
schen Markt schon einmal ansehen.

- In den ersten Szenen sind Techni-
ker und Designer in amerikanischen
Autofabriken zu sehen, die vor allem
mit der Weiterentwicklung von
Heckflossen beschiftigt sind.
Washingtoner Politiker schiitzen die

‘'Firmen mit Einfuhrhemmnissen vor

lidstiger Konkurrenz.
In den nichsten Sequenzen rollen

- die ersten Autos von den Bindern

moderner Automobilwerke, die Ja-

" paner in Kalifornien, Ohio und Ten-

nessee errichtet haben. Die japani-
schen Wagen made in USA sind fiir
die US-Konzeme eine sehr viel hér-
tere Konkurrenz als Importwagen
aus Asien - der Kursverfall des Dol-
lar trifft sie nicht, Einfuhrschranken
konnen sie nicht aufhalten. General

‘Zahl von Autos verkaufen diirfen,

-wagen.

-Produkt” auf einem wichtigen Markt

Motors, Ford und Chrysler miissen
kurzarbeiten oder gar Fabriken
schlieBen.

Europiischen Politikern und Ma-
nagern muB die Vorstellung gefallen
haben. Als gelte es, die Handlung
mit gednderten Personen- und Orts-
namen auf Europa zu iibertragen,
verfuhren sie genauso wie ihre ameri-
kanischen Kollegen.

Franzosen, Italiener, Briten und
Spanier weigern sich bis heute, ihre
Mauern abzureiien, die sie zum
Schutz vor japanischen Autoeinfuh-
ren errichtet haben.

Deutsche Autoflirsten erziihlen
gern, wie tapfer sie fiir den Freihan-
del kidmpfen, sich aber leider nicht
gegen Franzosen, Italiener und Bri-
ten durchsetzen kdnnen.

VW-Chef Carl Hahn und seine
Kollegen verschwelgen aber ebenso
gern, daB sie bislang da-
von profitieren, ihre

kam, was kommen muB-
te: Weil die Japaner in
vielen Lindern nur eine begrenzte

schicken sie weniger Kleinwagen
nach Europa, mit denen nur gerin-
ger Gewinn zu machen ist. Toyota
und Co. dringen ins profitable Ge-
schift mit Mittelklasse- und Sport-

Europas Politiker und Autochefs
versuchen noch immer, die Japaner
hinzuhalten. Irgendwann wiirden
die Einfuhrschranken schon gedff-
net, signalisiert die EG.

. Das Spiel auf Zeit aber ist langst
verloren. Die Japaner reagierten,
wie wohl jeder Konzernstratege rea-
gieren muB, wenn er mit seinem

dauerhaft vertreten sein will: Sie
bauen eigene Fabriken, sie setzen
sich mitten hinein ins Feindesland.

Die Japaner sind aggressiv. Sie
wollen Mirkte mit Macht erobern.
Zum Schurken in diesem Stiick aber
taugen sie nicht.

Die Europier sind betroffen. Re-
nault-Chef Raymond Lévy nennt
das, was seiner Branche in Europa
nun bevorsteht, ., Krieg®.

Man kann es auch Wettbewerb
nennen.
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