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Airbus: ,Nicht zu verkraften*

Unter 1,50 Mark fiel vergongené Woche der Dollar — ein
Horrorkurs fiir die Airbus-Bauer, die ihre Rechnungen in
der US-Valuta ausstellen. Wenn die Deutsche Airbus

Einen wichtigen Beitrag habe er

geleistet, freute sich Helmut
Haussmann, das ,unternchmerische Ri-
siko“ beim Milliarden verschlingenden
Staatsflieger Airbus ,schrittweise auf
die Industrie zu verlagern“. Hauss-
manns Mentor Otto Graf Lambsdorff
jubelte gar, nun sei der ,unertrigliche
SubventionsfluB beim Airbus“ bald ge-
stoppt.

Die Hoffnung, sich aus der finanziel-
len Verantwortung fiir das Subventions-
Monster Airbus stehlen zu kénnen, hat-
te die Liberalen im September 1989 ver-
anlaBit, den spektakulédrsten Firmenauf-
kauf der Nachkriegszeit durchzusetzen:
die Ubernahme des Luftfahrt- und Ri-
stungskonzerns MBB mitsamt dem Air-
bus-Projekt durch Daimler-Benz.

Am 5. Dezember 1990, nur reichlich
ein Jahr nach der grandiosen Ehestif-
tung, ist der Staat wieder voll dabei. An

D er Wirtschaftsminister lobte sich.

diesem Tag muB Hartmut Mehdorn,
Chef der Deutschen Airbus (DA), sei-
nem Aufsichtsrat Unangenchmes mit-
teilen: Seinem Untermnehmen droht die
Pleite, die Anteilseigner miissen Kapital
nachschieBen, eine gewinnbringende
Produktion von Flugzeugen ist nicht in
Sicht.

Schneller als selbst die Kritiker des
MBB/Daimler-Geschifts geglaubt hat-
ten, zeigt sich, wie wenig es dem Staat

.niitzt, daB der Stuttgarter Konzern mit

80 Prozent Haupteigentiimer der Airbus
GmbH und der Bund mit 20 Prozent nur
Minderheitsteilhaber ist. Daimler-Chef

Edzard Reuter ist nach wie vor nicht be-

reit, massiv Konzernmittel einzusetzen.
Ein Daunler—Manager ,,Jetzt muB Geld
aus Bonn flieBen.“

Der Ubeltiter ist, einmal mehr der
Dollar. Seit der Kurs der US- -Wihrung
von 1,95 Mark im September 1989 auf
deutlich unter 1,50 stiirzte, sind Profit-

A-rbus-Montage (in Hamburg): Gewmnbnngende Produkhon nlcht in Sicht
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nicht in Konkurs gehen will, muB schnell Geld nachge-
schossen werden. Der neue Eigentimer Daimler-Benz
will den alten Finanzier, den Staat, zahlen lassen.

Prophezeiungen Makulatur, bleibt der
Airbus trotz Kostenminderungen und
Produktivitdtsverbesserungen  zumin-
dest auf mittlere Sicht ein satter Verlust-
bringer.

Der Grund: Die Fluggesellschaften
bezahlen die Eurojets in Dollar. DA-
Chef Mehdorn aber muB seine Leute
und die meisten Vorprodukte in D-
Mark bezahlen. In seinem Unterneh-
men wirbelt es die Bilanzen durcheinan-
der, wenn er fiir einen Dollar nur noch
1,50 Mark bekommt.

Das Dollar-Risiko hatte bei den Ver-
handlungen tiber den MBB-Kauf stets
eine beherrschende Rolle gespielt. Um
Daimler-Chef Reuter an Bord der Deut-
schen Airbus zu locken, hatte Hauss-
mann zugesagt, bis zu einem Grenzkurs
von 1,60 in den ersten fiinf Jahren fiir ei-
ne schwache US-Wihrung zu haften.

Allein diese Subvention hat Finanz-
minister Theo Waigel 1989 schon 105

Millionen Mark geko-

stet. 1990, bei einem

durchschnittlichen Dol-
larkurs von knapp tber

1,60 Mark, wird die

Rechnung erheblich

teurer. Knapp eine hal-

be Milliarde werden zu-
gunsten des Airbus al-
lein wegen dieser Kurs-
garantie fillig. Hinzu

kommen noch 900 Mil-

lionen Mark Entwick-

lungszuschiisse:

Damit friit der Air-
bus 1991 insgesamt 1,4
Milliarden Mark Steuer-
geld, eine satte Summe
fiir ein Flugzeug, das an-

_ geblich  ,Schritt  fiir

Schritt“ in unternehme-

rische Obhut gegeben

wurde.

Das Schlimmste aber:
Trotz dieser Finanz-
spritze steht die Deut-
sche Airbus GmbH kei-
neswegs auf sicherem
Fundament. Seit August




liegt der Dollar stetig unter 1,60. Mit
diesem Kurs wird das Unternehmen al-
lein nicht fertig. .

Das drohende Desaster hatte bereits
die Aufsichtsratssitzung am 20. Sep-
tember beherrscht. Damals warnte
Mehdorn laut Aufsichtsratsprotokoll:
Sollte der Dollarkurs sich im Verlauf
des  gegenwirtigen Geschiiftsjahres
nicht wieder erholen, ,so wiirde sich
hieraus eine erhebliche Verschlechte-
rung des Jahresergebnisses 1990 im
Vergleich zur Planung ergeben®. Dies
aber wiirde zu einem Schwund des Ei-
genkapitals filhren und Zweifel daran
aufkommen lassen, ,,ob es der DA ge-
lingt, aus eigener Kraft das Eigenkapi-
tal wiederherzustellen®.

. Der Airbus-Geschiftsfiihrer hat ein
doppeltes Problem. Er mu8 am 5. De-
zember eine neue Planbilanz vorlegen,
die den voraussichtlichen Dollarkurs
“ von etwa 1,50 Mark am Ende des Jah-
res zugrunde legt und die dennoch ge-
niigend Eigenkapital ausweist. Und er
muB nach Wegen suchen, die bei einem
Kurs von 1,50 Mark tatsichlich entste-
henden Verluste in Héhe einer zusitzli-
chen Milliarde abzudecken.

Seine Aufsichtsriite wissen von der
Notlage des Unternehmens. ,Bleibt der
Dollar-Wechselkurs nachhaltig unter
1,60 Mark, ist das Airbus-Programm
bei der DA mit dem derzeitig verein-
barten Instrumentarium wirtschaftlich
nicht zu verkraften®, so das Protokoll.

Und: _In diesem Zusammenhang
macht der Aufsichtsrat die Gesellschaf-
ter ausdriicklich auf die moglicherweise
eintretende Notlage der Gesellschaft
aufmerksam.“ Losungen miiBten mog-
lichst schon vor der nichsten Aufsichts-
ratssitzung am 5. Dezember gefunden
werden.

- ministerium gemeinsam mit

Abendzeitung

Die ,Notlage“ ist schon ge-
geben. Denn bei einem Kurs
von 1,60 Mark bleibt ,,per En- -
de 1990“ nur noch ein Eigen-
kapital von 268 Millionen, bei
1,50 Mark rutscht Mehdom
tief in den Keller. Das Eigen-
kapital ist dahin, die Gesell-
schaft miite Konkurs anmel-
den. ’

Als Nothilfe fiir die néchsten
Wochen wollen die Experten
im Wirtschafts- und im Finanz-

den Daimler-Buchhaltern
dem Unternchmen mit Bilanz- £
kniffen iiber die Runden hel- - §
fen.

Die Airbus GmbH hat Auf-
tragsbestinde bis 1998. Die
miissen nach dem. Vorsorge-
prinzip simtlich verlustfrei be-
wertet werden. Solange der
Bund in Hohe der dafiir notigen Riick-
stellungen eintritt, ist das kein Problem.
Doch von 1995 an vermindert der Staat
seinen Wechselkurszuschuf8 auf 75 Pro-
zent und, bis 1998, auf 50 Prozent. Da
offnet sich eine beachtliche Liicke,
schon in der nichsten Bilanz,

Im Rahmenvertrag iiber den Airbus
ist dieser Fall unter der Uberschrift
,Unvorhergesehene  Entwicklungen®
abgehandelt. Sollte sich ,,aufgrund einer
extremen und nachhaltigen Abweichung
des Wechselkurses unter . den
Schwellenkurs von 1,60 fiir die DA ein
existenzgefihrdender Verlust abzeich-
nen“, miissen die Gesellschafter ,,Ge-
spriche“ aufnehmen, ,,um die Situation
zu analysieren und Ldsungsalternativen
Zu entwickeln®.

Die Situation ist da.  Uber diese
»Sprechklausel“, so Mehdorn in der

Aufsichtsratssitzung am 20. September,
hiitten ,,in Abstimmung mit den Gesell-
schaftern erste Uberlegungen® stattge-
funden. '

Der Aufsichtsrat beauftragte. Meh-
dorn, gemeinsam mit den Gesellschaf-
tern Wege aus der Gefahr zu suchen.
Aber: ,Es sollte alles getan werden, um
eine 6ffentliche Diskussion, die die Din-
ge nicht vereinfacht, zu vermeiden.

Die normale Losung wire, daB die
Gesellschafter Kapital nachschieBen, im
Verhiltnis der Eigentumsanteile 80
(Daimler) zu 20 (Bund). DaB der Stutt-
garter Konzern das meiste zahlt, scheint
selbstverstindlich. Die ,,Sprechklausel”
schreibt schlieBlich vor, das Kursrisiko
unterhalb von.1,60 Mark habe bei der
Deutschen Airbus zu bleiben. -

Doch trotz der eindeutig klingenden
Klausel hat der Wirtschaftsminister kei-
ne Chance, Daimler-Benz nennenswer-
te Mittel fiir eine Airbus-Nothilfe abzu-
zwacken. Edzard Reuter hat cine enge
finanzielle Verkniipfung mit dem Flug-

Airbus-Forderer Haussmann, Reuter
Erhohter Subventionsbedarf

zeugunternchmen iiber einen ,,Gewinn-
abfiihrungsvertrag® stets verweigert.
Sein Unternehmen, so Reuter, habe mit
dem Airbus-Risiko nichts zu tun. Ob
man bereit sei, dieses Risiko zu iber-
nehmen, werde erst 1996 entschieden.
Auf eine 80:20-Aufteilung hofft denn
auch in Bonn schon niemand mehr. Bei
den anstehenden Verhandlungen gehen
die Regierenden, so ein hoher Beamter,
von einer ,,Gleichgewichtigkeit der Part-
ner“ aus. Aber auch daraus wird nichts.
Daimler will sich héchstens mit einem
symbolischen Beitrag an dem Rettungs-

‘werk beteiligen.

Reuter sitzt am lingeren Hebel. Er
weiB: Die Regierung kann das Euro-
Flugzeug nicht fallenlassen und muB
deshalb zahlen.

DaB sich die Airbus-Flugzeuge immer
besser verkaufen, bessert die Situation
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iiberhaupt nicht - im Gegenteil, jeder
neue AbschluB erhéht den Subventions-
bedarf.

Im vergangenen Jahr, bei den Ver-
handlungen mit Daimler-Benz, hatten
die Bonner einmal durchgerechnet, wie-
viel die Wechselkursgarantie fiir die
Flugzeug-Produktion bei Airbus den
Staat im schlimmsten Fall noch kosten
konnte. Sie kamen auf 4,1 Milliarden
Mark bis zum Jahr 2000.

Das Szenarium ist inzwischen iiber-
holt, weil Airbus bedeutend mehr Flug-
zeuge als damals absehbar verkauft hat.

Schon 1995 wiren die vier Milliarden

verpulvert.

3 Treuhand c—————

Schnell
und kiihl

Detlev Karsten Rohwedder bleibt
Chef der Treuhand. Die Regierung
ist erfreut, die Klientel der Anstalt
hdtte sich einen weniger
selbstgefdlligen Chef gewlinscht.

s war in einer launigen Runde, als
EDetlev Karsten Rohwedder iiber

seine Erfolgsmaxime von den ,,zu
groBen Schuhen“ plauderte. Er habe
sich immer Aufgaben ausgesucht, ,die
einige Nummern zu groB waren, um
dann da reinzuwachsen®.

Fiir den promovierten Juristen war
das kein schlechtes Rezept, Rohwedder
hat es weit gebracht. Vier Bonner Wirt-
schaftsministern diente er als Staatsse-
kretdr. Er ist einer der wenigen Karrie-
re-Beamten, denen nach dem Wechsel
in die Wirtschaft der Erfolg treu blieb.
Selbst die alteingesessenen Stahlbarone

waren angetan von der Art, wie Roh- -

wedder als Hoesch-Chef den einst ram-
ponierten Dortmunder Stahlkonzern
aufmobelte. .

Seit vergangenem Freitag ist mal wie-
der alles festgezurrt fiir die nédchste Auf-
gabe. Der Aufsichtsrat von Hoesch gab
Rohwedder, 58, vorzeitig aus seinem
Vertrag als Vorstandschef frei. Der
Sohn eines Buchhindlers aus Gotha hat
sich flir das schwierigste Manager-Amt
der vereinten Republik verpflichten las-
sen. Mindestens vier Jahre lang will er
die Treuhandanstalt leiten.

Rohwedder hat sich damit fiir eine
reichlich groBe Schuhnummer entschie-
den. Und nicht nur seine Kritiker be-
fiirchten, der erfolgsverwéhnte Mana-
ger konnte diesmal womdglich nicht
ganz hineinwachsen.

Das Amt macht, statistisch gesehen,
viel her. Die Treuhandanstalt, seit der
Vereinigung im Eigentum der Bundes-
regierung, ist der grofite Konzern der
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Welt. Sie gebietet iiber die 8000 Unter-
nehmen der ehemaligen DDR. Die
meist vollig heruntergekommenen Fir-
men sollen durch Sanierung oder durch
Verkauf auf West-Niveau gebracht wer-
den - ein beispielloser Job.

Der ehrgeizige Rohwedder, in Berlin
noch ein wenig selbstgefilliger als an der
Ruhr, ist, gemessen an seinen bisheri-
gen Berufsstationen, gewiB ein guter
Griff. Die doppelte Erfahrung als Be-
amter in Bonn und als Manager in einer
Krisenbranche wird dem Anstaltsleiter

sehr von Nutzen sein.

Doch so gut sich der Lebenslauf liest,
so exzellent Rohwedder ins Anfor-
derungsprofil der Treuhandspitze zu

Treuhandchef Rohwedder
Die Todesliste wird noch geheimgehalten

passen scheint — der Erfolg ist keines- .
wegs garantiert. Das groBbte Problem
der Anstalt, das Rohwedder zu bewil-
tigen hat, ist der Mann an der Spitze
selber.

Kollegen, aber auch seine Kunden
aus Industrie und Handel berichten tiber
vielerlei Schwierigkeiten mit dem betont
auf Distanz bedachten Anstaltsleiter.
Der hochgewachsene Manager, der im
Gesprich aufreizend gelangweilt wirken
kann, verbreitet eine Aura der Unnah-
barkeit um sich. .

Dialoge schiitzt er nicht sehr, Wider-
spruch mag der diinnhéiutige Rohwed-
der schon gar nicht. Und wer ihn mal ir-
gendwie getroffen hat, der darf sich
jahrzehntelanger Verfolgung sicher
sein.

UnmiBverstindlich gibt Rohwedder
zu erkennen, daB er es als einen Gunst-

erweis empfindet, wenn ein Mittelstéind-
ler oder Provinzunternehmer ihm von
seinen Sorgen in der schwierigen Welt
der Ex-DDR erzihlen darf. Der Herr
hilt hof.

Einer, der den Treuhandchef in Best-
form erlebt hat, ist Wolfgang Momber-
ger, Vorstandsmitglied des Hotelkon-
zerns Steigenberger. Mombergers Firma
hat Pachtvertrige fiir die ostdeutsche
Hotelkette Interhotel abgeschlossen,
die Rohwedder aber riickgiéingig machen
will. Nur zu gern hitte Momberger ein-
mal mit dem Treuhandchef geredet.
Doch wie kommt man an Rohwedder
ran? Briefe, die der Hotelmanager an
ihn richtete, wurden nicht beantwortet,
Telefonanrufe  nicht
durchgestellt.

Nur einmal gelang
es Momberger, Roh-
wedder zu sprechen,
Ende vergangenen
Monats. Der Treu-
handchef hatte vor
der Frankfurter Indu-
strie- und Handels-
kammer einen Vortrag
(,,Privatisierung in
der DDR“) beendet,
Momberger ging auf
ihn zu und sprach ihn
an. '
Der  Steigenber-
ger-Manager  wurde
schnell und kiihl abge-
fertigt. Das Thema,
meinte  Rohwedder,
sei derzeit besser bei
den Rechtsanwilten
aufgehoben: LDie
miissen ja auch was
verdienen.” Sprach’s
und lieB Momberger
stehen. .

So war er immer. Im
Westen hat sich Roh-
wedder weder bei
Hoesch noch unter den”
Stahlkollegen anderer Firmen Freunde-
erhalten.

Wer dem SPD-Mitglied auf die Ge-
nossen-Tour kommt, der hat es schon
gar nicht leicht bei ihm. Lufthansa-Chef
Heinz Ruhnau, zu Rohwedders Bonner
Zeiten ebenfalls SPD-Staatssekretir,
beschwerte sich vor sechs Wochen bei
dem Kollegen lautstark dariiber, daB er
mit seinen Plinen zum Kauf der einsti-
gen DDR-Gesellschaft Interflug so lan-
ge hingehalten werde. Schnell wies ihn
Rohwedder aus dem Zimmer.

Mit der Partei, in die er nach der Be-
rufung durch seinen Forderer Karl
Schiller, den ehemaligen SPD-Wirt-
schaftsminister, vornehmlich der Kar-
riere wegen eingetreten war, hat Roh-
wedder iiberhaupt nichts im Sinn. Ma-
nager mit SPD-Parteibuch wie Ruhnau,
Friedel Neuber von der Westdeutschen



	/irs/raid2/prod/papier/spiegel_pdf/multipdf/02020152.tif
	/irs/raid2/prod/papier/spiegel_pdf/multipdf/02020153.tif
	/irs/raid2/prod/papier/spiegel_pdf/multipdf/02020154.tif

