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D-Mark-Transport in der DDR*: Alles ist vorbereitet, nur die Menschen sind es nicht

~Die heben einfach die Hande*

Die D-Mark kommt, das aufregende Experiment Wah-
. rungseinheit beginnt. Eine der modernsten Volkswiri-
schaften wird zusaommengekoppelt mit einem verrotte-

Metropol tummeln sich, wie fiberall

in der DDR, die Schieber und Spe-
kulanten. Ganz offen gehen sie ihren
Geschiften nach, kein Volkspolizist hin-
dert sie daran. Dennoch sind die
Schwarztauscher erkennbar nervis: Ih-
nen bleiben nur noch wenige Tage, um
die dicken Biindel Ost-Mark loszuwer-
den, die ihre Taschen auswdlben.

VOr dem Ost-Berliner Luxushotel

Im Hotel weist ein Schild auf die ge-
senkten Preise im Intershop hin. In sol-
chen Liden konnten die DDR-Biirger
jahrelang die begehrten West-Waren ge-
gen harte Wihrung erwerben. Jetzt ist
SchluBverkauf. Doch nur wenige greifen
Zu. .

* Anlieferung von Ein-D-Mark-Stlicken in der
Leipziger Staatsbank-Filiale.
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Warum soliten sie auch? Die westli-
chen Spezialititen und Edelmarken, die
von der staatlichen Ladenkette bisher
exklusiv vertrieben wurden, gibt es in-
zwischen an jeder Ecke in jeder Stadt —
und noch viel mehr dazu.

In der Dresdner City, Ernst-Thil-
mann-Strae, hat der Hamburger Otto-
Versand ein Bestell-Center eingerichtet.
Nicht weit entfernt 146t Beate Uhse neu-
tral verpackte Kataloge verteilen. West-
Reisen werden an vielen Stellen der
Stadt angeboten, selbst die Stadtrund-
fahrt findet nun im modernen Merce-
des-Bus statt. Die neue Zeitung heil3t
Dresdner Morgenpost und sieht ihrer
Hamburger Schwester zum Verwechseln
#hnlich.

In Massen werden neue und ge-
brauchte West-Autos in die DDR ge-

ten Land. Gelingt es der Bundesrepublik, die DDR
schnell aus dem Sumpf zu ziehen? Oder versinkt das
Ostliche Deutschiand erst mal noch tiefer im Morast?

karrt; es gibt Movenpick-Eis und Hol-
sten-Pilsener. Der Kulturpalast und
McDonald’s présentieren demnéchst,
wie ein Hinweisschild ankiindigt, ,erst-
mals gemeinsam Briickenméinnchens
Sommerfest®.

Die DDR, wenige Tage vor der Stun-
de Null: Die West-Banker und Ge-
schiftsleute, die seit Wochen die weni-
gen Hotels fillen, haben das Gelidnde
sondiert, die Reviere sind abgesteckt.
Das Geschiift kann beginnen.

D-Mark fiir die DDR. Rund 50 Lkw-
Ladungen der begehrten Ware werden
bis zum 1. Juli ins dstliche Deutschland
geschafft, 6000 Tonnen Scheine und 500
Tonnen Miinzen, 25 Milliarden D-Mark
insgesamt. Sie werden in riesigen Tresor-
rdumen gelagert, iiber das Land verteilt
und vom 1. Juli an ausgegeben. Vor den



Banken und Sparkassen standen die
DDR-Biirger vergangene Woche in lan-
gen Schlangen an, um die Umtauschan-
trige auszufiillen.

Der 1. Juli: Alles ist vorbereitet. Nur
die Menschen, die sind es nicht.

Der 1. Juli wird den Ostdeutschen
endgiiltig die glitzernde Waren-Welt des
Westens ins eigene Land bringen. Aber
werden sie sich die ertriumten Produkte
auch leisten kdnnen? Was bleibt vom
Lohn iibrig? Kann der Betrieb den Lohn
iberhaupt bezahlen? Und, vor allem:
Bleibt der Arbeitsplatz erhalten, bleibt
die Wohnung so billig wie bisher?

Niemand weil} eine Antwort auf diese
Fragen, die Politiker nicht und die Ma-
nager der DDR-Wirtschaft schon gar
nicht. Die Lehrbiicher der Okonomen
bieten wenig Hilfe, eine vergleichbare
Situation hat es nie gegeben: Noch nie
wurden ein hochentwickeltes Industrie-
land und eine verrottete Volkswirtschaft
zusammengefigt.

Ein atemberaubendes &konomisches
Experiment, noch dazu in irrwitzigem
Tempo vollzogen. Im November erst
dffnete sich die Mauer, die Okono-

* Oben: Ministerpriisident Lothar de Maiziére, Fi-
nanzminister Walter Romberg, Kanzler Helmut
Kohl, Finanzminister Theo Waigel am 18. Mai im
Palais Schaumburg; unten: Ost-Berliner stehen an,
um ihre Umtauschantriige auszufillen.

Vorbereltung auf den Tag X*: In den Kopfen herrscht das alte Denken und die Angst vor dem neuen
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men empfahlen einen mehrjihrigen,
schonenden Umbau der DDR-Wn't-
schaft.

Die Menschen entschieden anders,
die Strafle diktierte das Tempo: Die D-
Mark mubBte her, so schnell es geht. Am
18. Mai unterzeichneten die Finanzmi-
nister Theo Waigel und Walter Romberg
den Staatsvertrag iiber die Wirtschafts-
und Wihrungsunion.

Es sind dies 115 Schreibmaschinensei-
ten, die aus dem Nachkriegsstaat DDR
ein Gebilde ohne eigene Machtbefugnis-
se machen. Alles, was in 40 Jahren Ei-
genstaatlichkeit an 6konomischen und
sozialen Regelungen geschaffen wurde,
18scht der Staatsvertrag aus. Unterneh-
mens-, Eigentums-, Sozialrecht — alles
wird bundesdeutsch. ,,Die Ubernahme
der D-Mark“, so Bundesbank-Président
Karl Otto Pshl schon im Februar,
~bedeutet ja praktisch die Aufgabe der
Souverdnitit auf den wichtigsten innen-
politischen Gebieten.*

Nun also ist es soweit, und alimihlich
beginnen die Menschen zu begreifen,
auf welches Abenteuer sie sich eingelas-
sen haben.

Zum zweitenmal in ithrem Leben sind
die Biirger der DDR Gegenstand eines
Grofversuchs. Der erste hieB real exi-
stierender Sozialismus, das Ergebnis ist
bekannt. Der zweite nennt sich Wih-
rungsunion, das Ergebnis ist offen.

Das Experiment startet mit vielen Un-
bekannten, die wohl gewichtigste ist die
Reaktion der Menschen. Niemand weiB,
ob die Biirger, jahrzehntelang bevor-
mundet, ihr Schicksal in die eigenen
Hinde nehmen werden, ob sie ihre
Chance suchen und ergreifen.

Bis jetzt ist nichts davon zu sehen. Ei-
ne seltsame Lihmung hat das Land er-
faBt. Die Entwicklung ging viel zu
schnell, nichts ist bislang verarbeitet.

»Die heben einfach die Hinde*, sagt In-
go Klein, Dozent an der Berliner Hoch-
schule fir Okonomie.

Zupacken, die Armel hochkrempeln?
»~Erst einmal abwarten.“ Winfried Reu-
ter, 43, fertigt in Rabenau bei Dresden
mit acht Mitarbeitern Stithle. Um den
Verkauf muBte der Kleinunternehmer
sich nicht kimmern. Die Stithle wurden
von der Planbiirokratie verteilt.

Nun gibt niemand mehr. einen Plan
vor, niemand verkauft mehr die Produk-
tion. Reuter mu8 sich kiinftig seine Kun-
den selbst suchen, und er muBl gegen
Billigkonkurrenz aus dem Westen kon-
kurrieren. Soll er sich auf Sonderanferti-
gungen spezialisieren, oder soll er ex-
pandieren, um durch Massenfertigung

_die Kosten zu senken? Abwarten.

Die alte Sicherheit ist weg, mit der
neuen Freiheit kdnnen sie nichts anfan-
gen. In den Kopfen herrscht das alte
Denken und die Angst vor dem neuen.

Die nach der D-Mark schrien, das
sind auf einmal die ~anderen. So
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Volle Regale mlt West-Ware, Ieere Fleischerei in Ost-Berlin: ,Fast das gesamte

schlecht, entdeckt nun
mancher, war es ja
gar nicht unter der al-
ten Herrschaft. Es gab
genug  zu  essen,
die eigenen Produkte
schmeckten gar nicht
Gbel. Der Arbeitsplatz
war so sicher wie das
Wochenende in der
Datscha am Rande der
Stadt, Pacht: 40 Mark
im Jahr.

In den Geschiften
sind die Regale leer.
Der Handel fiihrt die
billigen Ost-Waren
nicht mehr, er fiirchtet,
nach der Wihrungs-
union auf vollen La-
gern sitzenzubleiben.

Einen selbstzerstd-
rerischen ProzeB* regi-
strierte Giinter GraB
auf seinen Reisen durch die DDR: Die
Bevdlkerung, so berichtete GraB kiirz-
lich auf einer Veranstaltung im Reichs-
tag, vernichte ,.durch die riicksichtslose
Abwertung hausgemachter Produkte
und die blindlings vollzogene Aufwer-
tung westlicher Waren die eigenen Ar-
beitsplétze*.

Auf Rast in Altdobern (3500 Einwoh-
ner), siidwestlich von Cottbus, fand der
Schriftsteller in einer der beiden Dorf-
kneipen nur bayerisches Bier. Die
Miinchner Brauerei Hacker-Pschorr hat-
te den Gastwirt ,,mit Bierdeckeln, Spei-
sekarten und raumschmiickendem Zu-
behor versorgt“. Allerdings darf er fort-
an kein DDR-Bier mehr ausschenken.

In Altdbbern wird bald die Braunkoh-
leférderung  eingestellt; die lokale

Ost Berliner Mﬁbelgeschﬁft Zum Schleuderpreis verromscnt

Brauerei hat schon dichtgemacht, eben-
so die Schnapsbrennerei.

~Fast das gesamte Warenangebot der
DDR*, so GraB, ,hat schon jetzt seinen
Marktwert verloren, das heif3t die Ver-
kaufsstrategie westlicher Firmen deckt
sich auf verhiingnisvolle Weise mit den
Kaufwilnschen der Bevélkerung.“

Mitarbeiter des Dresdner SiiBwaren-
herstellers Elbflorenz miissen ihre Pro-
dukte selbst verkaufen, von einem
Wohnwagen aus. Das Unternehmen ist
schon vor dem Tag X zusammengebro-
chen, die Geschiifte bieten lieber West-
Waren an. Wer noch Heimisches auf La-
ger hat, verramscht zum Schleuderpreis.
Eine Kaffeemaschine kostet plétzlich
nur noch ein Viertel, bei manchen Wa-
ren fielen die Preise noch drastischer.
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Raumungsaktion im Intershop*
LDer 1. Jull ist der Scharfrichter”

Ausverkauf in der DDR: Die Kunden
schimpfen auf den Handel, derwiederum
macht die Kunden verantwortlich. Und
manche vermuten sogar Saboteure des al-
ten Apparates hinter dem Mangel. Das
MiBtrauen sitzt tief.

Selbst der Schnaps ist knapp. Und den
gab es im Sozialismus immer reichlich.

Die Lebenshaltungskosten steigen.
Die Posthatkriftigzugelangt, fireine Te-

* Im Ost-Berliner Hotel Metropol.

lefoneinheit sind kiinftig 23
statt 15 Pfennig zu zahlen, fiir
ein Paket drei Mark statt 70
Pfennig. Energie, stand in der
Zeitung, kostet die Birger
demnichst 100 Mark mehr im
Monat. Was bleibt da von der
neuen Mark?

»Jeden Tag eine neue Hiobs-
botschaft“, klagt der Ingenieur
Joachim Alter, der den neuen
Zeiten relativ gelassen entge-
gensehen kdnnte: Der ge-
brauchte West-Wagen steht
schon vor der Tiir, der Vertrag
fiir einen neuen Job, als Vertre-
ter einer bundesdeutschen Ver-
sicherung, ist unterschrieben.

Das Gefilhl, verkauft und
zur billigen Beute westlicher
Geschiftsleute verkommen zu
sein, breitet sich aus. Man hat
schlechte Erfahrungen ge-
macht. Es waren oft die zwie-
lichtigsten unter den Geschif-
temachern, die zuerst in der
DDR erschienen. Es waren die
windigsten in der schillernden
Branche der Unternehmensbe-
rater, die mit den ersten Ange-
boten auftauchten.

Die renommierte Porzellan-Manufak-
tur in MeiBBen hat zwei dieser Angebote
einmal nachgeprift, mit verbliiffendem
Ergebnis: Der eine Berater hatte sich un-
rechtméBig mit einem Adelstitel ge-
schmiickt, der andere mit einer falschen
Adresse in einem besseren Viertel.

. Viele arbeiteten nach der Methode:
,rein, tber den Tisch ziehen, verschwin-
den*“, berichtet der Vertreter eines bun-
desdeutschen Wirtschaftsverbands in
der DDR.

Im wilden Osten soll die schnelle
Mark gemacht werden. Auf Kaffeefahr-
ten werden den DDR-Biirgern angebli-
che Lama-Decken angedreht, auf grauen
Mirkten bieten fliegende Hiindler
Schund zu Phantasie-Preisen an. Einer
verkaufte Kettchen - ,,18 Karat Gold*.
Den kleinen Zusatz ,Auflage” {ibersa-
hen die unerfahrenen DDR-Kéufer.

So was macht wiitend. Einige der neu-
en bunten Leuchtreklamen sind einge-
worfen worden, gelegentlich werden die
protzigen Wagen aufdringlicher Wessis
beschadigt.

Vorbei sind die Zeiten, als bundes-
deutsche Unternehmer vorbehaltlos als
Retter der volkseigenen Betriebe be-
griiBt wurden. Heute sehen viele DDR-
Mitarbeiter in den Gisten nur noch die
Vertreter raffgieriger Konzerne, die ihre
ehemaligen Kombinate ausschlachten
wollen.

Diese Erfahrung macht derzeit der
bundesdeutsche Baukonzern Dywidag,
mdglicherweise zu Recht. Die Dywidag-
Manager hatten eine Kooperation mit
dem Bau- und Montagekombinat Kohle
und Energie vereinbart, das sich kiinftig
Union Bau AG nennt. Die Vertriige fie-
len allzu einseitig zugunsten des west-
deutschen Partners aus.

Die Mitarbeiter eines Kombinatsbe-
triebs wollten da nicht mitmachen, sie
streikten. Ihre Vorwiirfe, vom Betriebs-
direktor wihrend einer Demonstration
Sffentlich erhoben: Die Kombinatslei-
tung werde mit Privilegien, Posten und
Geschenken korrumpiert, das Kombinat
durch iiberhdhte Preise fiir die Liefe-
rung von alten, schrottreifen Maschinen
ausgehohlt und itbernahmereif gemacht.

Vielleicht kommt das Mif3trauen ja da-
her, daB3 von seridsen Partnerschaften so
wenig zu sehen ist. Die bundesdeutsche
Industrie hélt sich in einer Weise zuriick,
die selbst Pessimisten der deutsch-deut-
schen  Wirtschaftsvereinigung  iber-
rascht.

GewiB, die Banken sind ldngst da,
»mit kampfstarken Bataillonen®“, wie ein
Wirtschaftsvertreter sagt. Die Versiche-
rungen rekrutieren Vertreter, der Handel
versucht, Liden zu eréffnen. Doch das
produzierende Gewerbe bleibt vorerst
im Westen.

Immer wieder treffen die Investoren
aus der Bundesrepublik auf Widerstin-
de. Die neue Biirokratie in den Kommu-
nen ist iiberfordert, in vielen Amtern sit-
zen noch die Vertreter des alten Appa-
rats.

Im Norden Dresdens will die BP die
grofite Tankstelle Europas bauen. Das
Projekt stockt, mehr als ein Schild der
Firma ist auf der Baustelle nicht zu se-
hen — die Baugenehmigung 148t auf sich
warten. :

Edelgard Wandel, die das Amt fiir
Wirtschaftsforderung beim Rat der Stadt
Dresden leitet, liegen haufenweise An-
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- Bis 1995 auf West-Niveau

Interview mit dem Unfernehmensberater Roland Berger Uber die Sanierungschancen der DDR-Industrie

Berger, 52, fuhrt die gleichnamige
Minchner Unternehmensberatung. Die
Firma, die inzwischen zu 75 Prozent der
Deutschen Bank gehort, ist das groBte
deutsche Berafungsunternehmen.

SPIEGEL: Die Unternehmensberatung
Roland Berger hat in den letzten Mona-
ten 23 DDR-Kombinate dberpriift.
Wie sind die Untersuchungen ausgefal-
len?

BERGER: Gemessen am westlichen
Standard sind viele Firmen in einem
schlimmen Zustand.

SPIEGEL: Sind diese Kombinate hoff-
nungslos verloren?

BERGER: Nein. Die Mehrzahl kann er-
halten werden, bei einigen macht das
keinen Sinn. Bei denen, die iiberlebens-
fahig erscheinen, muB allerdings viel er-
neuert werden: Management, Organisa-
tion, Betriebswirtschaft, Technologie
und Produkte.

SPIEGEL: Kénnen Sie uns einen Be-
trieb nennen, den Sie fiir iiberlebensf4-
hig halten?

BERGER: Das Kombinat Technisches
Glas in llmenau produziert hochwertige-
re Gliser fiir die Industrie, mit €inem zu
gut zwei Drittel wettbewerbsfdhigen
Produktprogramm. Wir haben die Bi-
lanz auf D-Mark umgerechnet und west-
liche Bewertungsmafistibe zugrunde ge-
legt. Der Umsatz ist dabei um fiber die
Hilfte, auf 520 Millionen Mark, ge-
schrumpft. Der ausgewiesene dreistelli-
ge Millionengewinn in Mark-Ost ent-
puppte sich nach unserer Rechnung als
ein dreistelliger Millionenverlust in D-
Mark. ..
SPIEGEL:
chancen.
BERGER: Doch, und die sind sogar sehr
gut. In einem solchen Betrieb gibt es ne-
ben Investitionsbedarf viel organisatori-
schen Leerlauf, der schnell beseitigt wer-
den kann. Allein der Wegfall der be-
rithmten Materialpause . ..

SPIEGEL: ... die Pause, in der wegen
Nachschubmangel nicht gearbeitet wer-
den kann . ..

BERGER: . . . schafft Spielraum fiir Pro-
duktivititssteigerungen. Wir haben zum
Beispiel in einer Firma ein Lager mit
zehn Millionen Schrauben entdeckt, die
gar nicht bendtigt werden. Statt dessen
drehten hochqualifizierte Facharbeiter
andere, dringend bendtigte Schrauben
selber.

SPIEGEL: Was haben Sie den Mana-
gern im Kombinat Technisches Glas
empfohlen?

... also keine Uberlebens-

Berater Berger
Aus einem Gewinn wurde ein Verlust

BERGER: Wir haben die Produkte her-
ausgefiltert, die eine Marktchance ha-
ben. Die konkurrenzfahige Produktpa-
lette wiirde zunichst rein rechnerisch
rund 400 Millionen DM Umsatz und ei-
nen Verlust in noch dreistelliger Millio-
nenhdhe erbringen. Wenn tber Treu-
handanstalt und Banken die laufenden
Betriebsmittel finanziert werden, sehen
wir die realistische Chance, daB die Fir-
ma es packen wird. Denn durch die mit
uns erarbeiteten MaBnahmen wird das
Unternehmen Ende 1991 aus dem Ver-
lust sein und 1993 eine Umsatzrendite
von gut finf Prozent — in D-Mark — er-
reichen. Dabei sind die vom Staat ge-
schuldeten BilanzmaBnahmen noch
nicht gerechnet.

SPIEGEL: Welche Verinderungen ha-
ben Sie vorgeschlagen?

BERGER: Von den 16 Teilbetrieben sol-
len nach unserem Vorschlag nur 12 beim
Kombinat verbleiben, einige sollten ge-
schlossen oder ausgegliedert werden.
Kinderkrippen, Kliniken oder der Gar-
ten- und Gemiiseanbau haben nichts mit
Glasschmelzen zu tun.

SPIEGEL: Wie viele Mitarbeiter milssen
Threr Ansicht nach entlassen werden?

BERGER: Wir haben ein Beschafti-
gungsproblem von bis zu einem Drittel
der Belegschaft ausgemacht. Davon
wird die Hélfte um- oder freigesetzt wer-
den miissen. Einige davon kdnnten in

den vorzeitigen Ruhe-
stand gehen. Die ande-
ren kdnnen in den aus-
gegliederten  Firmen
produktiv  weiterbe-
schiftigt werden.
SPIEGEL: Warum in-
teressiert sich  kein
‘westdeutscher  Glas-
hersteller fiir eine Be-
teiligung an dem Glas-
kombinat?

BERGER: Viele Fir-
men aus der Bundesre-
publik fiirchten nicht
meBbare Risiken und
die  Rechtsunsicher-
heit. Wer nimmt schon
freiwillig Kosten und
Makel von Sozialpld-
nen auf sich oder die
Haftung fiir unbekann-
te Umwelt-Altlasten?
Wir haben fiir das
Kombinat in Ilmenau
die Bildung einer Hol-
ding mit zwdIf Einzel-
firmen vorgeschlagen; mit diesen kdn-
nen Westfirmen flexibler kooperieren.
Dafiir gibt es schon zwei konkrete Offer-
ten. Wesentlich jedenfalls ist, daB der
Kern des Kombinats erhalten und priva-
tisierbar bleibt.

SPIEGEL: Warum?

BERGER: Ich halte es fiir sehr wichtig,
daf3 in der DDR Unternehmen mit eige-
ner Konzernzentrale verbleiben, dal
diese Region nicht nur zum Standort
von Tochterfirmen westlicher Konzerne
verkiimmert. Die Erfahrung lehrt, daBl in
kritischen Situationen das Beschiifti-
gungsrisiko mit der Entfernung von ei-
ner Firmenzentrale ansteigt.

SPIEGEL: Kdnnen Sie uns von einem
Unternehmen berichten, das schlechter
dran ist?

BERGER: Wir haben das Kombinat Mo-
torradwerke Zschoppau untersucht, das
sage und schreibe 75 000 Motorriader im
Jahr produziert. So viele werden in ganz
Westeuropa nicht hergestellt. Selbst
Noch-RGW-Linder wie Ungarn, die
Geld nach westlichen MaBstiben verdie-
nen miissen, werden nicht mehr die teil-
weise veralteten und in D-Mark ver-
gleichsweise iiberteuerten DDR-Motor-
rdder kaufen. Ein solches Unternehmen
muB kurzfristig mit einem drastischen
Umsatzriickgang rechnen. Nur wenn
dort die Produktpalette marktadidquat
erneuert wird, kann ein Teil des Kombi-
nats {iberleben.
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SPIEGEL: Ist ein solches Kombinat
iiberhaupt zu retten?

BERGER: Ja, aber nur ein Teil mit der
Herstellung von Motorrddern — wenn
die Modelle gedndert werden, Fiir mehr
als die Hilfte der Beschéftigten miissen
neue Arbeitspldtze geschaffen werden.
Hierfiir bietet sich die Herstellung von
Zulieferteilen fiir die Autoindustrie an.
Mit diesen haben wir in Westeuropa
auch Auffangpositionen diskutiert und
vereinbart. So haben wir ein Wachstums-
feld geschaffen, in das die Mitarbeiter
ziigig umgesetzt werden kdnnen. Aber
das geht nicht von heute auf morgen.

SPIEGEL: lhre Vorschlige sind jeweils
mit hoher Arbeitslosigkeit verbunden.

BERGER: Im Gegenteil. Wir haben fun-
dierte Vorschlige gemacht, um fiir die
Ubergangszeit eine hohe Arbeitslosig-
keit zu vermeiden. Am besten wiire es
natfirlich, wenn die Betricbe selbst
durch Umsetzung in neue Geschiftsfel-
der oder Beschiftigungsgesellschaften
zur Umschulung Arbeitslosigkeit verhin-
derten. '

SPIEGEL: Wie soll das geschehen?

BERGER: Grundsitzlich: Ein aufnah-
mefdhiger Markt wie die DDR erfordert
kein Gesundschrumpfen, sondern ein
Gesundwachsen. Das ist die unterneh-
merische Aufgabe. Wenn die Umstruk-
turierung einmal greift, kommen tiglich

Tausende von neuen Arbeitsplitzen hin-

zu — auch und gerade in neuen oder aus
den Kombinanten ausgegliederten mit-
telstindischen Betrieben der Produk-
tion, des Handwerks und der Dienstlei-
stung.

SPIEGEL: GroBle UngewiBheit herrscht
iiber die Beschiftigung in der DDR. Mit
wie vielen Arbeitslosen rechnen Sie?
BERGER: Auf dem Hohepunkt der An-
passungskrise rechne ich mit maximal
ein bis 1,5 Millionen Arbeitslosen, ein-
schlieBlich der Umschiiler. Das ist weni-
ger als die Arbeitslosenquote in Spa-
nien. Doch Arbeitslose, die wieder die
Schulbank driicken, sind fiir mich nicht
wirklich arbeitslos. Sie miissen nach
marktwirtschaftlichen Kriterien umler-
nen, weil sie spiter in anderen Sektoren
gebraucht werden. Das Problem der
DDR ist nicht der Mangel an Arbeit,
sondern ein Mangel an organisierter
produktiver Beschiftigung.

SPIEGEL: Wer soll das alles bezahlen?

BERGER: Der Staat natiirlich — aber
Giber die Betriebe. Den spiteren Nutzen
haben wir alle, auch die Biirger in der
heutigen Bundesrepublik. Bundeslinder
wie Bremen haben sich die Ansiedlung
von Daimler-Benz viele Millionen ko-
sten lassen. Siemens bekam erhebliche
Steuernachldsse und Staatszuschiisse fiir
seine Glasfaser- und Chipfabriken am
Zonenrand.

SPIEGEL: Das sind eigentlich keine
Beispiele, die Schule machen sollten.

BERGER: Ohne sogenannte Wirt-
schaftsférderung ist auch die DDR als
Standort fiir Ansiedlungen nicht wettbe-
werbsfihig. Das ist @iberall iiblich. Wenn
der Staat nicht einspringt, ist beispiels-
weise das Stahlkombinat Eisenhiltten-
stadt nicht zu retten. SchlieBlich haben
auch wir im Westen . Stahlfirmen wie
Maxhiitte und Saarstahl mit Steuergel-
dern erhalten.

SPIEGEL: Geht das alles ohne Steuerer-

hdhungen?

BERGER: Es wire sicher ehrlicher ge-
wesen, frith genug auch Steuererhéhun-
gen einzuplanen. Ich denke da an eine
Erhéhung der Mehrwertsteuer, die uns
im Rahmen der EG ohnehin biiiht. Ich
hitte auch nichts gegen Sonderabgaben

trdge vor. Biirohochhiuser wollen die
Wessis bauen und Gewerbeparks, vor al-
lem aber Hotels. Doch Investitionen, die
Arbeitsplitze in der Industrie schaffen,
fehlen.

Kooperationen zwischen ost- und
westdeutschen Konzernen? Da mul}
Frau Wandel lange nachdenken. Sie-
mens will, zur allgemeinen Uberra-
schung, bei Robotron Computer bauen
lassen, der Dresdner Elektronik-Kon-
zern wird auflerdem mit dem bayeri-
schen Mittelstiindler Pilz in der Nihe
von Suhl eine Fabrik fiir Compact Discs
betreiben. Der VEB Mikromat verhan-
delt mit dem bundesdeutschen Werk-
zeugmaschinenhersteller Rothenberger.
»~Was gelaufen ist“, sagt Frau Wandel,
»ist zu klein oder zu unverbindlich.”

Das gilt nicht nur fiir den Dresdner
Raum, das trifft die Situation im ganzen
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von Hoherverdienenden gehabt. Ob
dies vor gesamtdeutschen Wahlen heute
noch durchsetzbar wire, wage ich aller-
dings zu bezweifeln.

SPIEGEL: Wann wird die DDR-Indu-
strie  bundesdeutsches Niveau errei-
chen?

BERGER: Ich rechne damit, daB8 die
Produktivitit der DDR-Wirtschaft in
den nichsten Jahren im Schnitt um 20
Prozent pro Jahr steigt. Dann diirfte es
1995 soweit sein. Mit der Infrastruktur,
etwa dem Bau von Verkehrswegen,
Krankenhiusern, Schulen und Woh-
nungen sowie der Telekommunikation,
diirfte es allerdings noch ein paar Jahre
linger dauern. Das wire dann immer
noch ein zweites deutsches Wirtschafts-
wunder.

Montage im Pentacon-Werk: Pro Tag 500 000 Mark Verlust

B
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Land. Von der ersten DDR-Begeiste-
rung ist in der bundesdeutschen Indu-
strie nichts mehr zu spiiren.

Mit dem Fall der Mauer hatten die
bundesdeutschen Manager ihre histori-
sche Chance gewittert. Jeder wollte da-
beisein, keiner zu spét kommen.

Es lockte ein zusitzlicher Markt mit
phantastischem Bedarf. Zudem schien
die DDR ein interessanter Standort fiir
den Export nach Osteuropa, mit billi-
gen, gut ausgebildeten Arbeitskriften
und eingespielten Kontakten.

Doch zunéchst hatten die West-Mana-
ger wenig Chancen, bei den Ost-Betrie-
ben einzusteigen. Die Regierung Mo-
drow verzbgerte die wirtschaftliche Er-
neuerung, das Joint-venture-Gesetz kam
spét und schien den West-Partnern we-
nig einladend. Als dann die Ost-Berliner
Treuhandanstalt die Verwaltung des
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volkseigenen Vermdogens iiber-
nahm, lief gar nichts mehr.

Heute sind die West-Manager
froh iiber die Verzdgerung. Sie
nutzten die Zeit, sich ihre kiinfti-
gen Partner ndher anzusehen.
Das Ergebnis fiel erniichternd
aus.

Die SED-Fithrung hatte die
Betriebe iiber Jahrzehnte ausge-
saugt, sie gleichen, aus westlicher
Sicht, Industriemuseen. Die ver-
alteten Maschinen sind teilweise
mehrmals abgeschrieben, die Be-
tricbe hoch verschuldet und,
nach bundesdeutschen MaBst4-
ben, ldngst pleite. Die Produktivi-
tit erreicht oft nur ein Drittel des
westlichen Niveaus.

Die Kontakte in den Osten
schienen nicht mehr viel wert, als
Bonn der DDR die Wihrungs-
einheit anbot. Wenn die Sowjet-
union fir Computerund Maschi-
nen harte D-Mark zahlen muB,
warum soll sie die dann ausge-
rechnet in der DDR kaufen?
Staatliche Hilfen kann es nur fur
eine Ubergangszeit geben.

Das Argument vom Billiglohn-
land vor der eigenen Haustiir war
mit der heraufziehenden Vereini-
gung ebenfalls erledigt. Die L6h-
ne werden sich angleichen.

Fiir 16 Millionen Einwohner
allein rechnen sich eigene Ferti-
gungsstitten jedoch kaum. Einen Markt
von der Grofle Nordrhein-Westfalens
kann die bundesdeutsche Industrie ganz
nebenbei bedienen. Die Fabriken fiir die
zusitzliche Nachfrage stehen schon, im
Westen.

Selbst der Maschinenbau, der in den
bundesdeutschen Werken dauerhaft
Uberstunden fahrt, halt sich zuriick.
DDR-Betriebe bdten sich als Partner an,
der Maschinenbau hat in Thiiringen
oder Sachsen eine lange Tradition. Doch
mehr als einfache Teile werden die west-
deutschen Firmen im Osten nicht ferti-
gen lassen, und selbst das ist die Aus-
nahme. Die meisten Maschinenbauer,
die sich in der DDR engagieren, wollen
dort nur ein Vertriebsnetz aufbauen.

Der Arbeitspsychologe Klaus Gersten
aus Dresden, demnéchst im Dienst einer
bundesdeutschen  Unternehmensbera-
tung, glaubt die wirklichen Griinde fir
die Zuriickhaltung zu kennen. ,,Wenn
ein Betrieb wirklich am Ende ist“, sagt
er, ,.kauft es sich viel besser.“ Die Dreck-
arbeit sollen noch die alten Direktoren
erledigen.

Doch das ist wohl nur ein Teil der

. Wahrheit. Ein anderer Teil ist, daB3 Inve-
stitionsentscheidungen nun mal nicht
ruck, zuck getroffen werden. Das Tem-
po, das die Regierung beim Staatsvertrag
und bei der D-Mark-Einfiihrung vorleg-
te, wollen die in langen Zeitriumen pla-
nenden Manager nicht mitmachen.
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Chancen und Risiken, das haben sie ge-
lernt, miissen wohl abgewogen werden.

Allzu vieles war und ist schlieBlich
noch im ungewissen. Privatisierung der
volkseigenen Betricbe, Niederlassungs-
freiheit fiir westliche Unternehmen, Ei-
gentum an Grund und Boden - lange
Zeit fehiten die Grundlagen fiir den
Ubergang in die Marktwirtschaft. Der

et

Takraf-Chef Grimm
.Das Rad nicht neu erfinden’

zustindige Wirtschaftsminister Gerhard
Pohl tauchte ab. Erst jetzt, in letzter Mi-
nute, werden die notwendigen Gesetze
durchgepaukt.

Pohls Kollege aus dem Westen, Hel-
mut Haussmann, gefiel sich in der Rolle
des Markt-Apostels. Er setzte auf den
Waunderglauben, die Gesetze von Ange-

-
Pentacon-Direktor Schulzki (M.), West-Berater
.Ja, da haben Sie recht”

bot und Nachfrage wiirden alles
allein richten. Eine Struktur-und
Regionalpolitik? Das roch nach
altem Plan-Denken. Hilfen fiir
sanierungsfdhige Betriebe? Die
sollen sich einen Partner im We-
sten suchen.

Jetzt, wenige Tage vor der Wih-
rungsunion, klingt das alles ganz
anders. Verbittert beklagt sich
Haussmann iiber die Kleinkri-
mer und Bedenkentriiger in der
Industrie, die sich nicht so in der
DDR engagieren, wie Klein-Er-
hard sich das vorgestellt hat. Ver-
zweifelt beschlieBt sein tiberfor-
derter Kollege Pohl nahezu tég-
lich neue Hilfen firr die DDR-
Wirtschaft.

In letzter Minute versuchten
die Regierungen in Bonn und
Ost-Berlin zu retten, was nicht zu
retten ist. Eine Strafsteuer von elf
Prozent soll die gefihrdete Kon-
sumgiiter-Industrie des Ostens
vor der Konkurrenz aus dem We-
sten schiitzen - als ob ein solcher
Aufschlag die Birger zum Kauf
einheimischer Produkte bewegen
kdnnte. Selbst West-Autos wiirde
Pohl gern kiinstlich verteuern —
als ob der Trabant dann wieder
Kiufer finde.

Die Steuer hat vor allem zur
Folge, daB die Kaufkraft der Biir-
ger geschmdlert wird.

Westliche Lebensmittel wiirde die Re-
gierung am liebsten verbieten, wenn sie
diirfte. So einigte sie sich mit den Bon-
nern auf Kontingente fiir die beliebten
lila Schoko-Riegel und das begehrte
West-Bier. Der Handel soll gezwungen
werden, die einheimischen Produkte
wieder ins Regal zu stellen.

Das schafft zumindest Arbeitsplitze
fur Barokraten. Der DDR-Importeur
muB bei der zustindigen Stelle des
Landwirtschaftsministeriums eine Li-
zenz beantragen. Jede Bestellung wird
an der Grenze kontrolliert, nach Berlin
durchgegeben und dort registriert. Wer
zuviel importiert, mu3 mit einem BuB-
geldbescheid rechnen, im Extremfall
droht Lizenzentzug.

Ein Biirokraten-Scherz, der Waren-
fluB an der deutsch-deutschen Grenze
wird kaum zu kontrollieren sein. Nahe
der Grenze werden die Biirger zum Ein-
kauf in den Westen fahren, weiter ent-
fernt Lebende werden von Schiebern
und Schwarzhéndlern versorgt.

Birokratische MaBnahmen helfen der
DDR-Industrie wenig, nur eines kann
ihr niitzen: wettbewerbsfihige Produkte.
Der Trabant 148t sich nicht in die Markt-
wirtschaft retten. Kein Mensch wird
mehr einen Kassettenrekorder aus
DDR-Produktion kaufen, anderen Wa-
ren droht ein dhnliches Schicksal.

Bis zum 1. Juli waren solche Produkte
nicht zu entwickeln. So schnell lassen




sich auch die horrenden Fertigungsko-
sten in den Betrieben nicht abbauen:
Die DDR-Wirtschaft braucht Zeit; und
sie bendtigt, fiir diese Ubergangsphase,
Kredite.

Lange Zeit war das umstritten. Nur
alimihlich d@mmerte den Verantwortli-
chen, da kaum ein Betrieb den D-
Mark-Schock iiberstehen wilrde: Die
Unternehmen koénnten spitestens im
August die Lohne nicht mehr bezahlen.

Nun gibt es Uberbriickungskredite,
Liquidititshilfen und Birgschaften. Sie-
ben Milliarden Mark halt die Treuhand-
stelle fiir solche Subventionen bereit,
weitere zehn Milliarden im néchsten
Jahr. Es wird nicht reichen. Allein um
die Lohnzahlung zu sichern, brauchen
die Betriebe nach dem 1. Juli monatlich
zwischen finf und sieben
Milliarden D-Mark an Kredi-
ten.

Zunichst werden die Ban-
ken Uberbriickungshilfen ge-
ben, die Anstalt (also letztlich
die Bundesregierung) biirgt
dafir. Das Handelsblatt be-
fand: ,Fiir die westdeutschen
Banken ist dies ein glinzen-
des, weil risikoloses Ge-
schaft.“

Fiir den schlimmsten aller
Fille wird in Bonn bereits
iiber eine Staatsbiirgschaft
fiir weitere Milliarden-Kredi-
te nachgedacht. Bonn will
dann 70 bis 80 Prozent eines
Darlehens absichern. Das
Rest-Risiko sollen die Ban-
ken tragen; dieser Eigenan-
teil soll die Priifer in den
Geldh3usern ermuntern, die
Kreditantrige sorgfaltig auf
Wirtschaftlichkeit zu priifen.

Wer Hilfe will, muB nach-
weisen, dal er bis spitestens
in zwei Jahren saniert werden
kann. Und so legen alle Be-
triebe, die in diesen Tagen im
Ost-Berliner Wirtschaftsministerium
oder bei der Treuhandstelle vorspre-
chen, eindrucksvolle Konzepte vor. In
dicken Bdnden weisen sie nach, daB sie
schon bald Gewinne erzielen.

Die wundersamen Konzepte sind
meist das Werk westdeutscher Unter-
nehmensberater. ,,Wir haben nicht vor,
das Rad neu zu erfinden“, sagt Gerd-
Rainer Grimm, 43, der Chef der Takraf
Schwermaschinenbau AG. In seinem
Biiro im Leipziger BarfufigdBchen steht
ein Schaubild der kiinftigen Konzern-
struktur, entworfen haben es die Berater
von Roland Berger.

In vier Unternehmensbereiche soll der
Konzern kiinftig aufgeteilt werden, einer
davon, die Entsorgungstechnik, wird ge-
meinsam mit Thyssen neu aufgebaut.
Die bisherigen Kombinatsbetriebe wer-
den in GmbH umgewandelt und den

Unternehmensbereichen zugeordnet —
das alte Kombinat will geschlossen in die
Marktwirtschaft eintreten und, wenn das
Konzeptaufgeht, 1993 erstmals Gewinne
erzielen.

Die westdeutschen Beratungsfirmen
haben in der DDR ein weites Betti-
gungsfeld gefunden. Riesenunterneh-
men lassen sich ganz neu ordnen, mit ein-
fachsten Methoden sind radikale Produk-
tiviitsverbesserungen zu erzielen, nagel-
neue Unternehmenskonzepte k&nnen
auf dem Reifbrett entworfen werden.

Natiirlich, klagen die West-Experten,
muB man ordentlich Druck machen. Ist
der Berater zwei Tage nicht im Haus,
kehrt gleich der alte Schiendrian zurlick.
~Die Menschen sind durch das System
deformiert“, sagt der smarte Berater, den

die Miinchner Firma Dr. Hofner & Part-
ner nach Sachsen entsandt hat.

Gunter Schulzki sitzt daneben, als die-
se Worte gesprochen werden. Er ist der
Betriebsdirektor des Dresdner Kamera-
herstellers Pentacon, fiir den die Firma
Hofner zusammen mit einer weiteren
Beratungsgesellschaft ein Konzept ent-
worfen hat. Schulzki zittert am ganzen
Korper. Seine Augen irren durch den
Raum. ,Ja“, entgegnet er schlieBlich ge-
preBt, ,da haben Sie recht.“

Pentacon ist Dresdens Sorgenfirma
Nummer eins. Kaum einer in der Stadt,
der dem Unternehmen eine Chance gibt.
Im Pentacon-Laden in der Innenstadt
muBten die Kameras der Firma, Marke
Praktica, schon den gréBten Teil der

* Wihrend der Feier zur Auslieferung des dreimil-
lionsten Trabant im IFA-Werk Mose!l bei Zwickau.

Schaufenster-Flichen rdumen. Da ste-
hen jetzt die Apparate von Canon und
Nikon.

500 000 D-Mark Verlust wird Penta-
con nach dem 1. Juli produzieren, Tag
fiir Tag. Die Herstellung der veralteten
Spiegelreflex-Kamera kostet bisher 1000
Ost-Mark pro Stiick, im Westen wird sie
fir rund 200 D-Mark verkauft. Die Ka-
mera besteht aus 801 Teilen, iiber 90
Prozent werden bei Pentacon gefertigt.
Jede Schraube wird selbst gedreht.
Kiinftig sollen viele Teile zugekauft, soll
die Fertigung auf zwei Fabriken — Penta-
con hat insgesamt 58 — konzentriert wer-
den. Das senkt die Kosten gewaltig.

Die Kamera bleibt die alte, bekommt
aber ein gefdlligeres Design. Die For-
men werden weicher, runder, sie liegt

dann angenehmer in der Hand. Der Ver-
lust, so das Konzept, sinkt auf 100 000
Mark pro Tag und nimmt dann kontinu-
ierlich ab. Ende 1991 ist das erste Ziel
erreicht: die Gewinnschwelle.

Dann kommt das neue Modell, in Re-
kordzeit entwickelt. Es ist natiirlich in
der hdheren Preisklasse angesiedelt, die
Billigzeiten sind vorbei. Mit einem vollig
neuen ,,modularen Konzept* soll es sich
gegen die ibermichtige Konkurrenz der
Japaner durchsetzen. Einzelheiten kon-
nen, geheim, geheim, nicht genannt wer-
den.

Scharlatanerie? Oder ein Zeichen, dal3 -
in den DDR-Betrieben viel mehr steckt,
als bisher vermutet wurde?

Pentacon erhilt, auf der Grundlage
des Beraterkonzeptes, staatliches Geld,
um einen Teil der Verluste auszuglei-
chen, und fiir Investitionen und Um-
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schulungen. Der Fi-
nanzbedarf ist gewaltig,
ob das Geld gut ange-
legt ist, bleibt zumin-
dest fraglich.

Die Erfahrungen, die
in der Bundesrepublik
unter ungleich besseren
Bedingungen gemacht
wurden, soliten zu den-
ken geben: Kein Kame-
rahersteller konnte sich
gegen die Japaner be-
haupten. Auch elektro-
nische Schreibmaschi-
nen, wie sie Robotron
produziert, lassen sich
offensichtlich  hierzu-
lande nicht mit Gewinn
herstellen.

Betriebe zu stiitzen,
die keine realistischen
Marktchancen haben,

macht wenig Sinn.
Kurzfristig werden
zwar Arbeitsplitze er-

geschaffen werden.
Doch daraus, das mu@3-
te Wirtschaftsminister
Pohl vor der Volkskam-
mer einrdumen, ist bis-
lang nichts geworden.
Viele Existenzgriin-
der scheitern schon bei
der Suche nach Gewer-
beraum. Die meisten

haben zuwenig Kapital.
Viele gehen die neue
Existenz zudem allzu
unbedarft an.

Die Naivitdt der
Madchtegern-Unterneh-
mer erschreckt den Be-
rater einer westdeut-
schen Industrie- und
Handelskammer in der
DDR noch immer. ,,Ich
will eine GmbH griin-
den*, stellte sich ein Be-
sucher vor. Das sei,
wullte der Mann, auch
aus steuerlichen Griin-

halten, der notwendi-
ge Strukturwandel aber
wird verhindert.

Es werde, mahnt Daimler-Chef Ed-
zard Reuter, ,,Unternehmen, gar ganze
Branchen geben, die nicht saniert wer-
den kénnen“. In der Chemie oder der
Energieerzeugung, meint Reuter, werde
die SchlieBung von Betrieben vielfach
schon aus Skologischen Griinden uner-
laBlich sein. Fiir gefdhrdet halt der
Daimler-Chef auch Teile der Schwerin-
dustrie und der Konsumgiiterindustrie.

Nicht Subventionen nach dem GieB-
kannenprinzip, sondern eine gezielte
Struktur- und Regionalpolitik fordert
Reuter. Doch eine solche Strategie erfor-
dert ein Konzept, und das haben beide
Regierungen bisher nicht erarbeitet. So
wird erst mal Geld ausgegeben.

Die Kredite werden zumindest eines
- bewirken: Es wird wohl in den ersten
Monaten nicht zu der befiirchteten Mas-
senarbeitslosigkeit kommen. Und das ist
fiir die Regierungen in Bonn und Ost-
Berlin das wichtigste, nicht nur aus so-
zialen Griinden. Sie wollen schlief3lich
Anfang Dezember gesamtdeutsch wih-
len lassen.

Entlassungen soll es in den meisten
groBen Betrieben nicht geben. Rund
3000 der 5600 Mitarbeiter sind bei Pen-
tacon nach dem neuen Konzept iiber-
fliissig, sie sollen in einer ,,Uberfiih-
rungsgesellschaft“ Mitarbeiter des Un-
ternehmens bleiben und auf neue Jobs
vorbereitet werden. Bei Takraf ist ein
Drittel der Belegschaft von insgesamt
34 000 Mitarbeitern von der Umstruktu-
rierung betroffen.

Selbst die Sowjetisch-Deutsche Ak-
tiengesellschaft Wismut will ohne Ent-
lassungen auskommen. 40000 Men-
schen arbeiten bei dem Unternehmen,
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dessen Uranbergbau eine ganze Region
verseuchte. Urspriinglich sollten 10 000
~in anderen Zweigen der Wirtschaft ein-
gesetzt werden“, wie Generaldirektor
Horst Richter kunstvoll formuliert. Die-
ser Weg sei ,jetzt nicht mehr gangbar,
weil auch anderswo durch marktwirt-
schaftliche Strukturanpassung Arbeits-
kriftetiberschuB besteht™.

Ein gigantisches Qualifizierungspro-
gramm soll in den n#chsten Monaten
DDR-weit anrollen. Ob die Massen-Un-
terrichtung diesen Namen verdient, wird
sich erst spiter zeigen. Sozialer Unfriede
durch abrupte Massenarbeitslosigkeit
konnte aber erst mal abgewendet sein.

Ausgedacht haben sich diese Aktion
die Fachleute im Bonner Arbeitsmini-
sterium. Die Kurzarbeiterhilfe der Bun-
desrepublik wurde an die Bedirfnisse
der DDR angepalt. Statt wie in der
Bundesrepublik nur fiir hochstens ein
Jahr gibt es in der DDR fiir zwei Jahre
Kurzarbeitergeld.

Das Arbeitsamt zahlt den Betroffenen
zwischen 63 und 68 Prozent des alten
Einkommens. Wihrend dieser Zeit kon-
nen sie fur die kiinftige Arbeit im eige-
nen Unternehmen qualifiziert oder all-
gemein geschult werden.

Vielleicht nutzen manche die Besin-
nungsphase auf der Schulbank und ent-
schlieBen sich, ihr Dasein als abhédngig
Beschiftigte zu beenden. Eine selbstin-
dige Titigkeit diirfte in dem Land, das
Uiber Jahrzehnte die Grofunternehmen
gepédppelt hat, gute Erfolgsaussichten
bieten.

500 000 Arbeitsplédtze in klein- und
mittelstindischen Betrieben sollten laut
Regierungserklirung vom Mirz schnell

den giinstig. Nur was er
machen wollte, konnte
der Mann nicht sagen.
,»Das wollte ich von Thnen wissen®, be-
merkte er. Die meisten Existenzgriinder
finden Marktliicken, die allzu offensicht-
lich sind: Copy-Shops, Eisdielen, Video-
theken und Reisebiiros sind schon an je-
der Ecke zu finden. Nur die kreativen
Tuaftler und die arbeitswiitigen Handwer-
ker, die es mit einem eigenen Betrieb pro-
bieren wollen, die sind noch immer eine
Seltenheit.

Die Regierung will jetzt bessere Start-
bedingungen schaffen. Die drtlichen Be-
horden sollen bei den Gewerberdumen
helfen. Die Kommunen haben allerdings
selbst nicht viel anzubieten.

Immerhin gibt es zinsgiinstige Kredite
und Investitionszulagen, fiir notwendige
Firmenkredite ibernimmt die Treuhand-
anstalt die Biirgschaft, und Bonn hat die
Mittel aus dem ERP-Programm der Kre-
ditanstalt fiir Wiederaufbau aufgestockt.
Die ersten sechs Milliarden Mark sind
schon fast vergeben, in den nichsten
zwei Jahren sollen weitere vier Milliar-
den folgen.

Das alles soll die Entwicklung be-
schleunigen, die bisher noch nicht in
Gang gekommen ist: die Erneuerung der
DDR-Wirtschaft von unten. Verglichen
mit der Bundesrepublik, miite es in der
DDR 700 000 Selbstindige geben, hat
Horst Siebert, Priisident des Kieler Insti-
tuts fiir Weltwirtschaft, errechnet. Tat-
séchlich sind es 100 000. Eine Griin-
dungswelle kdnnte, bei einer durch-
schnittlichen Beschiftigtenzahl von drei
bis fiinf Arbeitsplitzen pro Selbstindi-
gen, fir rund 2,1 bis 3,5 Millionen Men-
schen Beschiftigung schaffen.

Am aussichtsreichsten erscheint noch
die Planung, Betriebsabteilungen der
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VEB in die Selbstdndigkeit zu entlassen.
Bereiche wie Instandhaltung oder Fuhr-
park lassen sich leicht privatisieren.

»Wir ermuntern Mitarbeiter, sich als
Fuhrunternechmer oder Handwerker
selbstiindig zu machen*, sagt Peter
Klopsch, der den Berliner Stammbetrieb
des Werkzeugmaschinenkombinats ,,7.
Oktober" leitet. Sein Unternehmen hilft
bei der Kapitalbeschaffung, sorgt fiir
Kredite, organisiert Gewerberdume,
zum Teil auf dem Firmengelinde. Und
es verhilft zu den ersten Auftrigen.

»Aktive  Unternehmensgriindungen
aus dem Betrieb heraus“, wie Klopsch
das nennt, sind fiir die Unternehmen ein
Rationalisierungsinstrument. Sie sind je-
doch auch eine Art der Mittelstandsfor-
derung.

Zu tun gibt es jedenfalls genug. Das
Baugewerbe wird einen gewaltigen
Boom erleben, die Telekommunikation
hat gldnzende Aussichten, handwerkli-
che Fihigkeiten sind allenthalben ge-
fragt. Der Dienstleistungsbereich der
DDR liegt um ein halbes Jahrhundert
zuriick, bei Banken und Versicherungen
werden viele Jobs entstehen.

Langfristig, da sind sich die meisten
Okonomen und Wirtschaftsforscher ei-
nig, stehen die Chancen nicht schlecht.
Knochenhart jedoch werden die ersten
Jahre sein, ohne gewaltige Verwerfun-
gen 14Bt sich ein solch brutaler Struktur-
wandel nicht vollzichen. Sie sind unver-
meidlich, wenn der Crash-Kurs in Rich-
tung Marktwirtschaft gelingen soll; sie
lassen sich abfedern, nicht verhindern.
Niemand aber weiB, wie lange diese bit-
tere Phase des Ubergangs dauern wird.

Angstlich und ein wenig apathisch er-
warten die Blirger den 1. Juli. Der Le-
bensstandard der Bundesrepublik, glau-
ben dennoch viele, werde bald erreicht
sein, vielleicht schon in ein, zwei Jahren.

Mehr als drei Jahre, meint der Takraf-
Chef Grimm, diirfe es nicht dauern, das
kdnne die Industrie nicht durchhalten.
~Sonst*, sagt er, ,laufen uns die besten
Leute weg.“ Aber er weill auch, daB er
auf absehbare Zeit weit weniger als die
Firmen im Westen zahlen kann; daB3 die
Lhne nicht schneller steigen dilrfen als
die Produktivitit,

Die Zeit der lllusionen und der Triu-
mereien ist vorbei: Jetzt sind die Rech-
ner dran. In den néichsten Wochen und
Monaten wird sich herausstellen, ob die
Schock-Therapeuten mit der schnellen
Mark-Transfusion nicht doch zuviel ris-
kiert haben; ob der Optimist Helmut
Kohl oder der Skeptiker Oskar Lafon-
taine recht behilt.

Dann wird sich in der DDR zeigen,
welche Firmen weiter existieren kdnnen
und welche so heruntergewirtschaftet
sind, daB eine Wiederbelebung schiere
Geldverschwendung wire.

wDer 1. Juli“, sagt Takraf-Chef
Grimm, ,das ist der Scharfrichter.“

1 Affdren ——————
Dresden
an 1168

Lebenszeichen aus Schalcks
Firmenreich: Wie eine
Vierteimilliarde Ost-Mark legal in
West-Mark gewechselt wird.

m 27. April versammelten sich in
Dresden eine Dame und einige

Herren, um ein denkwiirdiges Ge-
schiift abzuschlieBen. Vertreten waren
die schweizerische Mini-Aktiengesell-
schaft Lomer & Co., St. Gallen (Stamm-
kapital: 100 000 Franken), die Ost-,,Ber-
liner Import Export GmbH*“ (BIEG),
ein Wiener Geschiiftsmann und die Lin-

r— ———————— -

Kreditnehmerin Rademacher (r.), Chef

LKulturelle Rekonstruktion”

derbank AG, Wien, sowie die Dresdner
Stadtriitin fiir Finanzen und Preise, Chri-
stel Rademacher.

Die Runde vereinbarte Vertraulichkeit
und einen mehrseitigen Darlehensver-
trag, der am 2. Mai rechtsgiiltig wurde:
Lomer und die DDR-BIEG gewshrten
dem Rat der Stadt Dresden ein Darlehen
iiber 225 Millionen Ost-Mark —angeblich
fiir den Bau von ,,Biiro- und Gewerbe-
hiusern“ und fiir die ,,Rekonstruktion
von kulturellen Einrichtungen®.

Doch der eigentliche Darlehenszweck
verbirgt sich weit dahinter, die Heimlich-
keit macht Sinn. Denn die BIEG, die zu
Honeckers Zeiten mit menschlichem Blut
und mit westdeutschen Schuhen handel-
te, gehOrte in der alten DDR zur SED-
Spezialabteilung ,,Kommerzielle Koor-
dinierung® (KoKo) des Valuta-Eintrei-
bers Alexander Schalck-Golodkowski;
hinter Lomer steckt der Wiener Millionér
Martin Schlaff, ein erfahrener Ost-West-
Kaufmann und Spezialist in Sachen

2 1 B o ' L.
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Holz, und die Wiener Landerbank dient
blof3 dazu, alles zu beménteln.

Schalcks alte Firma will unbedingt
verbergen, woher die Riesensumme
stammt, die sie der Sachsen-Metropole
scheinbar generds ausleiht: Die myste-
riose Transaktion macht nur Sinn, wenn
es gilt, altes Ost-Geld iiber den Stichtag
der Wihrungsunion zu bringen und
dann alten Freunden etwa in Gregor Gy-
sis PDS mit gewaschenem Geld die Kas-
se zu fullen.

Seit Monaten schon fiirchten PDS-
Funktionire, die neue DDR-Regierung
kdnnte ihr aus SED-Zeiten stammendes
Vermbgen konfiszieren oder verfallen
lassen. Die Ost-Berliner Koalitionsregie-
rung berief eigens eine Kommission,
Bonner Unterhiindler verabredeten mit
Ost-Berliner Experten noch geheime
Regeln, um den Umtausch von unrecht-
miBig angeschafftem Vermd-
gen in saubere West-Mark zu
verhindern.

Und Schalck hatte fiir Partei
und Staat michtig angeschafft;
allein die westdeutschen Ko-
Ko-Tarnfirmen machten 1988,
dem letzten Jahr einer Bilanz
fitr Schalcks Chef Honecker,
iiber drei Milliarden Umsatz.

Als im Frithjahr 1990 -~
Schalck hatte sich ldngst in den
Westen abgesetzt — klar wurde,
daB die Wahrungsunion am 1.
Juli kommen wiirde und mit
ihr das Ende der Ost-Mark, be-
gannen Uberlegungen, wie
denn alte Schétze in neue Zei-
ten hintiberzuretten seien. So
wurde der Deal mit dem Darle-
hen ausgeheckt. Offen bleibt
nur, wie Christel Rademacher,
friiher SED, dann PDS und
Ehefrau des friitheren Dresd-
ner Stasi-Chefs, ihrem Vorge-
setzten Wolfgang Berghofer, der die
PDS schon verlassen hatte, ein Ja-Wort
abndtigte.

Die Laufzeit des Kredits wurde auf
sieben Jahre festgelegt, die Zinsen auf
den damals ungemein giinstigen Satz
von 3,5 Prozent. Die Tilgung, so sieht es
der schriftliche Vertrag vor, soll ,in 10
Halbjahresraten* erfolgen, gezahlt wird
aufs Konto 6836-17-20 bei der Deut-
schen Handelsbank in Ost-Berlin. Kon-
toinhaber: Lomer & Co. Statt des Zah-
lungsgrundes soll nur ein Zahlenkode
genannt werden — ,,1 168“.

In Punkt 3 des Vertrages steht der
wichtigste Passus:

Kommt es zu einer Wihrungsunion zwi-
schen der DDR und der BRD, wird das
Dariehen zum Stichtag der Wahrungs-
union zu dem vorgesehenen Umrech-
nungskurs fir Forderungen und Verbind-
lichkeiten von Kommunen gegeniiber der
Staatsbank von Mark der DDR auf DM
umgerechnel.
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