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——— DDR-Unternehmen ————

Einfach
geschafft

Ganz groB wollte Mercedes-Benz
in die ostdeutsche Lkw-Industrie
einsteigen. Ubrig geblieben ist ein
bescheidenes Alibi-Projekt.

angsam und beschaulich wichst
zwischen den Hunderten von Fah-
rerhdusern des L 60 das Gras em-

- por. Die nostalgisch rundlichen Blech-

gehiuse fiir die Laster aus dem Ifa-Au-
tomobilwerk Ludwigsfelde liegen in lan-
gen Reihen ungeschiitzt im miérkischen
Sand. Zwischen den Werkhallen des
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einstigen Kombinats fiir Nutzkraftwagen
im Siiden von Berlin wichst mit dem Gras
nur noch die Zahl der unverkauften Lkw.

Im ersten Halbjahr 1990 hatte Ifa von
9000 produzierten Fahrzeugen noch 5117
abgesetzt. Im Juli, nach der Wihrungs-
union, wurde Ifa-Chef Lothar Heinz-
mann — ,,da stockt der Schreiber® — noch
ganze 72 Stiick los. Fiir August hat er et-
wa 100 Bestellungen. Niemand in Lud-
wigsfelde habe sich vorstellen konnen,
" sagt der Geschiftsfithrer, daB ,,wir senk-
recht runterfallen®.

Beim freien Fall in die Marktwirtschaft
befinden sich die Ludwigsfelder in bester
sozialistischer Gesellschaft. Nahezu al-
Jes, was einst den Stolz der DDR-Wirt-
schaft ausmachte, stiirzt seit dem 1. Juli
steil abwiirts. Die Kollegen von Robo-
tron und Narva, die von Bunaund in Leu-
na, beim Kali und Trabi - ganze Bran-

chen und Regionen sind praktisch piatt
gemacht und quasi pleite.

Sie haben die D-Mark, sie haben die
Marktwirtschaft, nur einen Markt haben
sic nicht mehr. Wie ein Fluch hiingt den
Erzeugnissen aus der Noch-DDR die
Vergangenheit an. ,Es ist mir unver-
stindlich“, klagt Heinzmann, ,,daB so ei-
ne Antipathie gegen DDR-Produkte ein-
getreten ist.*

,» Wie ein Kartenhaus*, sagt der Vorsit-
zende der Betriebsgewerkschaft in Lud-
wigsfelde, Fred Rummler, bricht nun al-
les zusammen. Das Hauptwerk des ehe-
maligen Kombinats ist ,,an den Grenzen
der Illiquiditat“. Die fritheren Bruder-
Betriebe engagieren westdeutsche An-
wiilte, drohen mit Mahnverfahren und
Konkursantrigen. Esist wohl hauptsiéch-
lich der unbeholfenen DDR-Justiz zu

- ~

verdanken, daB noch nichts gerichtsma-
Big géworden ist.

»Da gab es nur einen alten Gerichts-
schreiber, berichtet Hans Boeck von
den Ifa-Motorenwerken in Nordhausen,
»der sich noch an das Wort Konkurs
erinnerte.“ Rund 80 Millionen Mark hat
der Hersteller der Lkw-Motoren vom
Automobilwerk Ludwigsfelde zu be-
kommen. Doch der ehemalige Genosse
Heinzmann konnte im Juli gerade noch
die Lohne fiir seine eigenen Leute be-
zahlen.

Viele seiner Zulieferer wollen wegen
der Zahlungsschwierigkeiten des Werks
keine Teile mehr abgeben; doch das
macht sie auch nicht zahlungskriftiger.
Die Welle schwappt so immer hoher
und weiter durch das Land.

Mehr als 400 Millionen Mark hatte
Heinzmann im Juli bei der Treuhandan-
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stalt als Liquiditétshilfe beantragt. Er be-
kam nicht einmal die tiblichen 41 Prozent
der Summe, auf die Berlin generell alle
Anforderungen der Betriebe gekiirzt
hatte.

Wegen eines Fehlers beim Ausfiillen
der Formulare schickte die Treuhand nur
53,4 Millionen Mark. Anfang August wa-
ren die Papiere endlich in Ordnung, die
Restsumme iiberwiesen. Zur Besinfti-
gung der Lieferanten verteilt Heinzmann
nun hier ein Millionchen, da ein Million-
chen. Alle Schulden kann er ,,bei weitem
nicht zahlen®.

Dabei war doch alles so schon geplant.
Schon vor der Wende, auf der Frankfur-
ter Automobilausstellung im vergange-
nen Herbst, hatte Heinzmann, damals
noch Generaldirektor des Ifa-Kombi-
nats, Kontakte zu Mercedes-Benz ange-
bahnt.

Der Stuttgarter Konzern hat alte Ban-
de mit Ludwigsfelde. 1936 hatte Daimler
bei dem Dorfchen in der Genshagener
Heide ein Flugzeugmotorenwerk errich-
tet. Wihrend des Kriegs bauten dort an
die 10 000 Kriegsgefangene, Zwangsar-
beiter und KZ-Hiftlinge Motoren fiir
Kampfmaschinen. Aus dem Riistungsbe-
trieb wurde dann nach wechselvoller Pro-
duktionsgeschichte 1965 ein Lkw-Werk.

Im Frithjahr 1990 konnten die neuen
Partner dort eines der ersten groBien Ge-
meinschaftsunternehmen deutsch-deut-
scher Nation verkiinden. Am 12. Mirz -
gerade rechtzeitig zur ersten freien
DDR-Waht! - wurde ein hoffnungsfrohes
»~Memorandum of Understanding® zwi-
schen Ifa und der Mercedes-Benz AG un-
terzeichnet.

Konkreter Kern des Verstindigungs-
papiers war die gemeinsame Entwick-
lung eines Lkw mit der Typenbezeich-
nung ,,1318%. Mercedes sollte das mo-
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Mercedes-Chef Niefer (2.v.r.) in Ludwigsfelde, Ifa-Mitarbeiter: ,Wir haben einfach geschafft*

dern gestaltete Fahrerhaus liefern.
Chassis, Motor und Getriebe waren eine
leicht verbesserte Version des Ifa-Mo-
dells L 60.

Die Laster-Vereinigung setzte in Lud-
wigsfelde und den verbundenen Werken
eine ungeahnte Arbeitswut frei. In Re-
kordzeit war ein Prototyp fertig. Am 3.
Mai kletterte Mercedes-Chef Werner
Niefer im Ifa-Werk auf den ersten 1318
und lobte die preuBisch-schwibischen
Tugenden: ,Wir haben nicht ge-
schwiitzt, wenig Papier gemacht, son-
dern einfach geschafft.“

Wie alle Mercedes-Partner weltweit
werde auch Ifa eine erfolgreiche Firma,
versprach der Stuttgarter: ,Ich werde
keine Ruhe geben, bis wir diesen Zu-
stand hier bei IThnen haben.“

ifa-Manager Boeck
.Fast vom Stuh! runfergezogen”

In den Werken erschienen fortan
zahllose Experten aus Stuttgart. Sie
priiften die Biicher, inspizierten die Ma-
schinen und lieBen Ldcher in den Hal-
lenboden bohren, um zu sehen, wieweit
das Schmierdl in den Untergrund gesik-
kert war.

Vor den neuen Freunden aus dem
Westen blieb nichts verborgen. Es war
»eine totale Offenbarung®, sagt Ge-
schiftsfithrer Boeck von den Nordhau-
sener Motorenwerken. Die Partner im
Osten wihnten nichts Boses. Das innige
Interesse an ihren Werken werteten sie
als Ausdruck ernster Absichten fiir eine
echte Bindung.

Der Schock kam am 18. Juli. Der ehe-
malige Generaldirektor des Ifa-Kombi-
nats, das sich inzwischen in iiber 50
GmbH umgewandelt hatte, eroffnete
den Fiihrungskadern bei einer Sitzung in
Ludwigsfelde, daB sich die Mercedes
Benz AG an das ,,Memorandum of Un-
derstanding” nicht mehr gebunden fiih-
le. Der gemeinsame Laster 1318 werde
nicht gebaut. Statt dessen solle in Lud-
wigsfelde ein leichter Mercedes-Lkw der
Baureihe LN 2 montiert werden.

Im Klartext hieB das: Fiir die einst-
mals 26 Betriebe des Kombinats mit
55 000 Beschiftigten blieb von der Ko-
operation mit Mercedes nichts mehr {ib-
rig. Schlimmer noch: Weil die Produk-
tion der Ifa-Laster in Ludwigsfelde zu-
gunsten eines Mercedes-Lkw schnell-
stens eingestellt wird, haben die Gibrigen
Ifa-Betriebe auch als Zulieferer fiir die
alten DDR-Typen keine Hoffnung
mehr. Denn die Teile fiir die LN-2-
Montage kommen komplett aus dem
Westen.

Besonders iibel behandelt fiihlten sich
die Motorenwerker in Nordhausen und
die Getriebehersteller in Brandenburg:
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Sie waren von Daimler
ausdriicklich in die Ko-
operation eingebunden.
,Den Boeck hat es fast
vom Stuhl runtergezo-
gen®, erinnert sich ein
Kollege an die Reaktion
des Nordhausener Ge-
schiftsfiihrers.

Die Entscheidung, an
einem Freitag den 13. in
Stuttgart gefillt, war aus
Sicht der kiihl kalkulie-
renden Mercedes-Mana-
ger unvermeidlich. Der
Binnenmarkt fiir DDR-
Produkte war nach der
Einfilhrung der D-Mark

zusammengebrochen.
Der Export der Ifa-La-
ster in die -einstigen
Bruderlidnder wie China
oder Sowjetunion
stockt.

Dort sind die beiden
Typen W 50 und L 60
durchaus noch gefragt.
Doch es fehlt an Devi-
sen. Gleichzeitig gab es
keine ,Exportstiitzung*”
mehr. Diese Subvention
deckte die Verluste aus
zu hohen Produktions-
kosten und zu niedrigen
Ausfuhrpreisen.

Sogar nach erheblichen Rationalisie-
rungen, so hatten die Daimler-Manager
inzwischen erkannt, liegen die Kosten
fiir die beiden alten Ifa-Typen pro Stiick
mit 70 000 bis 80000 Mark iiber den
neuen Verkaufspreisen von 30000 bis
45 000 D-Mark. Auch der geplante Ge-
meinschaftslaster 1318 wire ein Verlust-
geschiift geworden, selbst wenn das Ab-
satzziel erreicht worden wire.

»Ich war sehr iiberrascht, daB es ein-
fach keinen Markt fiir DDR-Produkte
gab“, meint der fiir Nutzfahrzeuge zu-
stindige Daimler-Vorstand Helmut
Werner nun. Die Abneigung der Kund-
schaft hat einiges mit dem Produkt zu
tun. Der L 60 war zunéchst nimlich als
Armeelaster fiir den Wiistenkrieg aus-
gelegt worden. Die DDR wollte mit
dem Lkw das groBe Exportgeschift mit
dem Irak machen.

Doch die volkseigene Produktion roll-
te zu langsam an. Der Krieg zwischen
Iran und Irak war beendet, als die ersten
L 60 fertig waren. So kamen die Trucker
in der DDR zu einem geldndegingigen
Lieferwagen mit Allradantrieb. Die La-
defliche ist so hoch, daB man miihelos
kleinere FluBldufe durchqueren kann.

Nur zu gern hatten sich wohl viele Ifa-
Werker an die IHusion geklammert, die-
ses Fahrzeug werde sich schon verkau-
fen, wenn nur irgendwo ein Mercedes-
Stern dran strahlt. ,,Aber bloB weil der
Riickspiegel an der Ampel nicht so wak-
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Lkw-Montage in Ludwigsfelde
Nach der Prifung der Schock

kelt wie beim Vorginger“, weil nun
auch ein Ifa-Manager, erreicht das Fahr-
zeug noch lange nicht den Fahrkomfort
westlicher Modelle.

Von dem groBspurigen Gemein-
schaftsunternehmen bleibt nun nicht
mehr als eine verldngerte Werkbank in
Ludwigsfelde. Und da werden sehr viel
weniger Arbeitskrifte gebraucht als
jetzt.

Von 8334 Beschiftigten Ende Juni
will Heinzmann bis Ende des Jahres nur
noch 3150 behalten. Etwa die Hilfte des
Personalabbaus sollen die Ausgliede-
rung von Betriebsteilen wie Schmiede
oder PreBwerk, Vorruhestandsregelun-
gen und die Kiindigung auslidndischer
Arbeitnehmer bringen. 2514 Ifa-Werker
werden fiir andere Berufe umgeschult
und bezichen noch bis Mitte nichsten
Jahres Kurzarbeiter-Geld.

600 bis 700 von ihnen bietet Merce-
des-Benz befristete Arbeitsvertrige im
Westen an. In den bundesdeutschen
Lkw-Werken des Konzerns ist die Ge-
schiftslage bestens, auch dank der stei-
genden Nachfrage aus der DDR.

In den anderen Betrieben des einsti-
gen Ifa-Kombinats wird nun nach und
nach ,die Miitze iiber die Ohren gezo-
gen“, wie Bertold Pavel vom Branden-
burger Getriebewerk es ausdriickt.

Pavel hofft, von seinen 2536 Leuten
eine Kernmannschaft von 1700 Mann
halten zu kénnen. Nach dem ,,Zusam-



menbruch mit Mercedes-Benz* hat er
alte Kontakte zum Getriebehersteller
ZF in Friedrichshafen wiederaufgenom-
men. An 30 Getriebebauteilen miissen
die Brandenburger jetzt erst ma! bewei-
sen, ob sie die Qualititsforderungen
der Westdeutschen erfiillen kénnen.

Noch schlimmer hat die ,,Mercedes-
Misere“ (Boeck) das Motorenwerk in
Nordhausen getroffen. ,,Wie eine heile
Kartoffel“ fiihlt sich Geschiftsfiihrer
Boeck fallen gelassen.

Sein Werk ist mit Investitionen von
800 Millionen Mark in den letzten Jah-
ren technisch fast auf Westniveau hoch-
geriistet worden. Doch der tberwie-
gende Teil der TransferstraBen und
Maschinen ist nur fiir die Produktion
der Ifa-Motoren ausgelegt, fiir die nun
kaum noch Bedarf besteht.

Bis nach China ist sein Kollege Ed-
win Erben schon unterwegs gewesen,
um Abnehmer fiir die Motoren aufzu-
treiben. Doch fiir die rund 3000 Be-
schiftigten kann Boeck der Treuhand
im August ,keine Arbeit nachweisen*.

Einzig ein zweirddriger ,Hochlei-
stungshandwagen® aus Nordhausen er-
freut sich unerwarteter Nachfrage. Wi-
der Willen muBte das Motorenwerk
den ,Unifix“ einst ins Programm auf-
nehmen, um die vom Plan vorgeschrie-
bene Quote an Konsumgtitern zu erfiil-
len. Nun bringt das realsozialistische
Zichwiigelchen dringend bendtigtes
Geld in die Kasse.

Vor kurzem erschien an einem Frei-
tag nachmittag ein westdeutscher
Héndler. Er brachte 40000 Mark im
Koffer mit und verlangte auf einen
Schlag 1000 Stiick. Fast wire das Ge-
schift geplatzt, weil der zustindige
Verkiufer soviel Bargeld iibers Wo-
chenende gar nicht in der Kasse unter-
bringen konnte.
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—————— Computer ————

Schnelles
Baby

Wdhrend die Computerbranche
stagniert, hat ein junges
US-Unternehmen mit
Massenspeichern fir tragbare PCs
beispiellosen Erfolg.

Sprung. Mobilitiit 148t sich der flot-

te Unternehmer etwas kosten. Mor-
gens fliegt er zur Arbeit. Mit dem Pri-
vatflugzeug pendelt er zwischen seinem
kalifornischen Wohnort Monterey und
dem rund 100 Kllometer entfernten San
Jose.

Dort, am Rande des Silicon Valley,
liegt das futuristische Hauptquartier sei-
ner Firma Conner Peripherals, die Mas-
senspeicher fiir tragbare Computer her-
stellt. 1986 gegriindet, gilt sie als ,hei-
Bester Tip unter den Newcomern® (so
das US-Wirtschaftsmagazin Fortune):
Conner Peripherals ist das derzeit am
schnellsten wachsende Unternechmen
der US-Wirtschaft.

Die Firma produziert sogenannte
Festplatten (,hard disks“); solche Ma-
gnetspeicher, die weit gréBere Daten-
mengen aufnehmen kénnen als heraus-
nehmbare Disketten, sind mittlerweile
in die meisten Personalcomputer einge-
baut. Firmenchef Conner (Aktienver-
mdogen: 56 Millionen Dollar) gilt als ei-
ner der Viter der Festplatte. Er hat
1978 den derzeitigen Weltmarktfithrer
Seagate Technology mitgegriindet.
~wWenn einer das Geschift kennt“,
meint James Porter, Prisident der

Finis Conner, 48, ist immer auf dem

~

Festplattenproduktion bei Conner Peripherals: Megobyte im Minispeicher

Ein starkes Stiick
Deutschland.

Zum Herzen: Herten.

In der guten Puppenstube von

Karin und Ulrich Knoop sind sie
alle wieder vereint, die Spiel-
kameraden von einst. Die kuller-
dugigen Babys zum Driicken und

Hatscheln und die zarten Zier-
plppchen, die zum Schmusen
schon immer viel zu schon

waren, Daneben kuschelige Ted-
dys, denen man schon am Fell
ansieht, wie innig sie mal geliebt
worden sind. Immerhin hat der
alteste bereits 85 Jahre auf dem
Buckel, und die alteste Puppe
feiert sogar schon ihren 240.
Geburtstag. Aber auch altes
Blechspielzeug, Omas Puppen-
stuben und Papiertheater finden
im Hertener Puppenmuseum
liebevolle Aufnahme. Und wer
will, kann hier auch selbst lernen,

Puppen zu modellieren, zu.
restaurieren und auszustaffieren.

In der anheimelnden Atmo-
sphédre und unter fachkundiger
Anleitung haben sogar schon
Leute mit zwei linken Handen
ihre  Begabung flirs Puppen-
machen entdeckt. Und ist das
Puppenkind erst perfekt, be-
kommt jede Puppenmutti glan-
zende Augen. Auch wenn sie im
wirklichen Leben langst GroB3-
mutter ist. Aber fiir Herten ist

man eben nie zu alt.
]

Kreis Recklinghausen.
Zehn Stddte
machen Zukunft.
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