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»uUns bleibt keine andere Wahl*

Interview mit dem deutschen Philips-Chef Cornelis Bossers (iber die Konzernstrategie

Bossers, 61, ist Vorstandschef der deut-
schen Philips GmbH in Homburg. Der
niederidndische Elektronikmulti Philips
kiindigte vergangene Woche die ersten
Schritte an, die das angeschlagene Un-
ternehmen wieder weftbewerbsfihig ma-
chen sollen.

SPIEGEL: Philips muBte Rekordverlu-
ste, Massenentlassungen und Betriebs-
schlieBungen in wichtigen Zukunftstech-
nologien bekanntgeben. Herrscht End-
zeitstimmung in der Konzernzentrale?
BOSSERS: Absolut nicht. Wir zeigen,
daf wir fest entschlossen sind, unser
Haus in Ordnung zu bringen.
SPIEGEL: MuBl der Konzern mehr als
10 000 Leute gehen lassen?

BOSSERS: Die Zahl 10 000 kann nur ei-
ne OrientierungsgroBe sein. Wir miissen
einfach konkurrenzfihiger werden, und
da will ich nicht ausschlieBen, daB in den
kommenden Jahren noch mehr Stellen
abgebaut werden miissen. Aber beden-
ken Sie die Gro8enordnung: Wir be-
schiftigen weltweit annihernd 300 000
Mitarbeiter, und allein durch Pensionie-
rungen und Kiindigungen aus eigener
Initiative verlassen jéhrlich mehr als
10 000 Leute das Unternehmen.
SPIEGEL: Welcher Bereich wird als
nichster durchforstet?

BOSSERS: Die Sparte Informatik, also
Entwicklung und Vertrieb von Compu-
tern und Software, ist unser groBtes Sor-
genkind. Aus der Produktion von Mini-
computern werden wir uns zuriickzie-
hen. Aber den Bereich der Personal-
computer wollen wir auf jeden Fall fort-
filhren und ausbauen.

SPIEGEL: Philips steigt aus der Ent-
wicklung und Produktion von statischen
Speicherchips, sogenannten S-Rams,
aus. Haben Sie einen Kernbereich der
Zukunftstechnologie abgeschrieben?
BOSSERS: Philips ist nach wie vor der
groBte Hersteller von elektronischen
Bauelementen in Europa. Allerdings
hatten wir schon vor vielen Jahren be-
schlossen, nicht im Bereich der Spei-
cherchips aktiv zu werden. Als Mitte der
Achtziger deutlich wurde, daB wir den
nidchsten Technologiesprung bei den
von uns gefertigten Halbleitern nur
schaffen, wenn wir die ProzeBtechnik
bei den Speicherchips beherrschen, ha-
ben wir diese Entscheidung revidiert.
Daraus entstand das Projekt fiir Mega-
Chips. Wir haben gemeinsam mit Sie-
mens unsere Hausaufgaben gemacht
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und beherrschen nun diese Technologie.
Von diesem Know-how kdnnen wir noch
mindestens 15 bis 20 Jahre profitieren.
SPIEGEL: In Hamburg sollte eine mit
mehr als 100 Millionen Mark aus dem
Steuertopf subventionierte Fabrik fiir die
Mega-Chips entstehen.

BOSSERS: Richtig. Aber leider hat sich
die Nachfrage nach S-Rams bei weitem
nicht so positiv wie erwartet entwickelt.
Wir haben also eine teure Technologie

entwickelt, fiir die es in Europa offen-
sichtlich noch keinen Markt gibt.
SPIEGEL: Philips zieht sich auch ausdem
europdischen Forschungsprojekt Jessi
zuriick, mit dem der Riickstand gegen-
ilber den Japanern bei der Chips-Techno-
logie aufgeholt werden sollte.
BOSSERS: Nur aus dem Projekt Spei-
cherchips. In 23 anderen Projekten blei-
ben wir dabei.

SPIEGEL: Die Speicherchips sind das
Herzstiick von Jessi. Philips, Siemens
und SGS-Thomson haben sich die Aufga-
ben geteilt, um rasch ans Ziel zu kom-
men. Nun entsteht eine Liicke.
BOSSERS: Selbstverstindlich. Die Ver-
zahnung ist aber nicht so groB8, da8 da-
durch das Projekt gefihrdet wird.
SPIEGEL: Wiire es nicht besser gewesen,
sich von anderen Bereichen zu trennen?
BOSSERS: Wenn wir gesunde Teile ver-

kaufen und mit den Ertrigen die Blutun-

Bossers: ,Jahrelang das Prinzip Hoffnung”

gen an anderen Stellen des Konzerns
fortwihren lassen, wire nichts gewon-
nen. Jahrelang haben wir immer wieder
auf das Prinzip Hoffnung gesetzt und
Sparten ohne Gewinn durchgeschleppt.
SPIEGEL: Jetzt hat sich Philips fiir die
Radikalkur entschieden.

BOSSERS: Uns bleibt keine andere
Wahl. Im Computergeschift sind wir
beispieclsweise seit mehr als 20 Jahren ti-
tig, und es hat uns — milde gesagt — noch
nie viel Freude ge-
macht. Immer hieB es,
thr miit dabeibleiben,
um die europiische
Fahne hochzuhalten.
Das sind alles schone
Spriiche. Doch wenn
der Markt unser Enga-
gement nicht hono-
riert, dann gehen wir
zwar kdmpfend unter,
aber wir gehen unter.
SPIEGEL: Mit genau
diesen  europdischen
Parolen haben Sie
noch vor kurzem staat-
liche Subventionen fiir
die Chip-Entwicklung
gefordert.

BOSSERS: Wir haben
keine  Subventionen
gefordert. Wir haben
klargemacht, daB be-
stimmte  technologi-
sche  Zielsetzungen,
die der gesamten euro-
péischen Industrie zugute kommen, un-
sere finanziellen Krifte (iberfordem.
Mit unserem Austritt aus Teilbereichen
des Jessi-Projekts geht Europa techno-
logisch nicht unter. Aber wenn wir diese
harte Entscheidung nicht getroffen hiit-
ten, bestiinde die Gefahr, daB Philips
untergeht.

SPIEGEL: Die Folge ist: Die ohnehin
schon groBe Abhingigkeit von japani-
schen Chips-Lieferanten wichst noch
mehr. Macht Thnen diese Abhingigkeit
plétzlich keine Sorgen mehr?

BOSSERS: In einem Unternehmen muf
man wirtschaften, und die Japaner und
Amerikaner kénnen die Speicherchips
nun mal billiger herstellen als wir. In an-
deren Bereichen ist unsere Wirtschaft
auch abhingig. Chips sind ein Rohstoff
wie Ol oder Kupfer oder Mangan. Die
miissen von unserer Industrie auch auf
dem Weltmarkt gekauft werden. Die




Elektronikindustrie ist zudem weltweit

inzwischen so eng verflochten, daB die
Japaner kaum einseitig den Hahn abdre-
hen kénnten. Mit unserer Forschung ha-
ben wir eine starke Position beim Aus-
tausch von Know-how.

SPIEGEL: Vor nicht allzu langer Zeit
waren aus Threm Hause noch ganz ande-
re Téne zu horen.

BOSSERS: Mag sein. Aber wir haben
nun Inventur gemacht und erkannt, daB
unsere Forschung niher an den Markt
und an konkrete Produkte heran muf.
Unsere enormen Investitionen im For-
schungsbereich miissen sich schneller
amortisieren. Da muf8 man dann auch
von dem Ehrgeiz Abschied nehmen,
technologisch in jedem Gebiet fiithrend
zu sein. Es reicht nicht, technologische
Siege zu erringen, entscheidend sind al-
lein die 6konomischen Siege.

Ungﬁhstigste
Variante

Noch sichern die Exporfe in den
Osten vielen DDR-Befrieben das
Uberleben. Doch die meisten
Vertrage laufen im Dezember aus.

in den Vormittagsstunden die

Runde. ,Bei - einem guten
Schluck“, dringte Wlodzimierz Miko-
lajezuk ebenso freundlich wie hartnik-
kig seine Besucher, ,plaudert es sich
viel besser — na Zdrowie."

D er polnische Wodka machte schon

* Stand der Textima AG auf der Leipziger
Messe.
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Viele Giiste allerdings waren es nicht,
die der DDR-Vertreter der Warschauer
Exportfirma Elektrim vergangene Wo-
che wihrend der Leipziger Herbstmesse
auf seinem Stand in Halle 16 bewirten
konnte. Kaum jemand wollte mit dem
Polen reden, schon gar nicht iiber kon-
krete Auftrige.

Noch vor einem Jahr vereinbarte Mi-
kolajczuk an gleicher Stelle Lieferungen
im Wert von rund 700 Millionen Ost-
Mark mit den zustindigen DDR-Stellen
- polnische Elektrotechnik und Elektro-
nik von der Wohnzimmerleuchte bis
zum kompletten Heizkraftwerk.

Doch nun, wenige Monate nach Ein-
fiihrung der D-Mark in der Ost-Repu-
blik, lduft gar nichts mehr. Keinen einzi-
gen Vertrag konnten die Polen mit ihren
Partnern in der DDR fiir 1991 abschlie-
Ben. Im Gegenteil: Bereits vereinbarte
Lieferungen wurden in den vergangenen
Wochen kurzerhand storniert.

,Die Situation ist vollig unklar®, sagt
Mikolajczuk. Einerseits wiiBten seine al-
ten Partner in der DDR noch nicht so
richtig, wie sie mit ihrer unternehmeri-
schen Freiheit umgehen sollten, ande-
rerseits seien ,,die neuen Herren aus
dem Westen“ noch nicht vor Ort.

Unversehens geriet der Messeplatz
Leipzig in der vergangenen Woche zur
Klagemauer sozialistischen Handels.
Wo in der Vergangenheit mit viel Auf-
wand GroBkontrakte zwischen den Bru-
derstaaten des Ostens verkiindet wur-
den, herrschte Katerstimmung.

Die alte Ordnung des staatlich regle-
mentierten Warenaustauschs bricht zu-
sammen, die neuen Mechanismen
marktwirtschaftlichen Handels greifen
noch nicht., Wechselseitig bezichtigten
sich in Leipzig Polen und Ungam,
DDR-Deutsche, Tschechoslowaken und
Sowjets der MiBachtung von Vereinba-
rungen.

-

.-- .,..-,’,. .
-11"' *

<o

., Wir konnen nur hoffen“, sagt Jerzy
Pekalski, Warschaus Handelsbevoll-
michtigter in Ost-Berlin, ,,daB sich die
Lage schnell wieder normalisiert.”
SchlieBlich werde Deutschland nach der
Vereinigung Polens groBter Handels-
partner. Daraus ergiben sich auch fiir
Bonn ,,besondere Verpflichtungen®.

Viel mehr als Hoffnung bleibt vorerst
kaum. Selbst polnische Experten schit-
zen, daB der Handel mit dem bisherigen
Gebiet der DDR im kommenden Jahr
um mehr als die Hilfte zusammen-
schmelzen kénnte.

Die Messestimmung war schlecht wie
nie zuvor in Leipzig. An vielen Stidnden
herrschte trostlose Ruhe. In Halle 17 et-
wa stellte, wie immer in den vergange-
nen Jahrzehnten, der Chemnitzer Ma-
schinenbauer Textima aus. Er versorgt
seit jeher die Textilindustrie Osteuropas
mit Maschinen und kompletten Fabri-
ken, 80 Prozent seiner Produktion ge-
hen in die einstigen Bruderldnder.

Die Delegationen aus dem Osten aber
waren erst gar nicht gekommen, die
Verhandlungsridume auf der Galerie der
Halle blieben leer. In den Zimmern sa-
Ben die Mitarbeiter des ehemaligen
Kombinats beim Kaffee, von Hektik
keine Spur. ,Frither wire das undenk-
bar gewesen“, sagten sie.

Die Bestellungen der Ost-Partner wa-
ren bislang ,eine sichere Bank“, so
Wolfgang Riide, Geschiftsfiihrer der
Leipziger Buchbindereimaschinen-Fir-
ma Brehmer. ,Wir leisteten einmal im
Jahr eine Unterschrift, und das Jahres-
volumen war gesichert.”

Bislang herrschte in der Ostlichen
Wirtschaftsgemeinschaft RGW eine Art
Tauschhandel auf der Basis einer kiinst-
lichen Wihrungseinheit, des Transferru-
bels. Wer was in welchem Land produ-
zierte — alles war festgelegt. Die DDR
versorgte die Nachbarn hauptsichlich

DDR-Textilmaschine*, DDh-Manager Grof: Ohne AnschluBauftrige brechen ganze Branchen zusammen
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