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desldnder keine eigenen f{&derativen
Strukturen aufgebaut haben, ist mit Ent-
scheidungen nicht zu rechnen. Der Defa
mangelt es aber schon jetzt an Auftragge-
bern. Nur bis zum 31. Marz, muB Defa-
Geschiiftsfijhrer Bernhard Nowak zuge-
ben, ist das Uberleben gesichert.

Bis zu diesem Zeitpunkt werden nim-
lich acht Filme abgedreht, die noch das
alte DDR-Kulturministerium in Auftrag
gegeben hatte. Finanziert werden diese
~Uberlduferfilme* (Defa-Jargon) mit 18
Millionen Mark, die noch in den letzten
Tagen von Herbert Schirmer, dem letz-
ten DDR-Kulturminister, aus dem Mini-
sterrat flossen. Es handelt sich dabei um
sogenannte SED-Riicklaufgelder.

Defa-Geschiftsfiihrer Nowak hat an-
sonsten nur die Zusage der West-Berli-
ner Neue Filmproduktion, einige Folgen
ihres TV-Medizinicals ,,Praxis Biilowbo-
gen“ in Babelsberg zu drehen. Ob jedoch
Giinter Pfitzmann, als Halbgott in Grau,
auch der todkranken Defa wieder auf die
wackligen Beine helfen kann, ist fraglich.
Dafiir bedirfte es kriftigerer Finanz-
spritzen.

Immerhin hat die westliche Defa-Kon-
kurrenz in Berlin schon Konsequenzen
bedacht. Arthur (,,Atze*) Brauner, Be-
treiber der CCC-Filmstudios in Hasel-
horst, in denen bisher ,,Praxis Biilowbo-
gen“ gedreht wurde, ,denkt dariiber
nach”, den Filmbetrieb auf lange Sicht
einzustellen, seine vier Hallen abzurei-
Ben und ein Hotel zu bauen. Den Grund
dafiir sieht der Filmkonig der fiinfziger
Jahre in der Misere des Films: ,Es gab
schon keinen Film in Deutschland vor
Babelsberg, wie soll es erst mit Babels-
berg werden?«

Deshalb werden jetzt besonders die
privaten Fernsehsender von der Defa
umworben. Jiirgen Doetz, 46, Geschiifts-
fithrer von Sat 1, 1Bt immerhin das Ter-
rain sondieren. Er sieht im Geiste schon
»in zwei Jahren ein blilhendes Medien-
zentrum* auf dem Defa-Gelidnde. RTL
plus, der Konkurrent aus Kéln, kann der
Babelsberg-Debatte wenig abgewinnen.
Programmchef Helmut Thoma, 51, gibt
sich ungeriihrt: ,Das Hiibscheste, was
man machen kann, ist eine Grundstiicks-
verwertungsgesellschaft.“

Fir Filmliebhaber mit Sinn fiir Ge-
schichte geradezu eine Horrorvision. Die
Berliner Regisseurin Helma Sanders-
Brahms (,,Deutschland bleiche Mutter*)
sdhe in Babelsberg am liebsten ein euro-
piisches Filmzentrum entstehen. Gefor-
dert von der EG als eine Art Gnadenhof,
sollen hier alte, verdiente Regisseure frei
von Geldsorgenihren jeweils letzten Film
drehen. ,Ich glaube, sagtsie, ,,daB nicht
das Geld die tollen Leute holen wird, son-
dern die tollen Leute das Geld anziehen
werden.” Und: ,Von Fritz Lang spre-
chen wir heute immer noch. Von seinem
Banker nicht.“ Es hat ihn aber immerhin
gegeben,
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r—————Zigareten —————

Spiirt man
kaum

Die Tabakbranche erlebt im neuen
deutschen Osten eine
Uberraschung — den Rauchemn
schmeckt das Westkraut nicht.

lasmusik tonte tibers Firmengelén-
B de der Zigarettenfabrik Nortak im

thiiringischen Nordhausen, es gab
Freibier vom FaB und festliche Reden.
Aus Berlin kamen Spitzenmanager der
Treuhandanstalt zur Gratulation, aus
Bonn reiste Wirtschaftsminister Helmut
Haussmann an.

Mit Volksfeststimmung und viel Pro-
minenz feierte der Hamburger Tabak-
konzern Reemtsma Mitte September
die Ubernahme des Zigarettenwerks.
~Gemeinsam werden wir die Zukunft
meistern®, rief Reemtsma-Chef Ludger
Staby der Belegschaft zu.

Der Aufwand schien dem AnlaB an-
gemessen. Die Nortak, eine von drei
Tabakfabriken in der alten DDR, war
der erste groBe volkseigene Industriebe-
trieb, den die Treuhandanstalt rechts-
kriftig an ein Westunternechmen ver-
kauft hatte.

Zigarettenkonzerne wie Philip Mor-
ris, Reemtsma und Reynolds liefern sich
im neudeutschen Osten seit Monaten ei-
nen ebenso teuren wie risikoreichen
Kampf um sechs Millionen Raucher.
Dabei geht es um die Einfiihrung eige-
ner Marken ebenso wie um die Uber-
nahme der DDR-Zigarettenwerke in
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Zigarettenduktion in Nordhausen: Die Stimmung ist gedriickt

A

Dresden, Berlin und Nordhausen, also
um Milliarden-Geschifte.

Reemtsma kam bei Nortak fiir rund
50 Millionen Mark zum Zuge. Doch nur
wenige Wochen nach der frohlichen
Einstandsparty ist die Stimmung der
neuen Eigentimer gedriickt. Die Ge-
schifte mit den im Osten vertrauten Zi-
garettenmarken ,,Cabinet*, , Juno® und
»Duett* gehen lidngst nicht so gut wie er-
hofft.

Vor allem die ehemalige Spitzenmar-
ke ,,Cabinet” ist bei Ostdeutschen kaum
mehr gefragt. Thr Marktanteil lag noch
im vergangenen Jahr bei 33 Prozent. In-
zwischen greift nicht mal mehr jeder
zweite ,,Cabinet“-Konsument zur alten
Stamm-Marke. Im September war der
Marktanteil gar auf unter 10 Prozent
abgesackt. So schnell hat nie zuvor
eine Zigarettensorte ihre Kéufer verlo-
ren.

Das Geschift machen aber auch nicht
etablierte Westmarken, zu denen die
Ostdeutschen jetzt befreit greifen konn-
ten. Spitzensorten wie ,Marlboro®,
»West“ oder ,HB“ sind bislang trotz
kriftiger Werbung nur miaBig gefragt.
Die ,,Marlboro* beispielsweise diimpelt
bei 4 Prozent Marktanteil, im Westen
sind es rund 25 Prozent.

Kurz nach Offnung der Grenzen bo-
ten westliche Tabakfirmen sogar ihre
Produkte zum Tausch gegen Ostzigaret-
ten an. Werbeaktionen wirkten eher ab-
schreckend.

»,Das Zeug von driiben“, urteilt ein
»F 6“-Raucher in Schwerin, ,;spiirt man
ja kaum richtig im Rachen.* Inzwischen
kaufen doppelt so viele Raucher wie vor
der Wende die ,,F 6 der Vereinigten Zi-
garettenfabriken Dresden, die vom Ta-
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bakmulti Philip Morris dbernommen
wurden.

Die alten Ostsorten sind pro Packung
bis zu einer Mark billiger als die géingi-
gen Westzigaretten. Vor allem aber zie-
hen die Raucher der fritheren DDR ein-
heimische Produkte vor, weil ihnen das
meiste westliche Kraut nicht stark genug
ist.

Die Tabake im Osten ndmlich werden
noch immer auf die gleiche Weise verar-
beitet wie vor Jahrzehnten. Nikotin und
Kondensate liegen zum Teil mehr als
doppelt so hoch wie bei den Westsorten.
Nach der von 1993 an giiltigen EG-Ta-
baknorm sind aber so hohe Schadstoff-
Werte nicht mehr zulissig.

Reemtsma wollte seine ,,Cabinet“-
Raucher deshalb ab sofort an Weststan-
dard gewdhnen. Die Schadstoffe wur-
den erheblich reduziert, die Tabake
nach neuer Rezeptur gemixt — leichter
und bekommlicher sollte die neue
,»Cabinet® sein. Auch die Packung be-
kam ein frisches, modernes Outfit.

Doch genau das war der Fehler: Die
Kundschaft erkannte ihre alte Marke
nicht wieder. Der kratzig-kriftige Ge-
schmack war dahin, die schmale Dosis
Nikotin reichte vielen Rauchern nicht
mehr. So einfach und vor allem so
schnell lassen sich die Biirger der neuen
Bundeslinder, die doch sonst so auf
Westimporte erpicht sind, den Ge-
schmack der neuen Zeit offenbar nicht
vorschreiben.

»Man kann die Rauchgewohnheiten
nur allmihlich verindern“, sagt Philip-
Morris-Sprecher Ferdi Breitbach. Die
Miinchner lassen ihre Neuerwerbung
»F 6“ denn auch vorerst, wie sie immer
war — hochgradig in Teer und Nikotin,
kratzig im Geschmack.

In Anzeigenkampagnen verbiirgte
sich Philip Morris gar fiir die brisante
Tabakmischung. ,Der  Geschmack
bleibt“, hieB es in der Werbung. Die
Raucher nehmen die Giftgarantie offen-
bar dankbar zur Kenntnis.

Konkurrent Reemtsma  dagegen
kommt das gescheiterte Experiment in
Geschmackserziehung teuer zu stehen.
Vor der Wende wurden beim VEB Ta-
bak Nordhausen Monat fiir Monat rund
800 Millionen Zigaretten der Marke
»Cabinet“ gedreht. Im September war
die Produktion auf 226 Millionen abge-
sackt. Ein GroBteil davon wurde zudem
im Reemtsma-Werk Langenhagen bei
Hannover hergestellt — weil es dort
schneller geht und die Kapazititen
durch Reemtsmas sinkende Marktantei-
le im Westen nicht ausgelastet sind.

In Nordhausen wird daher bereits be-
fiirchtet, der neue Eigentiimer kdnnte
schon bald Mitarbeiter entlassen. Doch
Reemtsma kann keineswegs so einfach
die Produktion dem Umsatz anpassen —
die Hamburger haben fiir die 850 Mitar-
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beiter eine Beschiftigungsgarantie bis
Ende 1992 itbernommen.

Ein Auftrag aus Moskau wird
Reemtsma heifen, die Probleme zu lin-
dern: Bis Mitte kommenden Jahres wer-
den in Nordhausen 1,6 Milliarden Ziga-
retten der Marken ,Cabinet“ und
»West* fiir die Sowjetunion hergestellt.
Was danach wird, ist allerdings offen.

Die Reemtsma-Konkurrenten schei-
nen mit ihrer Strategie im Osten besser
zurechtzukommen. Philip Morris will in
Dresden schon bald rund um die Uhr in
drei Schichten seine ,,F 6“ produzieren —
unter anderem auch fiir die Russen.

Auch die deutsche Reynolds-Nieder-
lassung hat sich rasch auf die Lage nach
der Wende und den Geschmack der ost-
deutschen Raucher ecingestelit. Rey-
nolds war vor allem an den Rechten fiir
die ,,Club“ interessiert, mit 250 Millio-
nen Zigaretten monatlich und einem
Marktantei! von rund 15 Prozent in Ost-
deutschland.

Den Plan, die Berliner Zigarettenfa-
brik GmbH zu kaufen, in der die ,,Club“
gedreht wird, gaben die Reynolds-Ma-
nager schnell auf, weil die Eigentums-
frage ungekldrt war. Der deutsche Rey-
nolds-Statthalter Jiirgen Freund kaufte
schlieBlich der Treuhand fiir 13 Millio-
nen Mark nur die Rechte an der ,,Club“
ab. ,Ich denke“, so ein Reynolds-Mana-
ger, ,wir haben ein blendendes Ge-
schiift gemacht.“

Die Fabrik wird nicht mehr ge-
braucht. Kiinftig soll die ,,Club“ zusam-
men mit der ,Camel” in Reynolds-Fa-
briken fiir den deutschen Osten produ-
ziert werden.

Noch ist der Kampf um den eintrégli-
chen Markt in Ostdeutschland nicht ent-
schieden. ,,Da ist viel Bewegung drin“,
sagt BAT-Sprecher Hans-Jiirgen Ra-
ben. Auch BAT kommt mit starkem To-
bak, der dem Ostmenschen so wohl tut.
Eine Sondermischung der internationa-
len Marke ,Pall Mall“ hat inzwischen
immerhin einen Marktanteil von drei
Prozent erobert.

Der kleinste der fiinf deutschen Ziga-
rettenkonzerne gilt in der Branche vor-
erst als wahrer Sieger im Kampf um den
Ostmarkt — mit einer Marke, di€ es bis-
lang nur in den DDR-Intershops gab.
Erst mit Einfilhrung der D-Mark am 1.
Juli brachte die Bremer Zigarettenfirma
Martin Brinkmann (,,Lord Extra“) die
»Golden American“ in ostdeutsche Ta-
baklidden. Inzwischen ist die Neue nach
der F 6“ die meistgerauchte Marke im
deutschen Osten.

Im Westen wird die ,,Golden Ameri-
can“ auch kiinftig kaum zu haben sein.
»Bei uns wiirden wir das Zeug kaum los-
werden®, sagt ein Brinkmann-Verkiiu-
fer. Die ,,Golden American“ sei ,,hun-
dertprozentig fiir den Ossi gemacht —
wiirzig, kratzig und ein biichen Duft
von Freiheit“. <
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