ALLIANZ

wDie ganze Welt im Auge*

Kaum beachtet von der Offentlichkeit hat Allianz-Chef
Wolfgang Schieren ein beeindruckendes Imperium auf-
gebaut: Sein Konzem ist im Geschdft mit der Sicherheit

wort ,,Rot“. Nur ein handvertese-

ner Kreis von Managemn in der
Miinchner Konzernzentrale wuBte, was
sich hinter dem farbigen Begriff ver-
barg: die Ubernahme eines der gréBten
Versicherungsunternehmen in  den
USA.

Am 1. August war die Operation be-
endet. Allianz-Chef Wolfgang Schieren
und sein Finanzvorstand Friedrich
Schiefer setzten ihre Unterschriften un-
ter den Vertrag, der ihnen fiir 5,3 Milli-
arden Mark die Herrschaft iiber den
amerikanischen Versicherungskonzern
Fireman’s Fund verschaffte.

Da die Allianz schon seit zehn Jahren
auf der Suche nach einer geeigneten US-
Akquisition ist, berei-
tet die Finanzierung
des Kaufpreises kaum
Probleme. ,Wir miis-
sen nicht im entfernte-
sten ans Familiensilber
gehen", kommentierte
Schieren den Milliar-
den-Deal.

Der drahtige Miinch-
ner mit dem gepflegten
rheinischen  Akzent,
der so locker mit Milli-
arden jongliert, ist au-
Berhalb des Geldge-
werbes so gut wie un-
bekannt. Schieren 1d8t |
sich weder auf den
Empfingen der Bon-
ner  Politprominenz
noch auf intemationa-
len Manager-Konfe-
renzen blicken. Der
63jdhrige, der seit fast
20 Jahren die Allianz
fiihrt, gibt keine Fern-
seh-Interviews, und er
taucht nicht in den
Klatschspalten der
Boulevardblitter auf.

In bemerkenswer-
tem Gegensatz zur 6f-
fentlichen Zuriickhal-
tung steht die diskret
genutzte  Machtfiille.
Der Geldhort, iiber
den Wolfgang Schieren
mit seinem Imperium
gebietet, macht die Al-
lianz in Deutschland

D ie Operation lief unter dem Code-
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Allianz-Chef Schieren: Herrscher von der absoluten Art

und Europa zu einer wirtschaftlichen Su-
permacht. So erschien denn auch zum
100jdhrigen  Firmenjubilium Anfang
Miirz in Miinchen nahezu die gesamte
bundesdeutsche Wirtschafts-Prominenz.
Ehrengast unter den fast tausend Gratu-
lanten im Prinzregententheater war Bun-
desprisident Richard von Weizsiicker.

Mit einem Jahres-Inkasso von voraus-
sichtlich rund 36 Milliarden Mark (1990)
hilt die Allianz in Europa die Spitzenpo-
sition der Branche. ,Wir haben“, sagt
Chef Schieren nun, ,die ganze Welt im
Auge.“

Auf der Weltrangliste stehen inzwi-
schen nur noch fiinf Assekuranzkonzer-
ne aus Amerika und Japan vor dem Mo-
loch aus Miinchen. Doch die Rangliste

Kol

europaweit inzwischen die Nummer eins. Die gewalti-
gen Geldmengen, die Schieren anlegen muB, machen
ihn zu einem der einfluBreichsten deutschen Manager.

sei ohne Belang, sagt der Chef, ,wir
sind nicht umsatzsiichtig”. Vor allem
der Profit muB stimmen — und da hat
Schieren wenig Konkurrenz zu fiirchten.

Wer das Geld hat, hat das Sagen. Ein
umfinglicher Immobilienbesitz, Beteili-
gungen an Banken und Industrieunter-
nehmen haben die Allianz in aller Stille
zu einem der einfluBreichsten Unter-
nehmen in Deutschland werden lassen.
Schieren, sagt ein Unternehmensbera-
ter, der Einblick in viele Firmen hat, ,,ist
der heimliche Regisseur der deutschen
Wirtschaft“.

Das soll méglichst niemand wissen,
Diskretion geht dem Allianz-Anfiihrer
iiber alles. Hochst unangenehm war
dem Allianz-Chef daher der Lirm, den
sein innerdeutscher
Schlag ausléste: der ra-
biate Zugriff auf das
Monopol der Staatli-
chen Versicherung in
der DDR.

Kernpunkt des kurz
vor der Wihrungsum-
stellung in Ost-Berlin
unterzeichneten Ver-
trags: Die DDR iiber-
trigt ihren gesamten
Versicherungsbestand
von rund 30 Millionen
Vertrigen auf eine neu
zu grindende Deut-
sche Versicherungs
AG; der Versiche-
rungsriese aus Miin-
chen wird mit 51 Pro-
zent der Aktien der
Herrscher der neuen
Versicherung.

Der Blitzangriff auf
das verheiBungsvolle
Neuland im Osten loste
in der sonst so dezent
formulierenden Gilde
der Versicherer einen
Sturm der Entriistung
aus.

Hans Schreiber,
Chef der Mannheimer
Lebensversicherung,
bemingelte das ,er-
staunlich gering ent-
wickelte Fingerspitzen-
gefiilhl* der Allianz-
Oberen ,in grundsitz-
lichen ordnungspoliti-
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RIESE UNTER ZWERGEN

Die Allianz und ihre Hauptkonkurrenten am
Versicherungsmarkt; Angaben in Millionen Mark

Allianz
72708

Lebens-Versicherung
Rangfolge nach bestehender
Versicherungs-Summe

1989
Hamburg-
Mannheimer |
(Allianz)  volksfiirsorge
88000 87 300

" Allianz
6673 . Schaden-Versicherung
Rangfoige nach Bruttopramie
1988
. Gerling
Colonia__ jigemeine
2390 2225
Kranken-Versicherung
Rangfolge nach Bruttopramie
1989
DKV (Allianz)
3 Vereinte
;200 Debeka
1837
Kraftfahrzeug-Versicherung
Rangfolge nach Bruttopramie|
Allianz 1989 |
4347
HUK-Coburg
2600
LVM Miinster
1300
Hausrat-Versicherung
Rangfolge nach
Bruttopramie 1988
Allianz _ Gothaer
359 Volksfirsorge  Vers.Bank
141 123
i | # 1

schen Fragen“. Sogar Verbandsprisident

Georg Biichner mikelte: ,Mit diesem
Schritt sichert sich die Allianz einen
Marktvorsprung, der einmalig ist.“

So ungewéhnlich solches Getose fiir
ein Geschiift der Allianz sein mag — der
selbstsichere Machtanspruch, mit dem
Schieren das DDR-Ding durchzog,
kennzeichnet seit langem die Aktionen
des Versicherungs-Tycoons. Was immer
der Allianz-Vorsteher als richtig erkannt
hat, das steuert er mit erstaunlicher Be-
harrlichkeit an.

Uberzeugt von sich und seiner Firma,
hat der promovierte Jurist in den letzten
20 Jahren den behibigen Provinzriesen
aus Miinchen zu einer weltweit aner-
kannten Wirtschaftsmacht geformt. Die
Gelegenheit war giinstig, das Geschiift
mit der Sicherheit hatin den vergangenen
Jahrzehnten die Assekuranz zu einem ge-
wichtigen Mitspieler im globalen Finanz-
Monopoly gemacht.

Doch kaum ein Versicherungsunter-
nehmen von Belangist soschnell gewach-
sen wie Schierens Firma. Mit einem Wert
von 50 Milliarden Mark steht die Allianz
ander Borse hoher im Kurs als alle ande-
ren deutschen Konzerne. Die Allianz
sitzt inzwischen auf einem so hohen
Geldhaufen, daB selbst die selbstherrli-
che Deutsche Bank nervés geworden ist.

Jahrelang hatten Deutschlands groBte
Bank und der groBte Versicherer die
Grenze zwischen ihren Geschiften wie
eine Hoheitslinie zwischen zwei Staaten
respektiert. Doch dann merkten die Ban-
ker, daB die Briider von der Versiche-
rung dabei waren, sie beim Einsammeln
der Spargelder abzuhéngen.

Um nicht noch mehr Boden zu verlie-
ren, griindeten die Frankfurter Banker
eine eigene Lebensversicherung, sie wol-

len iiberdies kiinftig gemeinsam mit dem
Allianz-Konkurrenten Gerling auf Kun-
denfang gehen.

Der Allianz-Chef hat auf eine Gegen-
attacke verzichtet. Er verfiigt iiber Ban-
kenbeteiligungen, eine eigene Bank ge-
hort nicht zu seinem Reich. Schieren:
»Wenn ich einen Liter Milch brauche,
kaufe ich nicht gleich eine Kuh.“

Dagegen lassen sich die Miinchner
nichts entgehen, was mit Geld abzusi-
chern ist. Mit 35 Millionen Einzelvertri-
gen schiitzt die Allianz die sicherheits-
bediirftigen Wohlstandsbiirger vor Ar-
mut im Alter und vor den finanziellen
Folgen von Unfillen und Krankheit.
Die Allianz ersetzt die Schiden von Ein-
briichen und Brinden, von Rohrbrii-
chen und Hagelschlag.

Schierens Firma ist dabei, wenn Fih-
ren kentern; wenn in der Nordsee die
Bohrinsel Piper Alpha explodiert; wenn
ein nagelneuer Airbus vom Himmel
stiirzt; wenn Satelliten ihren Dienst ver-
sagen. Die Allianz zahlt Entschidigun-
gen, wenn Fische durch giftige Chemie-
abwisser verenden oder Menschen
durch schlecht erforschte Pillen zu Scha-
den kommen. Selbst vor den gré8ten
Risikotrigern der modernen Industrie-
gesellschaft, den Kernkraftwerken,
schrecken die Policenhindler aus Miin-
chen nicht zuriick.

In der fast kartellmiBig organisierten
Versicherungswirtschaft zihlen nicht so
sehr Einfallsreichtum und Kostenma-
nagement. Erfolg hat, wer die unsicht-
bare Ware Versicherung richtig an den
Mann bringt.

In dieser Disziplin ist die Allianz mit
ihren weltweit rund 117 000 Vertretern
schwer zu schlagen: Wo immer ein Ge-
schift mit dem Risiko zu machen ist, ob

HOCHPROZENTIGES
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Fischsterben in der Lippe

beim Milchbauern in Leutkirch oder
beim Chemieriesen in Leverkusen, ob in
Mailand oder Singapur, in Santiago de
Chile oder Dallas - immer ist auch einer
aus Schierens Vertreterheer zur Stelle.

In der Bundesrepublik, rilhmt Alli-
anz-Vorstand Ernst Wunderlich sein
Haus, sei ,,rein rechnerisch im Umkreis
von fiinf Kilometern immer ein Allianz-
Fachmann in der Nachbarschaft“.

Da hat Wunderlich noch nicht mal alt
jene Policen-Verkiufer mitgezahlt, die
fiir eine der vielen Allianz-Ableger ar-
beiten. Das Hauptquartier in der
Miinchner KéniginstraBe leitet nicht nur
Firmen, die das Allianz-Logo, den Ad-
ler, im Briefkopf tragen. Schieren unter-
stehen Unternchmen wie die Miinchner
Leben und die Interunfall in Hamburg,
die Bayerische Versicherungsbank oder
die Frankfurter Versicherung, die in vie-
len Sparten des Sachgeschifts einen der
vorderen Plitze einnimmt.

Damit allerdings ist bloB der engste
Herrschaftskreis im weltumspannenden
Schieren-Reich umschrieben. Wichtiger
als alle diese Firmen ist fiir Schieren die
am anderen Ende der KoniginstraBe re-
sidierende Miinchener Riick.

An eine Riickversicherung geben die
Erstversicherer - gegen entsprechende
Prémien - einen Teil ihrer Haftungsver-
pflichtungen weiter; sie beschrénken so
ihr eigenes Risiko.
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Versicherungsfille: Die Allianz ist immer dabei

In dem international ausgerichteten
Riickversicherungsgeschift ist die von
dem unscheinbaren Horst K. Jannott,
62, geleitete Miinchener Riick mit Pri-
mieneinnahmen von rund 13 Milliarden
Mark weltweit unumstritten die Num-
mer eins. In der Bundesrepublik kas-
siert die Allianz-Schwester mehr Pri-
mien als alle anderen deutschen Riick-
versicherer zusammen.

An der Miinchener Riick ist die Alli-
anz mit 25 Prozent beteiligt; Schieren ist
Vizechef im Aufsichtsrat. Die Riick wie-
derum hilt 25 Prozent der Allianz-Ak-
tien. Weitere 30 Prozent der Allianz-
Holding liegen bei der Deutschen und
der Dresdner Bank sowie bei der Baye-
rischen Hypotheken- und Wechsel-
Bank (von der wiederum 25 Prozent der

Allianz gehoéren). Der Rest ist unter
rund 60 000 Aktiondren breit gestreut.
Gemeinsam haben Allianz und Miin-
chener Riick, in der Branche gern als
woiamesische Zwillinge* bezeichnet, ei-
nen Beteiligungskranz geflochten, bei
dem allenfalls noch Insider die Nihe
zum Konzern erkennen. Zum unmittel-
baren EinfluBbereich der Miinchner
Zwillinge gehoren unter anderem die
DKV, Europas fithrender privater
Krankenversicherer, und die Hamburg-
Mannheimer, nach der Allianz der
zweitgroBte  Lebensversicherer  in

‘Deutschland, sowie die Karlsruher und

die Berlinische Lebensversicherung.
Quasi eine Monopolstellung hilt die

ebenfalls zum Allianz-Reich gehdrende

Hermes AG in Hamburg. Hermes ist



der groBte  Kreditversicherer in
Deutschland. Als Ausfuhr-Versicherer
nimmt das Allianz-Unternehmen fiir die
Bundesregierung hoheitliche Aufgaben
wahr und pflegt dabei - zum Wohle der
Konzernmiitter — engste Kontakte zur
exportorientierten Industrie.

Mit ihrem feingesponnenen Netz von
Beteiligungen und Verflechtungen ha-
ben die Zwillinge nicht nur die Konzern-
unternehmen fest im Griff. Im Zweifels-
fall hort die gesamte Branche auf das
Kommando der Miinchner.

Der ehemalige Volksfiirsorge-Chef
Werner Schulz erzihlt gern von seiner
ersten Sitzung im Prisidium des Ge-
samtverbands der Deutschen Versiche-
rungswirtschaft. Da saBen Kollegen von
allerlei Versicherungsfirmen rund um
den Tisch. Doch die Vielfalt tduschte.

Nachdem Schulze im Geiste dic jewei-
lige Konzernzugehorigkeit durchgepriift
hatte, war ihm klar, wie wenig er in dem
Verbandsgremium ausrichten konnte.
Schulz: ,Fast alle anderen Teilnehmer
gehorten in irgendeiner Form zum Alli-
anz-Konzern.“

Allianz-Ménner waren natiirlich auch
tonangebend im Arbeitskreis Private
Versicherer, der mit Parteispenden viele
Jahre lang die politische Landschaft ge-
pflegt hat (SPIEGEL 34/1985). Unter
anderen saBen Riick-Chef Jannott und
der damalige Allianz-Leben-Vorsteher
Arno Paul Biumer in dem Gremium.

Das Bemiihen um gute Kontakte zu
den Politikern zahlte sich zweifellos aus.
Bis heute hat sich an den Verkrustungen
* der Branche wenig gesndert, die Versi-
cherer erfreuen sich besonderen Wohl-
wollens der Regierenden. Nur in Rand-
bereichen unterliegen sie der Aufsicht
durch das sonst so gefiirchtete Kartell-
amt. Lebensversicherungen sind nach
wie vor steuerlich bevorzugt, weil die
bei dieser Sparform anfallenden Zinser-
tridge nicht zu versteuern sind.

Fiir die Assekuranz verantwortlich ist
das Bundesaufsichtsamt fiir das Versi-
cherungswesen (BAV) in Berlin. Es
wird von der Branche finanziert, Haupt-
geldgeber ist die Allianz. Entsprechend
entgegenkommend sind die BAV-Be-
amten bei ihrer Arbeit.

So gab es aus Berlin kein Veto, als
Schieren sich 1985 ,,mehr Beweglichkeit
bei unternehmerischen Entscheidun-
gen“, genau: bei der Anlage der Kon-
zerngelder, sicherte. Der Versiche-
rungschef baute damals den Konzern
um. Er setzte an die Spitze eine Hol-
ding, die nur noch das Riickversiche-
rungs-Geschiift betreibt. Diese Sparte
steht nicht unter BAV-Aufsicht.

Bei der Umstrukturierung wurde
zwar der groBte Teil des aus tiberhhten
Primien gespeisten Vermogens in der
alten Allianz gelassen. Doch eine Sum-
me von mindestens zwei Milliarden
Mark iibertrug Schieren auf die neue
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ier werden Sie exklusiv betreut.

000 Berlin 19, Auta Heine GmbH, Sophie-Charlotten-Strafle 11 1000 Berlin 30, Schneider
tomabile GmbH, Kleiststrafle 2 # 1000 Berlin 47, Bernd Doring GmbH, Johannisthaler Chaussee
87 « 1000 Berlin 571, Autohaus Wossidlo GmbH, Rodernallee 46-49 « 2000 Homburg 65, Siegfried
unther, Poppenbitteler Bogen 33 ¢ 2000 Haomburg 70, Becker Automobile GmbH, Kihnstrafie 31 »
000 Hamburg 72, Autohaus Lissenhoff GmbH, An der Walddarier Bahn 7 « 2000 Hamburg 59,
Snnen Motors GmbH, Von-Saver-Strafie 9 2000 Homburg 54, Autohaus Wehner GmbH,
olksparkstrafle 42 2100 Homburg 90, Autohuus Ficke & Sohne GmbH, Stoder Strafle 76-78 o
10 Itzehoe, Swen Thiessen GmbH, Lise-Meitner-Strafle 14 ¢ 2240 Keide, Autohaus Gittler GmbH,
tiderdamm 2 » 2300 Kiel-Kronshagen, Otympic Auto GmbH, Eckernférder Strafle 210 ¢ 2350
buminster, Auto-lembke, Godelanderstrafie 139 o 2948 Schortens, Friesen-Autocenter GmbH & Co.
, Gewerbegebiet Il « 3000 Hannover 81, AHG Matthaikirchstrafle mbH, Matthaikirchstrofle 39 «
000 Hannover 1, F.W. Automobile GmbH, Alter Flughafen 20 ¢ 3500 Kaossel, Autohaus Justus Damm
mbH, Leipziger Strafle 196 ¢ 4000 Disseldorf 1, Auto Supermarket GmbH, Suitbertusstrafle 150 @
047 Dormagen 5, Auto Straub, Bahnstrafle » 4060 Viersen 1, Autohaus Jansen GmbH, Kenalstrofle
* 4100 Duisburg 11 {Marxloh), Auto Bremmekamp GmbH, Hagedornstrafie 37 « 4150 Krefeld,
uto Pepper GmbH, Gatherhofstrafle 5 ¢ 4230 Weser, Josef Bulenda, Schepersweg 94 ¢ 4300 Essen
AS Automobile Seyer GmbH & Co. KG, Subinastrafle 6 » 4330 Mulheim /Ruhr, Auto Thebrath GmbH,
tz-Thyssen-Strafle 6 ¢ 4350 Recklinghausen, MHG Autohandef GmbH & Co. KG, Holthoffstrafle 131 o
B354 Datteln, Peter Herholz Automobil GmbH, Castroper StraBe 285 o 4401 Altenberge, Autohaus
rommler, Minsterstrafie 27 « 4428 Rosendahl 3 (Holtwick), Autohaus Hollekemp GmbH, Coesfelder
Erafle 8 » 4432 Gronau, Autohous Effing GmbH, Alter Postweg 156 ¢ 4440 Rheine 11, Autohaus
riggemonn GmbH & Co., Rheiner Strofle 155 » 4500 Osnabriick, Autohaus Briiggemonn GmbH,
verdieckstrafie 32 » 4595 Kneheim, Brand Automohile, B 213 « 4600 Dortmund 1, $BB Dortmund
bH, Westfalendamm 166 » 4620 Costrop-Ravxel, Autohaus Thisler GmbH, Westring 205 « 4630
Bchum 6 (Wattenscheid), Auto Haeusler, HansastroBe 1060 ¢ 4790 Paderborn-Elsen, Paul Simon,
ling 2/ Gewerbegebiet Elsen Ost » 4830 Giitersloh, Reinhard Aschentrup, Carl-Zeiss-Strofle 1 ¢
000 Koln 30, Autohaus Dirkes GmbH, Maorweg 241-251 » 5000 Kdln 90, Autohaus Schumacher
mbH, Am Linder Kreuz 10/ Frankfurter Strafle » 5000 Kaln 91 (Kalk), Autohaus . + M. Dirkes GmbH
0. KG, Kalk-Miihtheimer Strafle 177 » 5014 Kerpen-Sindorf, Autohous Blevel GmbH, Dieselstrafle
R-24 ¢ 5138 Heinsberg, Autohaus Rehse GmbH, Industriestrafle » 5190 Stolberg, Autohaus
osemeyer GmbH, Wurselener Strafle 74/76 o 5415 Nauort, Autohaus Wogner Gm%H, Industriegebiet »
500 Wuppertal 2 (Barmen), Autohaus Kuhimann, Winchenbachstrofie 11-13 « 5880 Lidenscheid-
ord, Auto Trimpop, Im Wiesental 90 « 5900 Siegen 21, Avtohaus Biidenbender GmbH, Weidenauer
Brafle 224 « 6110 Dieburg, Autohaus Eller GmbH, Lugerstrafie 31a » 6140 Bensheim 3, Karl-Heinz
arquardt, Berliner Ring 149 » 6233 Kelkheim, Autohous Hornbacher GmbH, Industriestrafle 5 ¢
08 Butzbach, Autohaus Rolf Bender, Rudolf-Diesel-Strafle/Industriegebiet Ost ¢ 6369 Schoneck 1,
Rtohous Heim, Bidesheimer Strafle 1 ¢ 6503 Mainz-Kastel, Autohaus Seifert GmbH, St.-Florian-
Brafle 4 » 6700 Ludwigshafen, Autohaus Schroth, Inh. Heinz Schroth, Searburger Strafie 15« 6729
ellheim, Autohaus Stern, in der Fellach 21/22 ¢ 6800 Mannheim 1, Uwe Gauch, Konzstrafle 11-13 ¢
P15 Korntal-Minchingen, Autohaus Schweizer GmbH, Daimlerstrafle 20 = 7250 Leonberg-Eltingen,
ohous Richt, Berliner StrafBle 50 « 7410 Reutlingen, Automobile Zimmermann GmbH, Gminderstrofie
7531 Olbronn-Dirrn 1, Autohaus Velte, Gewerbegebiet In den Erlen » 7800 freiburg, Autchaus
Wus Weber, Karlsruher Strafle 54 « 7910 Neu-Ulm, Auto-Wuchenauer, Dornierstrafle 10 « 8000
Biinchen 40, Auto Drahovszky, Frankfurter Ring 218 ¢ 8000 Miinchen 70, Tempo Miller GmbH & Co.
, Hansastrafle 89 « 8000 Minchen 80 {Zomdorf), Mikra Kiz.-Hdl. GmbH & Co., Vertr. XG,
umdorfer Strafle 90 » 8400 Regensburg, Autohaus Johann Schlag, Franz-Hartl-Strafie 14 « §500
jrnberg, Autohaus NISSAN GmbH, Eltersdorfer Strofle 23 » 8542 Roth, Autohous Rangau, Norbert
Bssenhagen, Westring 2 « 8670 Hof/Saale, Harst Zugf, Fichtelgebirgsstrafie 2 » 8700 Wiirzhurg,
tohaus Stoy GmbH, IndustriestraBe 1 » 8750 Aschatfenburg, Autchaus Fischer GmbH, Darmstddter
alle 102 » 8757 Karlstein, Noe-Stang GmbH & Co. Autohous KG, Kieswerk 3/Industriegebiet ¢
B50 Donauwirth, Autohaus Braun KG, Kaiser-Karl-Strafle 2 « 8860 Nordlingen-Kleinerdlingen, SNS-
Ehrzeug-Service GmbH, Am JohanniterschioB 4 ¢ 8882 Lavingen, Autohous Ofele, Raiffeisenstrofle 5 o
gsburg 22, Autohaus Velk GmbH, Eichleitnerstrafle 6

ch teile Ihre Ansicht: Ein so faszinierendes Automobil mufl man live erlebt haben.
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Nissan Motor Deutschland GmbH, Postfach 10 11 61, 4040 Neuss 1

Holding, er entzog das Geld damit der
BAV-Aufsicht.

Nicht erst die Flucht aus der BAV-
Aufsicht machte die Miinchner Kénigin-
straBe zu einer der ersten Adressen im
Geldadel. Versicherungen wie Banken
horten riesige Betriige, die sie nurim Un-
gliicksfall oder bei Vertragsende auszah-
len. Bei der Lebensversicherung bei-
spielsweise, dem groBten Kapitalsam-
melbecken, wird die vereinbarte Versi-
cherungssumme oft iiber 20 und 30 Jahre
hinweg angespart.

Inzwischen beziffern Experten die Ka-
pitalanlagen auf die kaum vorstellbare
GroBenordnung von 140 Milliarden .
Mark. Dasentspricht etwa dem gesamten
Bargeld-Umlauf in der Bundesrepublik,
mehr als simtliche offenen deutschen In-
vestmentfonds fiir ihre Kunden verwal-
ten.

Allein die Allianz-Leben bringt es auf
Kapitalaniagen von 70 Milliarden Mark.
Anjedem Arbeitstag miissen die Anlage-
Experten der Allianz mehr als 70 Millio-
nen Mark irgendwo und irgendwie anle-
gen. Meist tun sie es mit Gewinn. In den.
vergangenen drei Jahren konnten Schie-
rens Geldanleger fiir ihre Kapitalanlagen
im Schnitt eine Netto-Rendite von 7,5
Prozent erzielen.

Aus den Bilanzen sind die Vermogens-
werte des Konzerns nicht herauszulesen,
dort stehen nur die Buchwerte. In Wahr-
heit, so schiitzen Experten, ist das Ver-
moégen der Versicherungen mindestens
doppelt so grof§ wie in den offizielien
Zahlenwerken ausgewiesen.

So stand bei der Allianz-Holding die
46-Prozent-Beteiligung an der Allianz-
Leben (weitere 44 Prozent hiilt die Miin-
chener Riick) bis Ende 1988 mit mageren
76,6 Millionen Mark in der Bilanz. An
der Borse hitte das Paket bei den damali-
gen Kursen rund vier Milliarden Mark
eingebracht.

Unter den deutschen GroBunterneh-
men, die ihren wahren Wert grundsitz-
lich vor der Offentlichkeit verbergen, hat
es die Allianz zu zweifellos besonderer
Meisterschaft im Versteckenihrer Reser-
ven gebracht. Schieren glaubt, daB jed-
wede Form von Publizitit dem Geschiift
cher abtriglich ist.

An diese Leitlinie hilt sich der gesamte
Vorstand. Zuriickgezogen wie der Chef
arbeiten die fiinf Schieren-Kollegen in
der Miinchner Holding. Kaum etwas
dringt aus dem Hauptquartier nach drau-
Ben, nur im Notfall nimmt ein Allianz-
Manager offentlich Stellung — und wenn
doch, muB er vorher den ersten Mann fra-
gen.

Intern heiBt der Allianz-Herrscher im-
mer noch ,,Generaldirektor“, obwohl der

"bombastische Titel seit Jahrzehnten in

der iibrigen Wirtschaft nicht mehr be-
nutzt wird. Das Rangzeichen ist Pro-
gramm. Bewerber fragt der Manager mit
dem ausgeprigten Ordnungsbediirfnis



gern, wo sie gedient haben und
welcher Verbindung sie in ihrer
Studentenzeit angehorten.
»Nirgendwo*, berichtet ein In-
sider, ,werden die Ziigel knap-
per gehalten als bei der Alli-
. anz.“ '

Schieren selbst bescheinigt
sich einen ,,siebenten Sinn“ fiir
Zahlen, besonders fiir die fal-
schen. ,,Wennich eine Akte an-
fordere“, sagt er, ,dann weiB
jeder im Haus: Da ist was faul.“

Sein Verhiltnis zu den Un-
tergebenen, so ein ehemaliger
Allianz-Mann, sei von einer
erheblichen MiBtrauenskom-
ponente* gekennzeichnet. Im
Vorstand, der sich regelmiBig
montags versammelt, setzt
Schieren seine Position notfalls
gegen alle anderen durch. ,Ich
bin“, sagt er, ,,kein Freund von
Beratungen im iibergroBen
Kreis.“

In ihrem Portritband ,,Die
andere Elite“ beschreibt die
Journalistin Sibylle Krause-
Burger den Allianz-Chef als ei-
nen , Herrscher nicht nur von
der resoluten, sondern von der
absoluten Art“.

Er hatte es selbst nicht leicht,
warum sollte er es den anderen

die Hoéhe. Die Allianz schlit-
terte in eine ,Ertragskatastro-
phe“ (Schieren). Allein in der
Kraftfahrzeug-Versicherung
fiel 1970 ein Verlust von mehr
als 150 Millionen Mark an.
Schieren hatte fiir die Wen-
de klare Vorstellungen. Die
~Apotheke Allianz“ (Schie-
ren) sollte billiger werden; sie
sollte nicht nur im Geschift
mit der Privatkundschaft, son-
dern auch in der Industrie zum
filhrenden Versicherer wer- .
den; sie sollte stidrker ausldndi-
sche Kunden keilen, um den
deutschen Exporteuren selbst
in exotischen Lindern dienlich
sein zu kénnen. Und schlieB3-
lich, nicht so offen formuliert,
sollte sich die Allianz ,,aus der
Knechtschaft der Miinchener
Riick 16sen“, die einst die Alli-
anz gegriindet und mit strenger
Hand groBgezogen hatte.
Simtliche Ziele konnte
Schieren inzwischen als erle-
digt abhaken. Besonders ein-
drucksvoll gelang der Allianz
die Entwicklung zum interna-
tional anerkannten Asseku-
ranzgiganten.
Anfang der Siebziger kas-
sierte der Konzern gerade mal

leichtmachen? Schieren wurde P g &S NG

- : « : 80 Millionen Mark an Beitri-
1927 in Herzogenrath bei Aa- Hermes-Zentrale in Hamburg: Quasi hoheitliche Aufgaben

gen im Ausland; in diesem

chen geboren. Als 14jdhriger

verlor er seinen Vater, ein Jahr spiter
wurde er Flakhelfer. Mit 17 meldete er
sich freiwillig als Offiziersanwirter an die
Front. Er iiberstand das Inferno, geriet
fiir drei Jahre in franzésische Gefangen-
schaft, wo er als Minensucher und Holz-
filler arbeiten muBite.

Der Spitheimkehrer hatte es dann, wie
viele seines Alters, eilig. In nur sechs Se-
mestern absolvierte Schieren sein Jura-
studium, verfate anschlieBend eine
Doktorarbeit iiber das Thema ,,Die so-
zial ungerechtfertigte Kiindigung” und
trat 1956 als Volontér mit 800 Mark Mo-
natsgehalt bei der Allianz ein. Auch heu-
te zihlt Schieren nicht zu den Topverdie-
nern der deutschen Wirtschaft: Sein Vor-
standssalir betrigt nicht einmal eine Mil-
lion Mark.

Mitte 1970 wurde Schieren ,,zur beson-
deren Verwendung des Vorstandsvorsit-
zenden“ Alfred Haase in die Konzern-
zentrale gerufen. Nach nur zehn Mona-
ten raumte der gesundheitlich angeschla-
gene Haase seinen Posten. Zur aligemei-
nen Uberraschung, auch zu der Schie-
rens, wurde der vergleichsweise junge
Mann aus dem Rheinland der neue Chef.

Da die Personalie ein Miinchner Un-
ternehmen betraf, nahm der damalige
CSU-Chef lebhaften Anteil: Franz Josef
Strau3 war gegen den 44jihrigen Aufstei-
ger aus dem rheinisch-preuBlischen Her-

zogenrath. Schieren hat StrauB das nie
verziehen.

Der Wechsel an der Spitze war iiberfil-
lig, in den letzten Jahren von Haases
Amtszeit war der Riese Allianz ziemlich
trige geworden. Neue Kunden wurden
kaum noch hinzugewonnen, ein aufge-
bliihtes Vertreterheer trieb die Kosten in

P e
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Versicherungshiiro in Ost-Berlin: Das Monopol zerbrockelt

Jahr besorgt Schieren sich
rund 16 Milliarden Primien-Mark jen-
seits der Grenzen. Die Allianz ist damit
besser als jedes andere europdische Un-
ternehmen der Branche geriistet fiir das
wirtschaftlich geeinte Europa.

Der stirkste Auslandsmarkt der Alli-
anz ist Italien. Mit der Mehrheit an der
Riunione Adriatica di Sicurtd (RAS),
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fiir die Schieren 1984 mehr als eine Milli-
arde Mark zahlte, wurden die Miinchner
nicht nur Inhaber des Weinguts San Feli-
ce in der Toskana, sondern auch mit ei-
nem Schlag in Italien die Nummer zwei
unter den Versicherern. Der Kauf der
britischen Cornhill Insurance (1986) und
der franzosischen Compagnie de Naviga-
tion Mixte (1989) brachte die Allianz un-
ter das fithrende Dutzend der Versiche-
rer in England und Frankreich. Promi-
nent vertreten ist die Allianz auch in Spa-
nien und Siidamerika.

Nicht alles lief nach Plan. Der Ver-
such, die britische Eagle Star unter den
Miinchner Adler zu zwingen, scheiterte
ebenso wie der geplante Einstieg bei der
Schweizer La Suisse. Doch zumindest in
England war es eine wahrhaft goldene
Niederlage.

Beim Ringen mit dem britischen BAT-
Konzern um die Aktienmehrheit von
Eagle Star wurden die Aktienkurse des
umworbenen Unternehmens so hoch ge-
tricben, daB es selbst dem gutgepolster-
ten Schieren zuviel wurde. Er gab auf,
verkaufte die bereits eingesammelten
Eagle-Aktien an BAT und kassierte ei-
nen satten Gewinn von 560 Millionen
Mark. Damit hatte der Allianz-General
bereits die Hilfte des Kaufpreises fiir die
Ersatzlésung Cornhill auf dem Konto.

So wichst das Reich mit fast gesetzmi-
Biger Stetigkeit. Grenzen des Wachstums
gibt es fiir einen Wolfgang Schieren
nicht.

Manager, die iiber solche Imperien
und Reichtiimer gebieten, stehen ge-
meinhin unter besonders scharfer Be-
obachtung von Politikern und Medien.
Doch zum Leidwesen der Groibanker,
deren enormer EinfluB auf Wirtschaft
und Politik regelmiBig bekrittelt wird,
kommen die Versicherungen stets unge-
schoren davon.

Die Banker konnen das gar nicht ver-
stehen. Sie werden nicht miide, auf diese
Ungerechtigkeit in der offentlichen Be-
wertung hinzuweisen. Die ,Macht der
Banken“, betonte beispielsweise Alfred
Herrhausen, der im vergangenen No-
vember von Terroristen ermordete Chef
der Deutschen Bank, werde ,,weit iiber-
schitzt im Vergleich zu dem, was sich im
Bereich der Assekuranz tut“.

Ein Grund fiir den Unterschied von
Schein und Sein liegt wohl in der ver-
schiedenartigen Anlagepolitik von Ban-
ken und Versicherungen. Das Versiche-
rungs-Aufsichtsamt 148t groSe Firmen-
beteiligungen nur unter bestimmten Vor-
aussetzungen zu, um die Versicherten

vor den Folgen von Unternehmensplei-

ten zu schiitzen. Die meisten Versicherer
in Deutschland haben daher nicht ein ein-
ziges groBes Aktienpaket in ihrem Porte-
feuille.

Das gilt allerdings nicht fiir die Allianz
mit ihrem vielen Geld. Nur weifl der
Miinchner Konzern diesen Firmenbesitz

ALLIANZ

besser vor den neidischen Blicken Au-
Benstehender abzuschirmen als etwa die
Deutsche oder die Dresdner Bank.

Die Aktienpakete sind kleiner, an die
Spitze der Aufsichtsrite dridngen sich
die Versicherungsmanager nicht so wie
dic Bankiers. So wissen selbst viele
Wirtschaftskundige nicht, da8 die sia-
mesischen Zwillinge bei der Hamburger
Chemiefirma Beiersdorf ( Allianz-Anteil
34 Prozent), bei der Porzellanmanufak-
tur Hutschenreuther (Miinchener-Riick-
Anteil 25 Prozent) und bei der Miinch-
ner MAN-Holding die Geschiftspolitik
direkt beeinflussen.

Bei dem aus der Gutehoffnungshiitte
(GHH) hervorgegangenen Maschinen-
baukonzern MAN sind die Miinchner
Schwestern  groBiter  Einzelaktionir,
Schieren und Jannott sitzen im Auf-
sichtsrat.

Im Fall MAN gab Schieren Anfang
der Achtziger einmal die sonst gepflegte
Zuriickhaltung auf. Als die GHH da-
mals in Schwierigkeiten geriet, griff der
Allianz-General energisch in das Sanie-
rungsprogramm des Vorstandschefs
Manfred Lennings ein. Schieren setzte
seine Pline durch und hievte schlieBlich
seinen ehemaligen Finanzchef Klaus
Gaotte auf Lennings’ Sessel.

Uberaus diskret gehen die Zwillinge
hingegen mit anderen Industriebeteili-
gungen, wie an der Frankfurter Metall-
geselischaft oder an der Heidelberger
Druckmaschinen AG (siehe Grafik Sei-
te 162), um. Die optisch gefilligen, aber
gleichwohl einfluBreichen Minderheits-
pakete sind zunichst einmal iiberaus
niitzlich, um mit den Firmen als Versi-
cherer ins Geschift zu kommen. Er sitze
ja nicht in den verschiedenen Aufsichts-
riten, erkldrt freimiitig der ,erste Ak-
quisiteur des Unternehmens“ (Schie-
ren), ,weil ich 20 000 Mark verdienen
will; dafiir lege ich mich lieber eine
Stunde frither aufs Ohr“.

Die Beteiligungen verschaffen den
Miinchnern zudem bei allen wichtigen
Finanz- und Personalentscheidungen ei-
ne giinstige Position. ,,Wenn bei Daim-
ler-Benz ein neuer Chef gesucht wird”,
berichtet ein Insider, ,dann werden
zwei Leute gefragt: Aufsichtsratschef
Hilmar Kopper von der Deutschen
Bank und Allianz-Chef Schieren.“

Von Macht mag Schieren, da ist er
sich vollig einig mit den Sprechern der
GroBibanken, gleichwohl nicht reden.
»Einen gewissen Einflu8 haben wir na-
tiirlich”, sagt er, mehr nicht. Allenfalls
»einen Hinweis“ gebe er mal ,wihrend
einer Plauderei“, wenn irgendwo ,,in ei-
nem Unternehmen, an dem wir beteiligt
sind, der Finanzchef geht und das Un-
ternechmen aus dem eigenen Haus kei-
nen Nachwuchs hat*.

Von dhnlichem Understatement ge-
prégt sind die AuBerungen von Schieren
und Kollegen iiber ihr Immobilienver-
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mogen. Das frither auf Dutzende Fir-
men verstreute Grundeigentum wurde
Mitte der Achtziger in einer Allianz
Grundstiicks AG (Agrag) mit Sitz in
Stuttgart zusammengefaft.

Seither wei man: Die Allianz ist mit
34 000 Wohnungen und 8000 gewerbli-
chen Mietobjekten einer der grofiten
Immobilienbesitzer der Republik. Al-
lein in diesem Jahr kann Agrag-Chef
Hartmut Voélker bis zu eine Milliarde
Mark in neue Objekte investieren.

Grundstiicke, Firmenbeteiligungen,
Wertpapiere — die alle Konkurrenten
iiberragende Grofle verpflichtet, die
Vormachtstellung soll erhalten und aus-
gebaut werden. So war es geradezu
zwangsldufig, daBl mit der Wende in der
DDR die Nummer eins in der Bundesre-
publik die Monopolversicherung des
ostlichen Deutschland ins Fadenkreuz
nahm.

Es wurde ein SchnellschuB. Wihrend
die Delegationen der Branchenverbin-
de noch dabei waren, erste Kontakte zu
- den Versicherern in der DDR zu kniip-
fen, arbeiteten Schieren und sein fiir die
Lebensversicherungen zustiindiger Vor-
standskollege Uwe Haasen, 60, bereits
an handfesten Ubernahmeplinen.

Nur gut drei Wochen lang verhandel-
te Haasen in Ost-Berlin mit Vertretern
der Staatlichen Versicherung und der
Ubergangsregierung Modrow, dann war
das Abkommen perfekt, zumindest auf
dem Papier. Das Projekt wurde bei der

* Am 9. Mirz in Miinchen.

Allianz hausintern so gut abgeschottet,
daB selbst die Mitarbeiter im mittleren
Management erst bei der offiziellen
Verkiindung von dem Coup erfuhren.

Nach der ersten Aufregung haben die
Konkurrenten offensichtlich erkannt,
daB Schieren in der DDR nicht nur
préchtige Chancen, sondern sich auch
gewaltige Risiken eingehandelt hat. An-
gesichts der desolaten Wirtschaftslage
und der drohenden Massenarbeitslosig-
keit ist es durchaus zweifelhaft, ob die
Ostdeutschen ihr neues Geld ausgerech-
net fiir den AbschluB von Versicherun-
gen verplanen.

Auch hat sich inzwischen wohl her-
umgesprochen, daf die Miinchner das
Geschift nicht unter sich ausmachen
konnen: Das Monopol zerbrockelt. In-
zwischen haben sémtliche interessierten
westdeutschen Versicherer ithre Zulas-
sung fiir die DDR erhalten.

Was die Allianz mit der Staatlichen
Versicherung gewann, ist ein ungeheu-
rer Startvorteil. Die Miinchner bekom-

-men den bestehenden Versicherungsbe-

stand, die Biirordume und das Personal
—rund 12 000 festangestellte Mitarbeiter
und mehr als 30000 nebenberufliche
Vertreter. Viele Mitarbeiter haben al-
lerdings inzwischen bei der Konkurrenz
angeheuert.

Friihestens in fiinf oder sechs Jahren
wird sich erweisen, ob der Krallengriff
auf das DDR-Monopol den Miinchnern
mehr eingebracht hat als nur Arger, ob
der Ertrag héher ist als der Aufwand.
Schieren, sein Ost-Reiter Haasen und
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Allianz-Jubildumsveranstaltung*: Die deutsche Wirtschafts-Prominenz gab sich die Ehre

eine Reihe weiterer Vorstandskollegen
werden dann nicht mehr an der Spitze
der Allianz stehen.

Bis 1995 wird ein Drittel der jetzt am-
tiecrenden Fiithrungsmannschaft von
rund zwei Dutzend Vorstinden und
Landesdirektoren aus Altersgriinden
aus dem Unternehmen ausscheiden.
Dann soll die Spitzencrew des Kon-
zemns, die als uberaltert gilt, wieder ein
Durchschnittsalter von etwa 50 Jahren
haben.

Die neuen Anfiithrer werden aus dem
eigenen Haus geholt. Die gré8ten Chan-
cen fiir die Schieren-Nachfolge, iiber die
der amtierende Chef ziemlich allein be-
findet, werden Vertriebschef Henning
Schulte-Noelle, 48, nachgesagt und
Chef-Buchhalter Jan Boetius, 51. Beide
sind promovierte Juristen wie Schieren.
Auch Finanzvorstand Schiefer, 51, ein
von McKinsey gekommener Seitenein-
steiger, gilt als guter Tip.

Der Nachfolger wird noch einige Jah-
re mit Gottvater Schieren zurechtkom-
men miissen. Vom Aufsichtsrat aus wird
der "Allianz-General die Fiden in der
Hand behalten. Aber nur, sagt Schie-
ren, bescheiden wie er ist, ,wenn man
meint, daB ich die Qualifikation dafiir
besitze“.

Acht Jahre miiBte Schieren dann noch
im Aufsichtsrat sitzen, um den néchsten
Superlativ der Allianz mitfeiern zu kén-
nen. Im Jahre 2000, das hat der Zahlen-
liebhaber Schieren schon genau ausge-
rechnet, wird ,unser Haus der gréfite
Investor der deutschen Wirtschaft sein“.
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