AUSLAND

Ein Stiick von Lenins Traumen

Salamander hilft beim Aufbau eines Schuhkonzerns in Leningrad

er GroBvater war Direktor einer

Schuhfabrik in Moskau und muflite

wegen der Oktoberrevolution das
Land verlassen. Der Vater kam mit dem
Gewehr in der Hand und kehrte schwer-
verletzt nach Deutschland zuriick. Nun
ist auch der Sohn da, in Leningrad, und
er hofTt, noch lange zu bleiben.

Das allerdings hédngt nicht nur von
ihm ab. Gerhard Nilsson ist Stellvertre-
tender Generaldirektor in einem Unter-
nehmen, das sich auf ein Abenteuer ein-
gelassen hat — ein Joint-venture, ein Ge-
meinschaftsunternechmen mit den So-
wjets. Und venture bedeutet eben auch
Wagnis.

Lenwest heiBt die Firma, und sie pro-
duziert Schuhe. Sie gehdrt zu 60 Prozent
einem ‘Leningrader Werk mit dem scho-
nen Namen ,Proletarischer Sieg*, zu 40
Prozent dem Schuhhersteller Salaman-
der in Kornwestheim.

-Das kann eine Bonanza werden®,
sagt Nilsson. Das Unternehmen macht
bereits Gewinn — in Rubel, die wieder in-
vestiert werden. Deutsche Mark verdient
Salamander an den Lizenzen.

Aber natiirlich, sagt Nilsson, geht es
bei Lenwest nicht nur um Geld. Das ge-
meinsame Wagnis ist fiir ihn auch ein
Versuch menschlicher Anndherung.

Nilsson tut das Seine dazu. Der
Sljdhrige lernt Russisch, er sucht den
Kontakt zu den Leningradern, geht auf
Mirkte und FuBballplitze. Und wenn er
eine Besuchergruppe zu einem der bei-
den Lenwest-Schuhgeschifte in Lenin-
grad begleitet, dann bleibt er am liebsten
drauBen und driickt sich still zur Seite:
Es ist ihm zu beschdmend, an Hunder-
ten von Leuten, die vor dem Laden
Schlange stehen, einfach vorbei hinein-
zugehen.

Die Menschen warten geduldig, bis zu
vier Stunden, einen kleinen Zettel in der
Tasche, auf dem ,Einladung® steht -
dieser Bon allein berechtigt zum Betre-

ten des Ladens. Einzeln werden die

Kunden hereingelassen, dann schlieBt
sich die Tir wieder, bis einer mit seinem
neuen Paar Schuhe unter dem Arm
durch die zweite Tilr das Geschéft ver-
1aBt.

»Es lebe der Marxismus-Leninismus*
- trotzige Parolen wie diese im Stadtbild
von Leningrad erinnern mehr denn je an
die Beschwdrungsformeln von Geister-
heilern. Bei Lenwest jedenfalls ist von
Lenin nicht mehr viel {ibrig.

Der russische Revolutionsfihrer, so
lehrt es die Politische Okonomie, hat
wissenschaftlich bewiesen, daB wirt-
schaftlich zuriickgebliebene Linder den

Lenwest-Manager Gorodny, K—olowai
Parteibuch und Dienst-Mercedes

Sozialismus aufbauen kdnnen, ohne das
brutale System des Kapitalismus zu
durchlaufen. Doch der wissenschaftli-
che Beweis hilft dem Menschen nicht,
der dringend ein Paar ordentliche Schu-
he braucht.

~Fir uns*, sagt Wladimir Kolowai,
Vorsitzender des Lenwest-Verwaltungs-
rates, ,gibt es keine sozialistische oder
kapitalistische Denkart, nur eine wirt-
schaftliche.“ Die Sowjetunion suche
noch nach dem rechten Weg, und eine
der Mdglichkeiten seien Gemeinschafts-
unternehmen mit westlichen Firmen.

Salamander war eine der ersten westli-
chen Firmen, die sich auf das Experi-
ment einlieB. Die Schuhhersteller aus
der schwibischen Provinz — Markenzei-
chen: der Lurch im Kreis — sind auch
nach zwei Jahren mithsamer Arbeit da-
von {iberzeugt, daB ihre Entscheidung
richtig war.

Wie der Andrang vor den Lenwest-
Geschiften beweist, kann die Firma gar
nicht soviel produzieren, wie gebraucht
wird. In mehreren Stufen soll die Kapa-
zit4t ausgebaut werden. In diesem Jahr
wird gut eine Million Paar Schuhe pro-
duziert, im nichsten sind es mehr als
zwei Millionen. Irgendwann in den
neunziger Jahren sollen Lenwest und
das Schwesterunternehmen Belwest .in
Witebsk 10 Millionen Paar fertigen.

Hinter den hiBlichen alten Mauern in
der Leningrader Zwetotschnaja Strafe,
das haben die Leningrader lingst ge-

merkt, tut sich Erstaunliches. In die di-
steren Fabrikhallen, in denen der ,,Pro-
letarische Sieg* seit 80 Jahren fast unver-
dndert Schuhe herstellte, ist Licht ge-
kommen. Gestanzt und gesteppt wird an
modernen Maschinen aus Deutschland,
gearbeitet nach Kornwestheimer Nor-
men, kontrolliert mit deutscher Griind-
lichkeit. Rauchen und Saufen sind ver-
boten.

Die Arbeiter, sagt Lenwest-Manager
Kolowai, sind in die ,volle materielle
Verantwortung” genommen. Das heiBt:
Wer Mist macht, verdient weniger. Jeder
muBB 41 Wochenstunden arbeiten, Lei-
stung am Samstag wird doppelt bezahlt.
Eine Stepperin kann 250 oder 300 Rubel
im Monat verdienen. Ein Paar Damen-
schuhe kostet im Lenwest-Laden 48 Ru-
bel.

Wer zur Lenwest-Mannschaft zihlt,
darf nicht nur dfter zum halben Preis ein
Paar der begehrten Lederschuhe aus ei-
genem Hause erwerben. Die Firma tut
was fur ihre Leute. Das Essen in der
Kantine ist kostenlos. Das Unterneh-
men zahlt fir Kindergarten und Urlaub,
gibt den Mitarbeitern langfristige Darle-
hen zum Erwerb von Schrebergirten,
Wohnungen oder Autos. Da wird ein
Stiick von Lenins Triumen Wirklichkeit
— mit Hilfe seiner Gegner.

Was bei Lenwest geschieht, sieht so
normal aus, daB es im Umfeld einer
knirschenden und dchzenden Staatswirt-
schaft schon wieder erschreckend wirkt.
Lenwest ist, wie andere Joint-ventures
auch, bislang noch ein Fremdkdrper im
sowjetischen Wirtschaftssystem — wie ein
transplantiertes Organ, mit dem der
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Kdrper noch seine Schwierigkeiten hat.
Immer wieder reiben sich die Manager
der Gemeinschaftsfirma an den Ecken
und Kanten der starren Planwirtschaft.
Werden Maschinen gebraucht, muB8 mit
den Behdrden verhandelt werden. Fehlt
es an gutem Leder oder Garn, sind die
sowjetischen Zulieferer wegen ihrer
Planverpflichtungen oft nicht in der La-
ge, die gewiinschten Mengen in ge-
wiinschter Qualitdt zu liefern. Soll ein
Schulungszentrum fir Fiihrungskrifte
gebaut werden, weill in der Moskauer
Bilrokratie niemand, wer das Grund-
stiick zur Verfilgung stellen darf.

Wie soll ein Unternehmen, das nach
marktwirtschaftlichen Grundsétzen ar-
beitet, seine Produkte in einem System
absetzen, in dem es zwar einen Plan gibt,
aber so gut wie nichts mehr funktioniert?
Rund 20 Prozent der Lenwest-Schuhe
werden im Ausland gegen gute Devisen
verkauft; alle anderen werden im Lande
des Mangels nach skurrilen Prinzipien
gegen Geld verteilt. .

Ein Teil der Produktion wird der Be-
legschaft verkauft, ein weiterer den Lie-
feranten. Und der Rest wird fir Ge-
schifte ganz eigener Art mit anderen
Firmen gebraucht. :

So ist zum Beispiel das Baukombinat,
das aus den alten Fabriken moderne
Produktionsstiitten machen soll, leichter
zu gewinnen, wenn es fiir seine Arbeiter
Schuhe bekommt. Auch das Lada-Werk
in Togliatti hat fiir eine Million Rubel
Lenwest-Schuhe gekauft, dafiir erwirbt
dann die Schuhfirma fiir 300 000 Rubel
Autos, die sie ihren Beschiftigten ver-
kauft.

Kapitalistisches Wirtschaften ist das
nicht, aber das soll es ja auch nicht sein.
Funktionieren kann das Joint-venture an
der Newa {iberhaupt nur, weil der gute
Wille der Salamander-Leute auf gleich-
gesinnte Partner traf.
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»Das Denken in unseren wirtschaftli-
chen Kategorien haben wir hier von An-
fang an erlebt“, sagt Salamander-Vor-
standsmitglied Werner Rost, der als
Stellvertreter des sowjetischen Vorsit-
zenden dem Lenwest-Verwaltungsrat an-
gehort. Die Deutschen haben es mit ei-
ner neuen Generation von Managern zu
tun, die mit groBter Selbstverstdndlich-
keit und Offenheit iiber alles reden, was
in der sowjetischen Wirtschaft ansonsten
vernebelt wird: Investitionen, Kosten,
Profit — und Probleme.

Im Schnitt sind sie um die Vierzig.
Verwaltungsrat-Chef Kolowai und sein
Generaldirektor Wladimir Gorodny wol-
len Erfolg und Anerkennung. Das
KPdSU-Parteibuch verbietet ihnen we-
der den lockeren Umgang mit Westmen-
schen noch den Dienst-Mercedes. Thre
Plane lassen sie sich durch ideologische
Ehrpusselei nicht verderben.

Kolowai und seine Kollegen wollen
die Probleme ihres Unternehmens ganz
pragmatisch 13sen, nicht anders als ihre
westlichen Kollegen auch. Um unabhin-
gig von den Launen der Planung und
dem chronischen Devisenmangel produ-
zieren zu kénnen, will das Lenwest-Ma-
nagement sich andere Betriebe, insbe-
sondere Lieferanten, angliedern. ,Die
Versorgung mit Vorprodukten in hinrei-
chender Menge und guter Qualitit*,
sagt Verwaltungsrat Rost, .entscheidet
iiber Erfolg oder MiBerfolg der meisten
Gemeinschaftsunternehmen.“

So entsteht inmitten einer zentralge-
lenkten Wirtschaft ein Konzern, der sich
an Kosten und Gewinnen orientiert, der
sich aus den Fesseln der Planungsbilro-
kratie befreien will.

Kolowai wird dann der Prisident der
Holding. Die Macht der Manager
wichst auch in der Sowjetunion. Und
der ,,Proletarische Sieg" ist nur noch ein
Erinnerungsposten.

tunden warten mit einer ,Einladung” in der Tasche

Gorbatschow-Mann im Politbiiro, den
KGB-Chef Wladimir Krjutschkow.

Das neue Wahlverfahren, das als Ver-
fassungsinderung noch vom Kongref3
der Volksdeputierten beschlossen wer-
den muB, soll schon fiir die ab Dezember
filligen Neuwahlen von Kommunal-und
Regionalvertretungen sowie der Parla-
mente der Bundesldnder (,,Unionsrepu-
bliken“) gelten. Die Partei-Appara-
tschiks rechnen ,,zu 100 Prozent“ damit,
diese Volksabstimmung zu verlieren, of-
fenbarte ein ZK-Mitglied.

Noch einen revolutiondren Akt emp-
fahl der Oberste Sowjet: den Linderpar-
lamenten freizustellen, ob sie kiinftig ih-
re Vorsitzenden direkt vom Volk wihlen
lassen. Dann gibe es in der UdSSR 15
Republik-Priisidenten, die alle dem Ge-
samtstaatsprasidenten  gegeniiberstin-
den.

Weil sich im Moskauer Machtkampf
beide Fliigel Hoffnungen machen zu ge-
winnen, waren sowohl die konservativen
Breschnewisten wie die linksradikalen
Jelzin-Anhidnger im Obersten Sowjet fir
die Neuerung, welche die UdSSR perso-
nell in eine Konfdderation verwandeln
konnte. Nur 85 der 405 anwesenden So-
wjet-Abgeordneten stimmten dagegen.

Die plebiszitér gewidhlten Lianderchefs
wiren demokratischer legitimiert als der
nur um drei Ecken (vom Politbliro, den
Volksdeputierten, dann dem Obersten
Sowjet) gewihlte Prisident Gorba-
tschow. So erklért sich, daB Gorbatschow
vor dem Parlament die Gefahr einer zu
groBen Machtkonzentration in der Hand
der neuen Prédsidenten beschwor — ob-
schon er selbst Parlament, Partei, Staat
und Verteidigungsrat vorsitzt.

Am Mittwoch duBlerte sich der noch
nach alter Art gebildete Oberste Sowjet
des groBten Bundeslandes im Vielvdlker-
staat: der Russischen Fdderation. Deren
Delegierte lehnten die Direktwahl eines
Prisidenten ab — die Reformer ihrem
Gorbatschow zu Gefallen, die Konserva-
tiven dem derzeitigen RuBland-Vorsit-
zenden Witalij Worotnikow zuliebe. Und
auch der Chef der chauvinistischen
~Arbeiterfront Rufllands“, Weniamin Ja-
rin, war dagegen ~ er fiirchtet ,,Wirr-
warr®.

Gorbatschows Getreue wilnschen sich
unterdes angesichts von Wirtschafts-
chaos und Separatismus, die rasch zum
Staatsnotstand eskalieren kdnnten, alle
Macht fiir Gorbatschow. Zwei Mitarbei-
ter aus seiner Denkfabrik, dem Moskau-
er Institut fiir die Wirtschaft des soziali-
stischen Weltsystems, schlagen ein
»Komitee der nationalen Rettung“ unter
einem starken Fiihrer vor.

Der Weg ,,vom totalitiren Regime zur
Demokratie* fithrte , iber die Diktatur®,
sagten der Philosoph Igor Kiljamkin und
der Historiker Andranik Migranjan der
Literaturnaja gaseta; das Land brauche
eine ,eiserne Hand“. <

DER SPIEGEL 44/1989 10 ]



	/irs/raid2/prod/papier/spiegel_pdf/multipdf/02520190.tif
	/irs/raid2/prod/papier/spiegel_pdf/multipdf/02520191.tif

