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deren Produktionsprozessen. Der Kon-
zern ist einer der gréBten Kunden der
Gasgesellschaften. Fiir die Ludwigsha-
fener wie auch flir andere Chemiekon-
zerne ist der Gaspreis ein besonders dik-
ker Kostenblock. ‘

Solange die Konkurrenz fiirs Gas etwa
genausoviel zahlte, muBte dies die
BASF-Manager nicht irritieren. Doch
die Lage dnderte sich, als die staatliche
niederldndische Gasunie Anfang der
achtziger Jahre begann, den hollindi-
schen Diingemittelproduzenten einen
Vorzugspreis einzurdumen. Die BASF
sah die Konkurrenzfahigkeit ihrer Diin-
gemittelproduktion gefghrdet.

Die BASF-Manager, die mangels ei-
gener Leitung nicht bei der Gasunie di-
rekt einkaufen konnten, wurden bei ih-
rem Hauptlieferanten, der Ruhrgas, vor-

stellig. Als Kunden mit hohem ,Band- |

bezug®, die im Sommer wie im Winter
grofle Mengen abnehmen, forderten sie

einen Gasrabatt, wie ihn die hollindi-.

sche Konkurrenz von der Gasunie er-
hielt.

Ruhrgas-Chef Liesen
Zu heftigem Abwehrkampf entschlossen

Doch die Essener Gasverteiler lieBen
die Herren aus Ludwigshafen abblitzen.
Der Sondertarif der Gasunie sei nichts

anderes als eine Subvention des hollin--

dischen Staates fiir die heimische Diin-
gemittelindustrie, erkldrten die deut-
schen Gasverkiufer. Als Privatunterneh-
men sei die Ruhrgas nicht in der Lage,
dhnliches fiir die BASF zu tun.

»-Die Ruhrgas mit ihren prohibitiv ho-

hen Tarifen mauerte, und das tut sie

heute noch*, drgert sich Wiistefeld, der
damals noch fiir den Gaseinkauf der
BASF zustindig war, iiber die unnach-
giebige Haltung der Essener.

Mit seiner Pipeline will er nun Bre-
schen in die bislang festgefiigte Mauer
der Ruhrgas schlagen. Durch die Fern-
leitung wird es der BASF-Gruppe mog-
lich sein, mittels Direkteinkauf bei den
Norwegern und anderen Erdgas-Produ-
zenten den Eigenbedarf , erheblich billi-
ger als bei der Ruhrgas* (Wiistefeld) zu
decken.

/

Wintershall-Chef Wiistefeld

Spietregeln des Gasmonopoly gebrochen

AuBlerdem will die BASF-Tochter
Wintershall auch regionale und kommu-
nale Gasverteiler sowie industrielle
GroBverbraucher entlang der Trasse be-
liefern. Diese Unternehmen erhalten da-
mit erstmals die Chance, zwischen zwei
konkurrierenden Gasanbietern zu wih-
len.

SchiieBlich plant Wintershall, auch je- .

nen Unternehmen die Pipeline fir Gas-
transporte zur Verfiigung zu stellen, die
sich — wie Wintershall selbst — das Gas
direkt beim Produzenten beschaffen
wollen. Die osterreichische Staatsgesell-
schaft OMYV hat bereits bekundet, daB
sie in Norwegen eingekauftes Gas durch
die neue Leitung schicken mochte.

Vor Bekanntwerden der Wintershall-
Pline hatten die Osterreicher in Essen
angefragt, ob sie ihr norwegisches Gas
durch die Rohren des deutschen Markt-
fithrers leiten konnten. Ruhrgas-Chef
Klaus Liesen lehnte kategorisch ab.

Sein Unternchmen sei keine Trans-
port-, sondern eine Versorgungsgesell-
schaft, argumentierte er. Das norwegi-
sche Gas werde nur dann nach Oster-
reich weitergeleitet, wenn es zunichst
einmal von den Norwegern an die Ruhr-
gas verkauft werde. ,Gefangenentrans-
porte* nennt die Gasbranche diese Pra-
xis des erzwungenen Zwischenhandels.

Schirfster Gegner dieser Methode ist
die EG-Kommission in Briissel. Sie
mdchte in allen Lindern der Gemein-
schaft das System des ,Common Car-
riage®, des gemeinsamen Transports,
einfiihren.

Bei dem in den USA vorgeschriebe-
nen Verfahren ist jeder. Pipeline-Betrei-
ber verpflichtet, auch Gas anderer Ge-

selischaften zu beférdern. Die
Briisseler Planer hoffen, mit
dieser Durchleitungsvorschrift
die abgeschotteten Erdgas-
mirkte in Europa aufbrechen
zu kénnen.

‘Niedrigere Gaspreise wer-
den sich dann aber wohl nur
die GroBverbraucher sichern
kénnen. Denn sie allein wer--
den in der Lage sein, das Gas
beim Produzenten direkt zu
beschaffen.

Die Tarife fiir Haushalte und
kleine Firmen werden dagegen
wahrscheinlich steigen. Nach
dem Absprung der grdfiten
Kunden werden sich die Gas-
gesellschaften an den Kleinver-
brauchern schadlos halten.

Ob sich die EG-Kommission
mit ihrem Plan durchsetzen
wird, ist noch offen. Die Gas-
lobby ist zu heftigem Abwehr-
kampf entschlossen.

Starken Widerstand des
Ruhrgas-Konzerns und der an-
deren Platzhirsche im deut-
schen Gasrevier erwartet auch
Pipeline-Planer Wiistefeld. ,,Die Ruhr-
gas wird sich noch manches einfallen
lassen“, sagt er voraus, ,um uns den Ein-
stieg ins Geschift zu erschweren.“

Die Essener dagegen betonen, daB ih-
nen Marktwirtschaft iiber alles gehe.
»Wettbewerb ist das A und O des Ge-
schifts*, versichert Ruhrgas-Direktor
Peter Machinek, ,uns macht es Spaf3,
wenn ein neuer Konkurrent auftaucht.“

1 Telefon c———

Schnelles Geld

Das Rennen um die Lizenz flr ein
bundesdeutsches Mobilfunk-

Netz geht in die lefzte Runde. Es
ist ein Festivat der Lobbyisten.

em Industriellen Werner K. Rey
wird ein untriiglicher Instinkt for

profitable Geschifte nachgesagt.
Doch eine womdglich giinstige Gelegen-
heit, gutes Geld zu machen, hitte der
Schweizer beinahe ungenutzt gelassen.
Rey, Mehrheitsaktiondr und Auf-
sichtsratschef der Harpener AG, hatte
Bedenken gegen eine Beteiligung des
Dortmunder Mischkonzerns am Aufbau
des Mobilfunk-Systems angemeldet.
Nur fiir die Teilnahme an der Ausschrei-
bung miisse Harpener einige 100 000
Mark ausgeben, meinte Rey in der Auf-
sichtsratssitzung. Das erscheine ihm zu
hoch. :
Ratskollege Eckart van Hooven war da
anderer Meinung. Wer den Zuschlag fiir
das mobile Telefonsystem bekomme,

- meinte das Vorstandsmitglied der Deut-
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schen Bank, der wiirde Eigentlimer ei-
nes Dukatenesels.

Die Harpener AG des Werner K.
Rey macht nun doch mit. Zusammen
mit dem US-Elektroriesen GTE und
der Essener Verlagsgruppe Westdeut-
sche Allgemeine Zeitung bemiihen sich
die Dortmunder um die Lizenz fir den
Mobilfunk.

Die Konkurrenz allerdings ist hart.
Neun Konsortien und ein im Zorn von
Siemens geschiedener Manager haben
sich im Bundespostministerium um die
Lizenz fiir das Telefonnetz beworben.

Am 12. Dezember will Postminister
Christian Schwarz-Schilling bekanntge-
ben, fiir wen er sich ‘entschieden hat.
Bis dahin wird die Lobby-Maschine
der interessierten Unternehmen auf
héchste Drehzahl gebracht. Um kein
anderes Industrieprojekt wurde bislang
mit einem solchen Aufwand gerungen
wie um die Lizenz zum Betreiben des
mobilen Funks.

" Das Projekt wird den Gewinner erst
mal Investitionen von rund zwei Milli-
arden Mark kosten. Mit dem Geld soll
er in der Bundesrepublik ein Telefon-
system aufbauen, das im Verbund mit
18 anderen européischen Lindern von
1991 an in Betrieb gehen soll. Die
Bundespost will dabei ihr Monopol in
der Telekommunikation teilweise auf-
geben. Postminister Schwarz-Schilling
peilt fir den Mobilfunk zwei voneinan-
‘der unabhéingige Betreibergesellschaf-
ten an — neben der eigenen, intem D 1
getauft, die private Telefonfirma, D 2
genannt.

Mobiles Telefonieren
Entscheidung politisch beeinflugt?

Teilnehmer hat seine eigene Rufnum-
mer und kann im Extremfall in Lapp-
land oder am Strand von Sizilien anru-
fen oder angerufen werden — Telefon to-
tal. Etwa drei Millionen Mobilfunker er-
warten die Marktforscher der Post fiirs
Jahr 2000 in der Bundesrepublik.

Die drittgrofite Industrienation der
Welt hat beim beweglichen Telefon al-
lerdings einiges nachzuholen. In Gro8-
britannien, in den skandinavischen Lin-

dern und in Ballungs-

gebieten der USA sind

Norwagen

3&90] schon ldngst funktions-

Schweden

tiichtige ~ Mobilfunk-
Netze in Betrieb.
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DEUTSCHE
WENIG MOBIL
Verbreitung von Mobilfunk

in Europa 1988; Teilnehmer
auf 1000 Einwohner

Quslla: European Mobile
Communications Report

Auf der britischen
Insel, wo 1984 das
Postmonopol aufgeho-
ben wurde, nutzen
rund 700 000 Kunden
das neue Netz. Fiir 600
Mark sind dort Mobil-
apparate zu haben, die
Gebithr pro Minute
liegt knapp unter einer
Mark.

E Die trige Bundes-

post bietet als einziges
Bl mobiles System das
Autotelefon an - eine

Die staatliche und die private Telefon-
Post sollen gegeneinander konkurrieren.
Jeder montiert bundesweit eigene Anla-
gen wie Sendemasten und Antennen, je-
der baut sich einen eigenen Kunden-
stamm auf. Die Betreiber bestimmen die
Gebiihren und treiben sie ein.

Mit einem handlichen Tragegerit in
Westentaschenformat kdénnen dann al-
lerorts Gespriiche gefiihrt werden. Jeder
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der teuersten Fern-
sprecheinrichtungen der Welt. Rund
7000 Mark kostet die Anschaffung eines
Gerits, pro Minute sind etwa 1,75 Mark
zu zahlen. Hinzu kommt eine monatli-
che Grundgebiihr von 120 Mark.

Im Gegensatz zum kiinftigen Tragtele-
fon, das digital betrieben wird, arbeitet
das Autotelefon noch mit der veralteten
Analogtechnik. Es ist nicht abh6rsicher
und zudem #duBerst gerduschempfind-

lich. In Ballungsrdumen, klagen Teiineh-
mer dieses immer noch nicht fertigge-
stellten C-Netzes, werden Gespriche oft
unterbrochen — wenn sie iiberhaupt zu-
stande kommen. .

Der mobile Funk soll nicht nur tech-
nisch perfekt sein. Wenn er hierzulande

. zum Massenprodukt wird, wenn zwei

Betreiber um die Kunden wetteifern,
dann sollen auch die Apparatepreise
und Gebiihren deutlich zuriickgehen.

Die Geriitehersteller rechnen mit ei-
nem Kaufpreis von zunidchst hdchstens
2000 Mark, spiiter sogar unter 1000
Mark. Einige der Lizenzbewerber ver-
sprechen Gebilhren von unter einer
Mark pro Minute.

Das Geschift soll sich fiir die Betrei-
ber dennoch prichtig lohnen. In den

USA erreichten die Mobilfunk-Unter- -

nehmen schon nach drei Jahren die Ge-
winnschwelle. Keine sieben Jahre ver-
flossen, bis die hohen Investitionen wie-

“der reingeholt waren.

»Bei uns*, prophezeit Albrecht Graf
Matuschka, ,kann das noch schneller
gehen.” Der Miinchner Vermégensver-
walter brachte ein Konsortium aus 70

mittelstdndischen Unternehmen, der.

Norddeutschen Landesbank, den Spar-
kassen und einigen auslindischen Tele-
fonfirmen zusammen.

Kiangvolle Namen aus der deutschen
GrofBindustrie filhren andere Bewerber-

gruppen an. Daimler-Benz verband sich.

mit dem Elektrizititsriesen RWE, die
Stahlfirma Salzgitter mit Shell, der R6h-
renbauer Mannesmann mit der DG
Bank, der Maschinenbaukonzern MAN
mit dem Stahlkonzern Hoesch, der
Springer-Verlag mit dem Stromunter-
nehmen Bayernwerk, BMW mit dem
Mischkonzern Veba. Natiirlich machen
auch die Banken als Finanziers mit.

In jeder Bewerbergruppe sind Auslén-
der mit dabei, darunter private Postkon-
zerne und Mobilfunk-Betreiber. Die von
Margaret Thatcher privatisierte British
Telecom sowie schwedische und franzé-
sische Konzerne dringen ins deutsche
Mobilfunk-Geschiift. US-Firmen, in fast
allen D-2-Konsortien vertreten, haben
bereits Mobilfunk-Netze aufgebaut und
wissen mit der Kundschaft umzugehen.

Die deutschen Elektrokonzerne diir-
fen in keiner Betreiber-Mannschaft fiir
D 2 mitspielen. Firmen wie Siemens,
AEG oder Bosch wurden von Postmini-
ster Schwarz-Schilling von dem Vergabe-
verfahren D 2 ausgeschlossen, weil sie
als Lieferanten von D 1 zuviel iiber die
Pline der Post wissen.

Weitere  Vorentscheidungen  will
Schwarz-Schilling nicht getroffen haben.
Er werde, versprach der Minister, politi-
sche Erwigungen auBlen vor lassen, der
leistungsfihigste Anbieter komme zum
Zuge.

Um ein mdglichst neutrales Vergabe-
verfahren zu garantieren, 14Bt Schwarz-



Schilling derzeit unter dem Vorsitz von
Erhard Kantzenbach, Prisident des
Hamburger HWWA-Instituts, die Be-
werbungen nach Kriterien wie ,techni-
sche Leistungsfahigkeit®, ,Marketing®
und ,,Finanzkraft* sichten. Drei Kandi-
daten soll der Lenkungsausschufl dem
Minister zur engeren Auswahl vorlegen.

Die Manager zweifeln, ob Schwarz-
Schilling so objektiv entscheidet, wie er
vorgibt. Viele befiirchten, wohl nicht zu
Unrecht, der Postminister werde ein
Konsortium wihlen, das seiner Firma
D | am wenigsten ldstig sei.

Herbert Detharding, Chef der deut-
schen Tochter des US-Olmultis Mobil
Qil, zog bereits Konsequenzen. Der Ol-
manager meint, die Post werde sich ihr
" Geschift nicht von einem besseren Kon-

Mobilfunk-Bewerber Rey
Die Konkurrenz ist hart

kurrenten behinderi lassen und mit ih-
rem Monopol bei den Telefonleitungen
die Preise beeinflussen. Mobil Oil ver-
bot ihrer Beteiligungsgesellschaft Ruhr-
gas die Teilnahme am Mobilfunk. Die
Essener Gasfirma mufte daraufhin aus
dem MAN-Konsortium aussteigen.

Schwarz-Schilling, so glauben die mei-
sten aus dem Bewerberkreis, werde sich
entgegen seiner Ankiindigung, durchaus
von politischen Motiven treiben lassen.
Einige Bewerber, so gut sie sein mdgen,
seien von vornherein chancenlos. .

Das kann auf das vom Autobauer
BMW gefithrte Konsortium zutreffen.
Mit der Veba gehort dieser Gruppe ein
Unternehmen an, das zu den grBten
Firmenaufkdufern in der Bundesrepu-
blik zdhlt. Einem solchen Riesen, ver-
breitet die Konkurrenz, kénne der Staat
nicht zu weiterer GroBe verhelfen.

Vieles spricht auch gegen das Daim-
ler/RWE-Team. Der Elektrizitdtskon-

150 DER SPIEGEL 48/1989

WIRTSCHAFT

zem RWE, argumentieren Mitglieder
des Lenkungsausschusses, - habe dank
des staatlich garantierten Gebietsmono-
pols seinen Reichtum iiber zu hohe
Strompreise erworben. Deutschlands
umsatzgrofBtes Unternehmen Daimler
sei mit Bonner Ministerhilfe an den
Technikkonzern MBB gekommen. Es
sei politisch nicht vertretbar, diese Kon-
zerne weiter zu begiinstigen.

Die Daimler-Manager kennen ihr
Handikap. Mercedes-Benz-Chef Werner
Niefer, ein notorischer Optimist, rech-
net sich immerhin noch Chancen ,,nach
dem System des Knopfe-Zahlens“ aus:
~Wir werden’s, wir werden’s nicht,
wir...*

Sie werden’s wohl nicht, obwohl die
Spitzenleute selbst, wie schon im Fu-

sionsfall Daimler/MBB, die Lobbyar-

beit gemacht haben.

Mit dem Daimler-Technikvorstand
Rudolf Hornig reiste Niefer zu den Mi-
nisterprisidenten der Linder. In Han-
nover versuchte das Daimler-Duo den
Regierungschef Ernst Albrecht davon zu
tiberzeugen, daB ihr Konzern nicht be-
nachteiligt werden diirfe: Wenn Al-
brecht sich bei seinen Parteifreunden in
Bonn fitir Daimler stark mache, wiirden
bei Investitionsentscheidungen die Kon-
zernfabriken in Niedersachsen beson-
ders beriicksichtigt.

MAN-Chef Klaus Géotte reiste direkt
nach Bonn. Im Wirtschaftsministerium
beschwerte er sich zunidchst dariiber,
dall ihm versagt werde, was Daimler-
Benz im Fall MBB zugestanden wurde -
eine Ministererlaubnis. Minister Helmut
Haussmann will die vom Kartellamt un-
tersagte Fusion der MAN-Sparte
Schiffsdiesel mit dem Schweizer Kon-
kurrenten Sulzer nicht aufheben. Nach

Mobilfunk-Bewerber Matuschk
Fur viel Wirbel gesorgt

soviel Ungerechtigkeit, so Gotte, miisse
ein Ausgleich geschaffen werden — die
MAN-Gruppe miisse D 2 erhalten.

Vorletzte Woche legte Gotte nach. Er
brach die Verhandlungen zum Kauf der
bundeseigenen Diag-Gruppe ab; sein
Unternehmen wolle erst einmal die D-2-
Entscheidungen abwarten, lieB die
MAN durchblicken.

Mit dem Niherriicken des Vergabeter-
mins - verstarken die Bewerber ihren
Druck. Sie schalten Anzeigen, verschik-
ken Videokassetten an Politiker und ver-
anstalten serienweise Pressekonferen-
zen. Das Salzgitter/Shell-Konsortium
organisierte sogar eine Journalistenreise
nach Kanada, auf Kosten ihrer Beteili-
gungsfirma Cantel aus Toronto.

Fiir besonders viel Wirbel sorgte Graf
Matuschka, der sich als Vorkdmpfer des
Mittelstands ausgibt. So was, das weill
der Mitinhaber einer Miinchner Vermd-
gensanlage-Firma, zieht bei den biirger-
lichen Regierungsparteien besonders
gut. Es sei héchste Zeit, so der Graf an
die Adresse von Bundespostminister
Schwarz-Schilling, ,nicht immer nur die
GroBen zu bedienen®.

Matuschka hat in einer ,PT Beteili-
gungsgesellschaft des Mittelstandes
mbH*“ insgesamt 70 Firmen vereint.
Diese halten 51 Prozent der Deutschen
Mobilfunk AG. Bei der Auswahl der Fir-
men ging Matuschka allerdings nicht be-
sonders wihlerisch vor.

Zu den vermeintlichen Mittelstind-
lern zdhlen umsatzstarke Firmen wie
Heraeus in Hanau (Umsatz: 4,3 Milliar-
den Mark) oder derLikdrfabrikant Ek-
kes (Umsatz: eine Milliarde), die wohl
kaum staatlichen Wohlwollens bediir-
fen. Zum anderen sind Firmen wie der
Offenburger Pfefferminz-Produzent Vi-
vil, der Minchner GroBschlachter Vin-
zenz Murr oder der Miilleimer-Fabri-
kant Otto dabei, die auler Geld kaum
etwas fiir den Aufbau eines Mobilfunk-
Netzes bieten kdnnen.

Graf Matuschkas Mittelstandsmasche
machte dennoch Eindruck. Inzwischen
glauben einige Konkurrenten, das Argu-
ment mit dem Mittelstand werde wo-
mdoglich ausschlaggebend sein.

Chefmanager wie Peter Tamm (Sprin-
ger) und Ernst Pieper (Salzgitter) lassen
keine Gelegenheit aus, um auf die
Beteiligung kleinerer Unternehmen in
ihren  Gruppierungen hinzuweisen.
Auch Mannesmann-Chef Werner Dieter
ist ,,méchtig stolz* auf seine Handwer-
ker. .

Der Diisseldorfer Rohren- und Ma-
schinenbau-Konzern hatte nachtriiglich
noch schnell die Verbinde des Elektro-
und Kraftfahrzeughandwerks in sein
Konsortium geholt. Die Tiichtigkeit sei-
ner Handwerker scheint Dieter dennoch
nicht hoch einzuschétzen: Er gab ihnen
gerade mal ein Prozent an seiner D-2-
Gruppe. <
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