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Nixdorf: Ohne Partner chancenlos

Zwei Jahre nach einer Bilanz mit Rekordgewinn steht
Deutschlands einstige High-Tech-Perle Nixdorf am
Rand des Abgrunds. So tief Ist in so kurzer Zeit selten

Spitze gedringelt. Mit der Verant-

wortung fiir den kleinen Bereich
Telekommunikation bei der Nixdorf
Computer AG war der 56jihrige Oster-
reicher vollauf zufrieden.

Um so iiberraschender kam fiir ihn am
Sonntag, dem 19. November, ein Anruf
des Nixdorf-Aufsichtsratschefs Gerhard
Schmidt. Vorstandschef Klaus Luft sei
miirbe geworden, teilte der Anrufer mit,
und wolle bei der Aufsichtsratssitzung
am nichsten Tag sein Amt niederlegen.
Ob Nasko bereit sei, wollte der Nixdorf-
Anwalt und -Aufseher wissen, die Fiih-
rung zu ibernehmen.

24 Stunden spiter, wihrend der Auf-
sichtsratssitzung, erkldrte Luft, 48, mit
knappen Worten tatsichlich seinen
Riicktritt. ,Ich kann dem Unternehmen
mehr dienen, wenn ich jetzt gehe“, mein-
te der Nixdorf-Vorsteher und ver-
schwand in den Urlaub.

Mit dem plotzlichen, aber nicht ganz
unerwarteten Abgang des alerten Nix-
dorf-Chefs endete nicht nur eine unge-
wohnlich steile Karriere. Der Sturz des
Klaus Luft, dreieinhalb Jahre nach dem

Horst Nasko hat sich nicht an die

Firmengriinder Nixdorf (1984)
Den Wandel mit Nichtachtung gestraft
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ein Konzern in der Bundesrepublik abgesturzt. Der Pa-
derborner Computer-Hersteller — ein eindrucksvolles
Beispiel fur das Versagen eines blinden Managements.

Ehemaliger Nixdorf-Chef Luft: Unbeirrt auf Wachstum gesetzt

Tod des Firmengriinders Heinz Nix-
dorf, markierte auch das Ende einer Le-
gende: Nixdorf, Deutschlands einziger
Computer-Spezialist von Rang und Gro-
Be, steht auf der Kippe.

Aufsichtsrat Schmidt versuchte so-
gleich, der Offentlichkeit klarzumachen,
der neue Chef in der Firmenzentrale in
Paderborn sei keineswegs nur Vorstand
auf Widerruf, sondern eine , Dauerld-
sung®. Doch daB der promovierte Inge-
nieur Nasko mehr ist als nur ein auf Zeit
bestellter Verwalter, mag bei Nixdorf
niemand glauben. Im diirftig besetzten
Vorstand des Computer-Unternehmens,
in dem Luft keinem Kollegen wirklich
Raum zur Entfaltung gelassen hatte, war
Nasko einfach der Stubenilteste. Des-
halb fiel die Wahl auf ihn.

Das Fihrungspersonal von gestern
wird Nixdorf nicht {iber Wasser halten,
dafiir steckt das einstige Vorzeige-Unter-
nehmen zu tief in der Krise. Viele Mana-
ger in Paderborn zweifeln daran, ob
Nixdorf ohne die harte Hand eines tat-
kréftigen Sanierers und ohne die Hilfe
eines finanzstarken Partners {iberhaupt
iiberleben kann.

Seit Wochen wird in Managerzirkeln
und an der Borse geritselt, welcher Kon-
zern die einstige High-Tech-Perle wohl

kaufen wird. Mannesmann, Siemens,
Bosch und andere Konzerne haben In-
teresse an der Ubernahme des ange-
schlagenen Unternehmens dffentlich be-
kundet. Bei BMW wurde in den letzten
Wochen ernsthaft gepriift, ob ein Ein-
stieg bei Nixdorf lohnt. Bis Mittwoch
dieser Woche war alles noch offen.

Der Aufkidufer wiirde in ein Unterneh-
men einsteigen, das tief in den roten
Zahlen versunken ist. 600 Millionen
Mark Verlust, vielleicht sogar 800 Mil-
lionen wird Deutschlands zweitgréBter
Computer-Hersteller (nach Siemens) am
Jahresende ausweisen. Selbst bei gliickli-
cher Sanierungsarbeit wird es nach An-
sicht von Experten mindestens drei Jah-
re dauern, bis Nixdorf aus der Verlustzo-
ne herauskommt - ein Zeitraum, den so-
gar ein so gut gepolstertes Unternehmen
wie Nixdorf (2,8 Milliarden Mark Ei-
genkapital) kaum allein @berstehen

kann.

Selten zuvor in der bundesdeutschen
Nachkriegsgeschichte ist ein Unterneh-
men derart schnell in die SchuBfahrt
nach unten geraten. Innerhalb von zwei
Jahren kippte das Geschiftsergebnis
von 264 Millionen Mark Gewinn auf ei-
nen Verlust von mindestens 600 Millio-
nen Mark.



Der dramatische Umschwung zum
Schlechten ist kein einmaliger Betriebs-
unfall, ausgeldst durch die weltweiten
Turbulenzen auf dem Markt der elek-
tronischen Datenverarbeitung, wie es
Ex-Vorstand Luft Belegschaft und Of-
fentlichkeit lange Zeit glauben machen
wollte.

Natiirlich, das Nixdorf-Debakel wur-
de von auBen verschlimmert — durch
die Flaute auf einem Markt, der lange
"Zeit nur ' Wachstum kannte und der seit
zwei Jahren nicht mehr so recht voran-
kommt.

Doch die wesentlichen Ursachen des
Niedergangs lassen sich an Personen
festmachen: am Vorstandsvorsitzenden
Klaus Luft, der das Unternehmen mit
aller Gewalt nach vom peitschen wollte
und zuviel riskierte; und am Aufsichts-
ratsvorsitzenden Gerhard Schmidt, der,
bar jeder industriellen Erfahrung und
verstrickt in eigene Interessen, keine
tauglichen Anstrengungen zur Scha-
denseinddmmung unternahm.

Die ersten Fehler wurden schon zu
den Zeiten Heinz Nixdorfs gemacht,
des angeblich .ideenreichsten und er-
folgreichsten Unternehmers der Bun-
desrepublik* (Bundesprisident Richard
von Weizsdcker). Es ist Teil der Nix-
dorf-Saga, daB der emsige Tiiftler, der
in drei Jahrzehnten aus einem Ein-
Mann-Betrieb einen Konzern mit mehr
als 20 000 Mitarbeitern geschaffen hat-
te, sein Haus bestens bestellt hinterlieB,
als er 1986 einem Herzinfarkt erlag.
Zwar hatte Nixdorf, anders als viele
Griinder-Unternehmer, nicht wie im
Glauben an die eigene Unsterblichkeit
geherrscht. Nach einem ersten Infarkt
Mitte der Siebziger hatte er mit Klaus
Luft tatsdchlich planmaBig einen Nach-
folger herangezogen.

Doch eine entscheidende Weichen-
stellung mit weitreichenden Folgen in
der kurzlebigen Computer-Industrie
hatte der Konzern bereits zu Zeiten
Nixdorfs total iibersehen: die wachsen-
de Bedeutung der Personalcomputer
(PC). :

Noch bis vor ein, zwei Jahren ver-
diente Nixdorf das Geld vor allem mit
einem betagten System aus dem Jahre
1976. Nur der iiberaus schlagkréftigen
Verkiufertruppe war es zu verdanken,
daB dieser Oldtimer, das Rechnersy-
stem 8870, immer noch gute Gewinne
einbrachte.

Immer deutlicher hatte sich bereits
Mitte der Achtziger abgezeichnet, daf3
die Aufgaben, die Nixdorf-Computer
der Baureihen 8850, 8860 und 8870 fiir
teures Geld erledigten, durchaus mit ei-
nem weitaus billigeren PC geldst wer-
den konnten.

Doch der knorzige Firmengriinder
glaubte, den Wandel im Computer-Ge-
schift mit Nichtachtung strafen zu kon-
nen. Eine bereits unterschriftsreife Ko-
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Den neuen Trend hatten die
Nixdorfer durchaus richtig gese-
hen. Schon frith setzten sie sich
deshalb fiir das von den Amerika-
nern entwickelte Betriebssystem
Unix ein, das heute zu einer Art
Standard in der professionellen
PC-Welt geworden ist. Doch of-
fensichtlich hatten die Paderbor-
ner, die ihre Produkte auf das neue
System umstellen muliten, die
technischen und finanziellen An-
forderungen vollig unterschitzt.
Der mitten in der Umstellung ein-
setzende Preiskampf warf schlieB-
lich alle Pléne Qiber den Haufen.

In dieser schwierigen Situation
erwies es sich als Handikap, daB
die westfalische Computer-Manu-
faktur im Branchenvergleich kaum
zu den besonders profitablen Un-
ternehmen zihite. Die Fertigungs-
methoden gelten als veraltet und
kostentrichtig. Die Organisation
der Firma entspricht immer noch
der des Mittelstandes; ,die Ver-
waltung”, glaubte Heinz Nixdorf,
~kostet nur Geld*“.

Der Vertrieb galt zwar als
schlagkriiftig, doch die Nixdorf-
Verkdufer leisteten sich bis vor kur-
zem einen Aufwand wie kaum ein
anderer Computer-Konzern. Al-
lein die Vertriebs-, Werbe- und
Verwaltungskosten sowie die Rei-

20. | sespesen erreichten 1987 bei Nix-
ez.| dorf fast 26 Prozent vom Umsatz;

beim Konkurrenten IBM waren es
nur 18 Prozent.

Alle Schwichen wurden {iber die
Jahre hinweg von zweistelligen Zu-
wachsraten beim Umsatz verdeckt.

operation mit dem amerikanischen PC-
Pionier Apple wischte er vom Tisch.
Nixdorf, pflegte der Chef die Mahner in
der Firma zu bescheiden, ,baut Lastwa-
gen, keine Mopeds“. Diese folgen-
schwere Fehleinschitzung haben die Pa-
derborner bis heute nicht ausbiigeln
kénnen; auf dem Wachstumsmarkt der
PC sind sie immer noch ein Nobody.

Auch auf einem anderen Gleis der
Computer-Technologie war Nixdorf be-
reits zu Lebzeiten des Firmengriinders
nicht mehr auf der Héhe der Zeit. Mitte
der Achtziger ging der Trend eindeutig
weg von den bis dahin herrschenden fir-
meneigenen Computer-Systemen. Favo-
rit waren nun sogenannte offene Be-
triebssysteme, bei denen die Kunden
nicht fiir immer und ewig an die Erzeug-
nisse nur eines Herstellers gebunden wa-
ren.

Solche Standardgeriite mit hersteller-
neutraler Technik lieBen sich in groBe-
ren Stickzahlen und damit billiger her-
stellen; und sie zwangen die Kunden
nicht, bei jeder EDV-Investition quasi
ein Glaubensbekenntnis abzulegen.

Als die Deutsche Bank dann 1984
ein dickes Paket von Nixdorf-Aktien an
der Borse plazierte und Kapital von
mehr als einer halben Milliarde Mark in
die Kassen der AG spiilte, schienen alle
Geldsorgen beseitigt zu sein.

Doch schon damals gab es in Pader-
born warnende Stimmen, die darauf hin-
wiesen, daf} ,die Organisation mit dem
Wachstum des Hauses nicht Schritt
halt“. Verhéingnisvoll war in dieser kriti-
schen Phase die Machtiibernahme des
Klaus Luft.

Der ,strebsame Einser-Schiller des
Chefs*, so ein Luft-Mitarbeiter, wollte
~zeigen, daB er alles besser macht“. Nix-
dorf sollte unter seiner Fithrung minde-
stens so schnell wachsen wie unter der
Fuchtel des Alten, am besten noch
schneller. .

Mit der Nixdorf-typischen -Uberheb-
lichkeit verkiindete Luft gleich nach sei-
nem Amtsantritt, bis 1991 werde er den
Umsatz verdoppeln - und, ganz neben-
bei, den Gewinn verdreifachen. Eine
wunderschdne Bilanz fiir 1986, das erste
Luft-Jahr, mit zweistelligen Zuwachsra-
ten bei Umsatz und Gewinn bestitigte
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den Nixdorf-Nachfolger und die Beleg-
schaft nur in ihrer ohnehin festen Uber-
zeugung: ,, Wir sind die Besten.“

Der arrogante Korpsgeist, der sich da
in den K&pfen der Nixdorfer festgesetzt
hatte, sollte sich schon bald als gefahrli-
cher Irrtum herausstellen. Aber erst viel
spdter erkannte Finanzchef Sven Kado,
45, selbstkritisch: ,Arroganz fihrt zu
Ignoranz, und danach kommt nur wenig.
In keinem Fall kommt dann noch unter-
nehmerischer Erfolg.“

In dem Klima maBloser Selbstiiber-
schitzung machte Luft seinen wohl ent-
scheidenden Fehler. In unbeirrbarem
Vertrauen auf ewiges Wachstum und die
Richtigkeit der Gleichung ,,Mehr Verkiu-
fer, mehr Umsatz* ging Luft personell in
die volien. In nur 18 Monaten stelite das
Unternehmen fast 6000 neue Leute ein —
bei IBM Deutschland wurde zur gleichen
Zeit das Personal reduziert.

Luft erhdhte seine Personalkosten um
mindestens eine halbe Milliarde Mark.
Selbst deutliche Signale in den Auftrags-
biichern brachten ihn nicht dazu, das ein-
geschlagene Tempo zu drosseln.

Hausgemachte Fehler, eine Baisse auf
dem Computer-Markt und die wachsen-
de Agressivitiit der internationalen Kon-
kurrenz bildeten eine explosive Mi-
schung, gefdhrlich genug, um einen hefti-
gen Schwicheanfall des Unternehmens
auszuldsen. Doch Luft mochte nicht zu-
geben, daB er sich geirrt hatte.

Das Rekordergebnis von 1986 sollte
iberboten werden. Damals neu in Kraft
getretene Bilanzrichtlinien boten die
Maglichkeit, die Unternehmens-Rech-
nung ganz legal schénzuschreiben. Und
Luft, im Verein mit seinem willfahrigen
Finanzvorstand Kado, schopfte alle
Moglichkeiten aus. Mit 264 Millionen
Mark erreichte der JahresiiberschuB 1987
eine neue Rekordmarke.

Um so tiefer war der Fall im folgenden
Jahr, als die Kosten der Neueinstellun-
gen voll durchschlugen. Nach aufen hin
lobte Luft noch Mitte vergangenen Jah-
res seinen ,,Erfolgskurs* und versprach
einen ,angemessenen Gewinn“. Intern
hatten zu dieser Zeit Kado und seine Bi-
lanzexperten ldngst begonnen, dieimmer
mieser gewordenen Zahlen zu liften.

Ohne handfeste Eingriffe in die Bilanz
wire Nixdorf bereits 1988 tief in die roten
Zahlen gerutscht. Um die bedrohliche
Lage nicht offenbar werden zu lasen, ver-
kaufte Luft firmeneigene Grundstiicke
und Geb#ude en masse. So konnte Nix-
dorf statt eines reguldren Verlusts von
rund 170 Millionen Mark einen Gewinn
von 26 Millionen Mark verkiinden.

Der Gewinnausweis war nach Lufts
Ansicht nBtig, um wenigstens die Inhaber
von Vorzugsaktien mit einer schmalen
Dividende bedienen zu konnen. Vor-
zugsaktien werden laut Gesetz stimmbe-
rechtigt, wenn zweimal hintereinander
die Dividendenzahlung ausfillt. Erhal-
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ten aber die Vorzugsaktiondre bei Nix-
dorf das Stimmrecht, verlieren die Erben
des Firmengriinders ihren entscheiden-
den EinfluB in der Hauptversammlung,

Uber die Gestaltung der Bilanz 1988
kam es im Nixdorf-Vorstand zu heftigen
Auseinandersetzungen. Vor allem Lufts
Stellvertreter, der inzwischen zu Porsche
gewechselte Vertriebschef- Amo Bohn,
42, kritisierte die Bilanzkosmetik. Bohn
hielt es fiir gefdhrlich, die Substanz des
Unternehmens anzuknabbern, nur um
die Aktiondre ruhigzustellen. Der
Krach, so meinen Nixdorf-Manager, ha-
be nicht unwesentlich dazu beigetragen,
daB Bohn im April dieses Jahres iiberra-
schend seinen Job aufgab.

Der frither so eloquente Luft wurde
unterdes immer verschlossener. Er such-
te die Schuld fir die Talfahrt bei ande-
ren — beim Technikchef, beim Finanz-
vorstand, beim Vertriebsleiter, nur nicht
bei sich. Dem Nixdorf-
Chef kam die Fihig-
keit abhanden, Arbeit
zu  delegieren: Er
glaubte, alles selber
machen zu missen.

~Zum Schluf}“, be-
richtet ein Nixdorf-
Manager, ,,schaute die
Belegschaft nur noch
fasziniert zu, wie der
Chef sich immer weiter
in die Maschen seines
eigenen Netzes ver-
strickte.“

Die friiher so brillan-
te Verkdufertruppe ver-
lor ihren Glanz. Statt
Computer, Software
und EDV-Zubehor los-
zuschlagen, muften
die Vertriebsleute im-
mer hdufiger mit den
Kunden iiber die Zu-
kunft von Nixdorf dis-
kutieren. Mehrere Topleute wechselten
zur Konkurrenz. Besorgt fragten sich die
Einkaufschefs groBer Nixdorf-Kunden,
ob das Unternehmen {iberhaupt weiter
am Leben bleibt —und vergaben Auftrige
vorsichtshalber an die Konkurrenz.

So stieg in diesem Jahr der Verlust von
Quartal zu Quartal. Ende September er-
reichte ermit465 Millionen Mark eine, so
Nixdorf-Sprecher Gotz Klingenburg sar-
kastisch, ,knackige und machtvolle Grg-
Be“. Der Fehlbetrag wire noch ein-
drucksvoller, hitten weitere Grund-
stiicksverkdufe nicht den Sturz abgemil-
dert.

Wihrend Luft seine Solos auf dem
Hochseil vollfiihrte, saBen die Aufsichts-
rite untdtig in ihren Logen. Der Fall Nix-
dorf bestitigt emeut, dafl der Aufsichts-
rat einer deutschen Aktiengesellschaft ei-
ne ziemlich nutzlose Einrichtung ist.

Nixdorf-Aufsichtsrite wie der Deut-
sche-Bank-Vorstand Herbert Zapp, der

ehemalige Preussag-Chef Giinther SaB-
mannshausen oder der Hanauer Unter-
nehmer Jirgen Heraeus nahmen den
Niedergang offenbar wie ein unabénder-
liches Gottesverdikt hin.

Deutlich wurde in der Krise die ,,In-
kompetenz und die erschreckende Ent-
scheidungsschwiiche“ (ein hochrangiger
Nixdorf-Manager) des Aufsichtsratsvor-
sitzenden Gerhard Schmidt, 70.

Der promovierte Rechtsanwalt aus Es-
sen ist der Firma seit den fiinfziger Jah-
ren verbunden: zunéchst nur als Rechts-
berater und als juristischer Beistand der
Familie Nixdorf, spiter dann als Auf-
sichtsratschef. Seit dem Tode Nixdorfs
wirkt der Jurist zudem als Testaments-
vollstrecker, und er ist Vorsitzender der
beiden Stiftungen, die iiber die Mehrheit
der Nixdorf-Stammaktien verfiigen.

~Schmidt hat so viele Hiite auf dem
Kopf*, sagt ein Nixdorf-Mann, ,dal}

Nixdorf-Chef Nasko: Der Stubendlteste wurde gewahit

ihm bisweilen die Krempe vor die Augen
rutscht.“ -

Weder als der Konzern 1988 tief in die
roten Zahlen rutschte, noch als mit Bohn
der zweite Mann im Vorstand Hals {iber
Kopf das Unternehmen verlieB, hielt
Schmidt es fiir nétig, nach dem Rechten
zu sehen.

Nicht Schmidt war es, der fiir den
Riicktritt des untragbar gewordenen
Luft sorgte. Der Vorstandschef ging frei-
willig, als der dffentliche Druck iiber-
michtig geworden war. Schmidt, vollig
unvorbereitet, konnte nur den Insider
Nasko aufbieten. Einen neuen Mann
von auflen, der eine Wende signalisiert
hitte, hatte er nicht.

Schmidt hielt es auch nicht fir ndtig,
sich nach einem angesehenen Partner-
unternehmen umzusehen, das bei der
Kundschaft das Vertrauen in den Na-
men Nixdorf starken wiirde. Als etwa al-
le Welt schon {iber mdgliche Partner fiir
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Aufsichtsratschef Schmidt
Verwickelt in eigene Interessen

Nixdorf spekulierte, hatten in Wahrheit
noch gar keine Verhandlungen stattge-
funden.

Es ist nicht nur Entscheidungsschwi-
che, die den Aufsichtsratschef zu so viel
Zurlckhaltung veranlaBt. Der Anwalt
wollte aus wohlerwogenen Eigeninteres-
sen bei Nixdorf alles so lassen, wie es
war: Ein neuer, tatkriftiger Vorstands-
vorsitzender hitte dem Multifunktionér
Schmidt womdglich das Anwaltsge-
schift mit Nixdorf kaputtgemacht. Ein
neuer Gesellschafter wiirde ihn zumin-
dest den Posten an der Spitze des Auf-
sichtsrats kosten.

Nun ist die Zeit knapp geworden. Das
Sanierungskonzept, das Luft-Nachfol-
ger Nasko bis zum 22. Januar, der ndch-

sten Aufsichtsratssitzung, vorlegen soll,
wird kaum die Wende bringen.

In der Branche herrscht Einigkeit, was
zu tun ist, um Nixdorf vor dem Kollaps
zu bewahren:
>Ein Partner mit gutem Namen mufB

fiir die Zukunft der Firma biirgen;

D>unrentable Vertriebsniederlassungen
in Ubersee miissen geschlossen wer-
den;

D> kostentrichtige Entwicklungen, wie
die Versuche, in der Telekommunika-
tion oder der Fabrikautomatisierung
FuB zu fassen, miissen gestoppt wer-
den;

I>die Produkte miissen auf den techni-
schen Stand von heute gebracht, die
Produktion muB stirker automatisiert
werden und rentabler arbeiten.
Grausamkeiten gegeniiber den 30 000

Beschiftigten sind unvermeidlich. Nix-

dorf-Kenner halten die Hilfte der Ferti-

gung fiir entbehrlich, zugelieferte Ware
sei in jedem Fall billiger.

Stark sanierungsbedilrftig ist die Ent-
wicklungsabteilung, die unter der Lei-

‘tung des Vorstandsmitglieds Hartmut

Fetzer, 49, ,.fast zum Branchengespott
geworden ist*, wie ein IBM-Manager er-
zihit. Der Konzern hat in den letzten
Jahren viel Geld in die Forschung ge-
steckt, der Ertrag war mehr als méiBig.

Probleme iiber Probleme. Die Zahl
derer, die Nixdorf eine Chance als selb-
stindiges Unternehmen einrdumen, hélt
sich in engen Grenzen. Drei Jahre, min-
destens, braucht die Firma, um wieder
schwarze Zahlen schreiben zu kbnnen.
Wie viele Kunden werden Nixdorf bis
dahin wohl treu bleiben?

Schnell, atemberaubend schnell stieg
die Keller-Klitsche des Heinz Nixdorf

zu einem in aller Welt respektierten
und daheim gefeierten High-Tech-Un-
ternehmen auf. Die fixe Computer-
Branche ist dafiir bekannt, daB sie alles
etwas geschwinder macht als andere In-
dustrien ~ die Aufstiege, aber auch die
Abstiege.

——— Unternehmen c—————

Plumpe
Losung

Eine mi@gliickte Anderung des
Steuerrechts veranlaBte viele
Unternehmens-Eigentimer, ihre
Firma {bersilt zu verkaufen.

och vor 14 Tagen amilsierte sich

Jochen Holy iber Leute, die nur

aus Steuergriinden ihr Unterneh-
men verkauften. IThm konne das Finanz-
amt nicht den SpaB an seinem Gewerbe
verderben, versicherte der Mitinhaber
des Herrenmode-Herstellers Boss in
Metzingen.

Nun hat die Angst vor der Steuer auch
Jochen Holy und seinen Bruder Uwe er-
wischt: Die beiden verkaufen den gro8-
ten Teil ihrer Aktien der von ihnen ge-
fithrten Firma. Die Marke Boss, eine der
bekanntesten in der Bekleidungsindu-
strie, geht an Japaner.

Die im Sport- und Freizeitgeschift ti-
tige  Unternehmensgruppe Leyton
House zahlt den Briidern Holy einen
stolzen Preis fiir die Mehrheit an einem
Unternehmen, das an der Borse derzeit
mit rund einer Milliarde Mark bewertet
wird. Weil sie noch vor dem 1. Januar
1990 abschlossen, sparen die beiden Fir-
mengriinder eine Menge Steuern.

Zum Jahresende nfimlich hebt die
Bundesregierung den Paragraphen 34
des Einkommensteuergesetzes auf. Bis-
lang muBten Eigentiimer, die Firmen
oder Beteiligungen an Kapitalgesell-
schaften von mehr als 25 Prozent ver-
kauften, fiir die VerduBerungsgewinne
nur den halben Steuersatz zahlen, maxi-
mal 28 Prozent. Von 1990 an aber wer-
den alle Verkaufsgewinne von mehr als
30 Millionen Mark mit dem Hochstsatz
von 53 Prozent versteuert.

Die vor zwei Jahren beschlossene No--
velle hat zu einer Art SchluBverkauf im
Geschift mit Unternehmen gefiihrt.
GroBe Firmen schluckten kleinere, der
Wettbewerb ist wieder ein biBchen
schwiicher geworden. .Das hat eine
Konzentrationswelle sondergleichen
ausgeldst®, berichtet Kartellamtsprisi-
dent Wolfgang Kartte.

AnstoB zu der Gesetzesinderung gab
einer der umstrittensten deutschen In-
dustriellen, Friedrich Karl Flick. Der Er-
be hatte 1985 seine Firmengruppe fir
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