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VEB Daimler-Benz

Daimler-Benz, hatte eine grofie

Vision: Einen Konzern wollte er
bauen, dessen Autosparte von der in
den iibrigen Firmen-Teilen versam-
melten Hochtechnologie profitiert;
ein Firmen-Imperium, dessen Luft-
und Raumfahrtgeschift das Unter-
nehmen ins neue Jahrtausend trigt.
Die neuen Sparten sollten fiir Umsatz
und Gewinn sorgen, wenn Stidte und
Autobahnen keine zusitzlichen Fahr-
zeuge mehr verkraften.

Was nahm der Daimler-Chef nicht
alles auf sich, um sein Ziel zu errei-
chen. Zickige Dornier-Erben nervten
ihn, und besserwisserische Abgeord-
nete hielten ihm vor, die Wettbewerbs-
ordnung zu beschidigen. Das Heilig-
ste bei Mercedes, der gute Ruf des
Sterns, wurde ramponiert und das
Stammgeschift mit Automobilen ver-
nachlissigt. Zwei Jahre lang muBite
Reuter pokern, bis er den Luft-, Raum-
fahrt- und Riistungs-Konzern MBB
ibernehmen konnte.

Nun ist es geschafft, noch nicht mal
zwei Monate gehért MBB zum grof3en
Daimler-Reich — und schon erweist

Edzard Reuter, der Chef von

nichts als Arger einbringt.

Man mag Reuter abnehmen, daf} er
sich persdhnlich tiber jedes Schritt-
chen Abriistung freut. Doch wer MBB
kaufte —ein Unternehmen, das fast die
Hiilfte des Geschifts mit Waffen aller
Art macht -, der konnte nicht auf glo-
bale Entspannungsetzen. Dessen Kal-
kulationsgrundlage war die Uberzeu-
gung, daB die Militirs kiinftig nicht
weniger, sondern mehr bestellen.
Wenn atomar abgeriistet wird, so steht
es in einer ,,Geschiftsfeldstrategie®
des Konzerns, wachse der Bedarf an
konventioneilen Waffen. '

Doch nach den Sowjets haben in-
zwischen auch die Amerikaner er-
kannt, daB die Riistungsausgaben
nichtmehrwie bislang ins schier Gren-
zenlose steigen konnen. US-Verteidi-
gungsminister Cheney will bis Mitte
der neunziger Jahre 180 Milliarden
Dollar einsparen.

In Wien wird, erstmals seit Ende des
Zweiten Weltkriegs, mit guter Aussicht
auf Erfolg iiber weniger Panzer und
Flugzeuge verhandelt. Und die FDP
empfahl nun gar, auf den Jéger 90 zu
verzichten.

Das hatte sich Reuter anders vorge-

90, einem 100-Milliarden-Projekt, war
eine seiner Bedingungen fiir den Kauf

sich, daB der neue Geschiftszweig .

stellt. Bonns Engagement beim Jéger |
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von MBB. Verstindlich: Wird das
Kampfflugzeug nicht gebaut, dann
sind im Daimler-Konzern rund

10 000 Menschen ohne Arbeit.

Was nun? Ganz schnell miissen die
Daimler-Manager umdenken. Bis vor
kurzem noch sausten sie in Europa
und Amerika rum, auf der Suche
nach weiteren Firmen fiir ihre Aero-
space-Sparte. In Europa wurden sie
fiindig, sie kauften sich bei der fran-
zésischen Riistungsfirma Matra ein.

Ein Schniippchen, das gegenwiirtig
in den USA zu machen ist, werden sie
sich nun vielleicht entgehen lassen.

Ford bietet dort seine komplette Rii- -

stungssparte zum Kauf an. Das Mili-
targeschift, so glauben die US-Mana-
ger, bietet kiinftig keine Aussichten
auf wachsende Gewinne mehr.

Statt * weitere Aerospace-Firmen
einzusacken, miissen sich die schwi-
bischen Konzernmanager — einst be-

neidet wegen der feinen Autos und -

der exquisiten Gewinne, die-sie auf
Mirkten mit harter privater Konkur-

"renz einfuhren - in einer ganz unge-

wohnten Disziplin bewihren: Sie tre-

ten als Bittsteller des Staates auf.
Zum denkbar ungiinstigsten Zeit-

punkt hat Edzard Reuter sich offen-

kundig ins Waffengeschift einge- -

klinkt. Frither, wenn das Militirge-
schift ins Stocken geriet, da zogen
Generiille die Bedrohungs-Szenarien
aus den Schubladen, und neue Auf-
triige gingen ein. Heute funktioniert
das alte Spiel nicht mehr.

So bittet Daimler-Benz denn auch
in Bonn nicht darum, frohlich weiter
zu riisten. Das wiire aussichtslos. Die
Daimler-Variante lautet: Der Staat
soll dem Konzern bei der Umstellung
der militdrischen auf die zivile Pro-
duktion helfen und mdglichst noch
sagen, fiir welche Produkte nun Be-
darf besteht.

Daimler-Benz ein VEB, dem die
Regierung vorschreiben mufl, was er
produziert, und dem sie auch noch
das notige Geld gibt?

Edzard Reuter hat es wirklich
schwer in dieser entspannungsduseli-
gen Zeit. Der sonst so kithle Konzem-
stratege verfillt nun recht kithnen Ge-
danken. Seine Deutsche Aerospace,
verriet er vergangene Woche in einem
Interview, kdnnte vielleicht gemein-
sam mit DDR-Unternehmen , Welt-
raumprojekte entwickeln®.

Wenn es das ist, worauf die Wirt-
schaft im anderen Deutschland ge-
wartet hat — guten Flug.
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kapitalistischen Westen hatte das
DDR-AuBenhandelsministerium  eine
Sondergenehmigung erteilt.

Solche Hilfsaktionen der West-Ge-
werkschaften geschehen keineswegs aus
purer Nichstenliebe. Die Ost-Gewerk-
schaften sollen, mit westlicher Unter-
stiitzung, stark gemacht werden, damit
sie ordentliche Lohne durchdriicken
kénnen.

Dann ist die Gefahr geringer, daB
die DDR-Arbeitnehmer zu Dumping-
Lohnen im Westen arbeiten — und
Steinkithlers Gefolgschaft die Preise
verderben.

———— Olindustrie ————
Russisches
Roulette

Der Kapittin des Tankers ,Exxon

~ Valdez” mu@ sich vor Gericht

veranfworten. Doch schuld an dem
Unfall und seinen
Folgen ist auch die Olindustrie.

xxon-Chef Lawrence G. Rawl, 61,
Egilt als verschlossen und publi-
kumsscheu. Doch vor einem Aus-
schuBl des US-Senats, der sich mit dem

. Unfall des Supertankers ,Exxon Val-

dez* im Golf von Alaska am 24. Mirz
1989 beschiftigte, war der OlboB plotz-
lich ganz offen: ,,Uns war lange klar, dal}
der Kapitiin ein Alkoholproblem hatte.*

Anfang nichster Woche steht der
Mann mit dem Alkoholproblem, ,Ex-
xon Valdez“-Kapitin Joseph Hazel-
wood, 43, in Anchorage vor Gericht: an-
gekiagt wegen Trunkenheit und Fahrlis-
sigkeit beim Fiihren eines Schiffes; an-
geklagt auch wegen Nachldssigkeiten am
Unfallort. Dort l6sten acht aufgerissene
Tanks im Schiffsrumpf das groBte Um-
weltdesaster der Meere aus.

Ob dem Kapitin die Alleinschuld an
dem Skandal anzulasten ist, wie Arbeit-
geber Exxon es gern hitte, steht aller-
dings dahin. Im Schrank des Alaska-
Gouverneurs Steve Cowper liegt ein Be-
richt, der den im Lande titigen Olkon-
zernen vorwirft, die einst scharfen Um-
welt- und Kontrollvorschriften des Staa-
tes zur Verbesserung der Ertragslage un-
terlaufen zu haben. Zudem, so der Be-
richt, habe die Olindustrie die fiir Sicher-
heit auf See zustiindige Coast Guard, ei-
ne US-Bundesbehérde, in ihre Kumpa-
nei hineingezogen. ,Ein Kartell pro-
grammierter Laxheit*, schimpft ein Mit-
arbeiter des Gouverneurs.

Tatsdchlich praktizierte vor allem die
Exxon Corporation, groBter Olkonzern
und drittgroBtes Wirtschaftsunterneh-
men der Welt, seit 1982 ein Sparpro-
gramm, ohne das die Katastrophe im
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