wenn das Warenangebot sowieso schon
knapp ist?

Bei der Genossenschaftskasse in Wis-
mar machen die Kredite gerade zwoif
Prozent des Geschifts aus, bei bundes-
deutschen Geldhdusern gut die Hilfte.

Wie bei den anderen DDR-Banken
werden die Einlagen zum weit iiberwie-
genden Teil nicht fiir das eigene Kredit-
geschift genutzt. Die Spar-Mark muB
der Staatsbank iiberlassen werden. Die
gibt das Geld an die Wirtschaft weiter,
exakt nach Plan wird zugeteiit.

»Nichts ist in der DDR so unterent-
wickelt wie die Dienstleistungen — vor al-
len bei Banken“, sagt Norbert Walter,
Chefvolkswirt der Deutschen Bank. Fiir

den guten Dienst am Kunden fehlt das

Angebot.

Doch bald soll alles ganz anders wer-
den — Anleihen soll es geben und Fest-
geldkonten, Biirgschaftskredite und vie-
le andere Spezialititen.

Die Angebotserweiterung diirfte erst
mal auf Unverstdndnis beim Personal
stof3en. ,, Auf diesen Gebieten”, sagt die
Wismarer Kassenvorsteherin  Quade,
»haben wir kaum eine Ausbildung erhal-
ten.”

Das nétige Wissen versuchen derzeit
westdeutsche Banker und Verbands-
funktiondre zu liefern. Eine Abordnung
der Volks- und Raiffeisenbanken be-
suchte die Kollegen vom Verband der
Genossenschaftskassen fiir Handwerk
und Gewerbe in Ost-Berlin und lieferte
kofferweise Gedrucktes. Vom Kreditwe-
sengesétz itber Banklexika bis hin zur
Kundenbroschiire ,,Selbstindig machen,
selbstindig bleiben“. Die Infos ,sind
sehr begehrt*, merkte Bernd Kubista

vom Verband der Volks- und Raiffeisen-
banken.

Auch in der Technik ist vieles aufzu-
holen. So kamen sich zwei Direktoren
der Staatsbankfiliale Eisenach vor ,wie
in einer anderen Welt“, als sie bei einem
Besuch der Fuldaer Kreissparkasse den
automatischen Belegleser zu sehen beka-
men, der Schecks und Uberweisungen
fotografiert und in Windeseile nach der
Bankleitzahi sortiert.

Ganz ohne Technik sind die DDR-
Banken allerdings nicht. In Bezirks-
hauptstidten wie Dresden oder Rostock
stehen sogar Bargeldautomaten, an de-
nen die Kundschaft Ost-Mark abheben
kann. Die groBen Institute sind mit Kas-
senterminals ausgeriistet. In der Provinz
aber werden die Zinsen noch alljghrlich

mit dem Kugelschreiber in das Sparbuch
eingetragen.

Verstidndlich, angesichts der Riickstén-
digkeit der Ostlichen Geldinstitute, daB
die DDR-Regierung ihren eigenen Ban-
ken die Chance zum Aufholen geben
will, bevor sie die Horde der bundes-
deutschen Konkurrenten ins Land 148t.

Die Westler sichern sich jetzt erst mal,
nach dem Vorbild der Dresdner, die
Plitze mit einer Reprisentanz. Man will
bereitstehen, wenn es losgeht.

Und das lassen die West-Banken sich
einiges kosten. Auf absehbare Zeit bela-
sten diese Vertretungen nur die Bilanzen
der Unternehmen, ertragreiche Geschif-
te konnen noch nicht gemacht werden,

Dresdner-Direktor Moller, der zuvor
in London Geld mit Firmenkunden ver-
diente, sieht sich vornehmlich als PR-
Agent seiner Bank. Moller: ,, Wir wollen
uns hier sympathisch machen.”

Schwer ist das nicht. Die DDR-Biirger
haben jahrzehntelang nur in die Muffge-
sichter der Staatsbank-Bediensteten ge-
guckt, sie sind die schmuckiosen Kas-
senrdume gewOhnt. Selbst wenn die
Manner der Dresdner den neuen Kun-
den mitteilen, daB sie ihnen einen
Wunsch nicht erfiillen konnen, verlassen
die Besucher frohlich die Biirordume im
Dresdner Hof. Schon die bei West-Ban-
ken gepflegte Hoflichkeit stimmt die
Ost-Biirger heiter.

Womdglich wirft ja auch der Einsatz,
den Thomas Moller und seine Leute
bringen, schon bald Geld ab; woméglich
dauert es gar nicht mehr so lange, bis die
Bank den ersten Kreditvertrag ausfiillen
kann.

»Als ich hierher kam, dachte ich, es
dauert noch Jahre, bis wir hier Geschiift
machen konnen“, sagt Mbliler, ,jetzt

‘denke ich, bei dem Tempo, mit dem sich

hier alles verindert, kénnte es schon in
ein paar Monaten richtig losgehen.*

r———1 DDR-Unternehmer ——

In Vaters
Betrieb zuriick

Die Selbstandigen in der

DDR wollen es

endlich wissen. Doch die
Bedingungen fir Unternehmer
bleiben vorerst schiecht,

chluBl mit der sozialistischen MiB- -

wirtschaft, noch vor den Wahlen

wollen wir eine freie Marktwirt-
schaft.“ Rudolf Stadermann, Inhaber ei-
ner Werkstatt fiir Priizisionselektronik in
Riestedt, hatte diesen Satz ziemlich
schiichtern und ausdruckslos vorgetra-
gen. Aber 800 geladene Giste klatschten
am vergangenen Montag in der Ost-Ber-
liner KongreBhalle minutenlang begei-
stert Beifall.

Kieingewerbler und Kneipiers, Hand-
werker und Méochtegernunternehmer
aus der ganzen Republik waren nach
Berlin gereist, um ein bemerkenswertes
Ereignis zu erleben: die Griindung eines
Unternehmerverbandes in einem soziali-
stischen Staat. Fast 2000 Leute hatten
sich angemeldet, obwoh! die DDR-Me-
dien eine Vorankiindigung verweigert

.hatten, nur knapp die Hilfte fand in

dem Kuppelsaal der KongreBhalle Platz.

Mit solch einer Nachfrage hatte das
Organisationskomitee um den séchsi-
schen Tiiftler Stadermann nicht gerech-
net.

Aber auch 40 Jahre nach Griindung
des Arbeiter-und-Bauernstaates und 18
Jahre nach Verstaatlichung der letzten
mittleren Privatbetriebe gibt es Tausen-
de DDR-Biirger, die nichts lieber wiren
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Unternehmer-Veranstaltung in der Ost- Berlmer KongreBhalle: Dle entsetzhche Steuerprogressron muB weg

als Unternehmer. Immer heftiger tragen
sie ihre Forderung vor, endlich freies
Unternehmertum zuzulassen, Markt-
wirtschaft und Privateigentum einzufiih-
ren. Immer nachdriicklicher werden sie
dabei von Oppositionsparteien, aber
auch von Arbeitern unterstiitzt. Erstmals
kam es, am 9. Januar in Halle, zu einer
Demonstration der Handwerker. Fir
den 23. Januar haben die Selbstindigen
weitere KampfmaBnahmen, auch in Ost-
Berlin, angekiindigt.

Die SED zeigt Wirkung. Mit drei
grundlegenden Gesetzesinderungen
will die Modrow-Regierung noch vor
dem 6. Mai beweisen, daB die geiduterte
SED auch mit einer teilweise privatisier-
ten Wirtschaft leben kann. Sie sehen vor,
D>die 1972 verstaatlichten Betriebe wie-

der zu privatisieren;

D Einfamilienhiduser und Wohnungen

an private Eigentiimer zu verkaufen;

D>durch eine Steuerreform, die den
Hochststeuersatz auf 60 Prozent be-
grenzt, den Selbstindigen echte Lei-
stungsanreize zu geben.

Die Reprivatisierung jener VEB
(Volkseigene Betriebe), die 1972 ihren
Eigentiimern entrissen wurden, kdnnte
auf einen Schlag mehr als 10 000 mittel-
stindische Firmen in Unternehmerhand
schaffen. Die fritheren Besitzer oder de-
ren Erben, so sieht es der Gesetzentwurf
vor, haben Vorrang, wenn ein neuer Ge-
schiftsfiihrer bestellt und neues Kapital
in die Firmen eingebracht wird.

Das Kiirzel VEB bedeutet in Zukunft
dann genau das, was der Volksmund
schon nach 1972 daraus machte: Vaters
ehemaliger Betrieb.

Gibt es keine Erben mehr oder sind
diese nicht interessiert, dann, so erklart
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einer der Gesetzesplaner, ,,geht es nach
dem Motto: Wer will, wer kann?*

Wollen werden viele. Aber werden
sie auch konnen? Woher sollen sie das
notige Kapital, woher Maschinen und
Material nehmen?

In den meisten DDR-Betrieben
stockt die Produktion seit Monaten.
Rohstoffe, Zulieferungen oder Ersatz-
teile fehlen. Daran werden auch andere
Eigentumsformen so schnell nichts dn-
dern.

Abhilfe konnten groBziigige Exi-
stenzgriindungsdarlehen der Banken
und Importerlaubnisse fiir Investitions-
giiter schaffen. Aber Wirtschaftsmini-
sterin Christa Luft, der jeder Schritt in
Richtung Marktwirtschaft spiirbar ge-
gen ihre innere Uberzeugung geht, zau-
dert. Am AuBenhandelsmonopol und
der zentralen Verteilung der Investi-
tionsmittel will sie nicht rlitteln.

So entstand vergangene Woche eine
vollig neue, fiir viele verwirrende Situa-
tion. Die zukiinftigen Unternehmer sto-
Ben zwar nicht mehr auf die biirokrati-
schen Hemmnisse der SED-durchsetz-
ten Verwaltung. Aber voran kommen
sie trotzdem nicht.

Winfried Weu aus Berlin-Friedrichs-
hain méchte gern einen ,Xerographi-
schen Betrieb“, einen Copyshop also,
erdffnen. Den ,Antrag zur Erteilung
einer Gewerbegenehmigung®, berichtet
er, habe er friither vom Stadtbezirksrat
nicht einmal erhalten. Heute wiirden
Tausende von Formularen ausgegeben
und die meisten Antrige auch recht
schnell genehmigt. Allein fiir gastrono-
mische Betriebe, von der Eisdiele iiber
Cafés bis hin zu Speiselokalen, seien in
seinem Stadtteil iiber 2000 Gewerbean-
trige gestellt worden.

Die behordliche Erlaubnis niitzt Weu
wie allen anderen wenig. Gewerberdume
miissen sich die Kapitalisten in spe ndm-
lich selbst suchen, und das ist in Ost-
Berlin fast aussichtslos. Handwerker, die
Geschifte renovieren, sind kaum zu ha-
ben. Und woher sollen Einrichtungen
und Gerite, im DDR-Jargon: ,,Grund-
mittel“, kommen? Noch immer werden
Kombinate und Volkseigene Betriebe
bevorzugt beliefert.

Bessere Chancen haben vorerst die
schon bestehenden privaten Werkstat-
ten. Sie besitzen Gerite, Werkzeuge und
Maschinen.

Rund 80 000 Handwerker haben 40
Jahre Sozialismus iiberlebt. Sie durften
in ihren Betrieben zwar hdchstens zehn
Arbeiter beschiftigen und muBten viele
Benachteiligungen erleiden. Dennoch
florieren diese Geschifte und arbeiten
produktiver als die meisten VEB.

Die Begrenzung der Beschiftigten-
zahl auf zehn Arbeiter wurde am vorver-
gangenen Freitag iiberraschend aufge-
hoben. Jetzt diirfen die Firmen, die nie
unter zu wenig Auftragen litten, expan-
dieren. Aber die neue Freiheit 1d83t auch
diese Selbstindigen spiiren, da von ei-
ner Foérderung freien Unternehmertums
noch lingst keine Rede sein kann.

.Was dem Unternehmer am meisten
fehlt*, meint der Berliner Elektroinstal-
lateur Hans-Joachim Slischka, ,ist eine
Bank, zu der er gehen und einen Kredit
abholen kann, um Maschinen und Fahr-
zeuge zu kaufen.“ Und es miisse ,diese
entsetzliche Steuerprogression weg".

Slischka zahlt gegenwirtig 85 Prozent
Steuern. Das, klagt er, wiirge zwangsldu-
fig jede private Initiative ab. Fir die mit-
arbeitende Ehefrau darf ein Einkommen
von hochstens 4000 Mark jahrlich ange-



setzt werden — ,ein Sklavenlohn®, wie
ein Kneipier schimpft.

Und die Lohne sind auf niedrigem Ni-
veau festgeschriecben. Natiirlich liegen
sie unter denen der staatlichen Betriebe.

Doch auch das soll bald anders wer-
den. Neue Steuergesetze, die den
Hdchststeuersatz von 95 auf 60 Prozent
verringern, will die Regierung schon An-
fang Februar vorstellen und im Mirz
verabschieden. Zwar sei jede Steuerre-
form eine sehr komplizierte Angelegen-
heit, meint Klaus-Christian Fischer,
Staatssekretdr der Wirtschaftsministerin
Luft, ,aber die Anreize fiir die sélbstin-
digen Gewerbetreibenden miissen jetzt
ganz schnell kommen".

Die Reprivatisierung der 1972 ver-
staatlichten mittelstindischen Betriebe
und der Verkauf von Wohnungen an Pri-
vatpersonen diirften nicht schwerfallen.
Aber im Apparat regt sich Widerstand.
»Der Kampf des neuen gegen das alte
Denken ist noch nicht gewonnen®,
rdumt ein Mitarbeiter der Wirtschaftsmi-
nisterin ein.

Die planwirtschaftlichen Traditionali-
sten wollen es von der Zustimmung der
Betriebe und Kombinate des jeweiligen
Industriezweiges abhingig machen, ob
die Privatisierung genehmigt wird.
Dann, das ist abzusehen, wiirden nur
marode Firmen aus dem Volkseigentum
entlassen, produktive Unternehmen je-
doch zum Herzstiick des neuen Staats-
sektors gemacht.

Eine Alternative zu den geplanten Re-
formen gibt es jedoch nicht. ,,Unser Zeit-
druck“, meint Staatssekretéir Fischer,
wentsteht nicht durch den 6. Mai, son-
dern durch die Erwartungen der Leute.*

Und die sind grof}. Die Selbstidndigen
wollen den Druck weiter verschirfen.
Unter dem Beifall der Teilnehmer rief
der SchluBBredner auf dem Griindungs-
kongreB des Unternechmerverbandes
zum ,zivilen Ungehorsam* auf.

t——————Neue Heimat————

Nachhaltig
negativ

Die Unionsparteien lassen Interna
(iber die Affren Neue Heimat
und co op heragus. Das Material
kénnte dem designierten
DGB-Chef Meyer schaden.

ie dicken Sauereien sind noch gar
Dnicht raus“, tonte der CDU-Bun-

destagsabgeordnete Johannes Ger-
ster bei jeder Gelegenheit. Er, briistete
sich der Christdemokrat, ,,habe noch
viele Akten und Dokumente* iiber
krumme Geschifte prominenter Sozial-
demokraten und Gewerkschaftsfiihrer

und ,kénne jeden zweiten Tag eine Sa-
che hochziehen®. Doch: ,,Ich will nicht.“
Das scheint sich nun, im Wahljahr
1990, zu 4ndern. Der Neue-Heimat-
Skandal wird, das haben sich Unionspo-
litiker vorgenommen, noch einmal zum
Thema. Die Affdre um den Handelskon-
zern co op wird gleich mitverarbeitet.
Als Munition bietet sich ein Bericht
an, der seit Anfang 1987 in der Geheim-
schutzstelle des Bundestags ruht: Proto-
koll-Ausziige von Aufsichtsratssitzun-
gen der Neue-Heimat-Muttergesell-

schaft BGAG (Betetligungsgesellschaft
filr Gemeinwirtschaft AG).

Die Erkenntnisse aus diesen Papieren
konnten vor allem dem designierten
DGB-Chef Heinz-Werner Meyer, der-

rkschaftsfiihrer Meyer: Kaitschnguzig . . .

NEUERS
HEIEIIVIAT

| Die dunklen Geschéfte
4| von Vietor -
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... Uber Mieter hinweggegdngen

zeit noch Vorsitzender der Bergbauge-
werkschaft, Arger bringen und damit
dem Gewerkschaftsbund insgesamt.
Noch bevor der SPD-Bundestagsabge-
ordnete Meyer Ende Mai die Nachfolge
von Ernst Breit antritt, wird offenkun-
dig: Der Neue ist in die Millionenplei-
ten der Gewerkschaftsfirmen ebenso
verwickelt wie sein Vorgiinger.

Von 1975 bis 1988 sall Meyer im Kon-
trollorgan der BGAG. Und dessen Mit-
glieder wurden - das belegt der Geheim-
bericht ~ haarklein und friihzeitig iiber
die wachsenden Verluste und die Aktio-
nen zur Verschleierung der Misere infor-
miert.

Die Hoffnung der Gewerkschafter,
mit Breits Pensionierung endlich einen
SchluBlstrich unter das
NH-Debakel ziehen zu
kénnen, kann sich also
nicht erfiillen: Meyer
sal meistens neben
Emst Breit, Alfons
Lappas und Kollegen
und stimmte mit. Auch
vom drohenden Deba-
kel der gewerkschaftli-
chen Handelskette co
op, das beweisen die

Sitzungsprotokolle,
wulte Meyer schon
Jahre vor dem Zusam-
menbruch.

Anfang 1983 bereits,
das war vor einigen Wo-
chen bekannt gewor-
den, informierte co-op-
Chef Bernd Otto den
Aufsichtsrat liber die
riesigen Schuldenber-
ge. ,,GroBe Reckiibun-
gen* miisse er veran-
stalten, um die Banken
ruhig zu halten. Es hel-
fe nur, daB ,,die deut-
schen Gewerkschaften, als groBe gesell-
schaftliche Kraft“, die Bonitit des Kauf-
ladens co op ,,sicherstellen®.

Das taten die Gewerkschaften nur bis
1985, dann entfernten sie sich unter
merkwiirdigen Umstdnden aus dem
Handelskonzern. Jetzt will die neue co-
op-Fithrung die Gewerkschaftsholding
BGAG auf 650 Millionen Mark Scha-
densersatz verklagen.

Unter jenen Aufsichtsriten, die ,,den
Bericht vom Kollegen Dr. Otto einver-
stindlich zur Kenntnis* nahmen, safl
damals Heinz-Werner Meyer.

Die Einzelheiten iiber die Fille Neue
Heimat und co op hat der CDU-Bundes-
tagsabgeordnete Heinz Giinther Hiisch
zusammengetragen. Der Jurist mit dem
gepflegt rheinischen Akzent saB jenem
BundestagsausschuB vor, der mehr Licht
in die Neue-Heimat-Affare bringen soll-
te.

In Hiischs 100seitigem Werk, Ende
1988 zusammengestellt, ist nachzulesen,

)
i
i
{
l

DER SPIEGEL /1990 Q7



	/irs/raid2/prod/papier/spiegel_pdf/multipdf/01600095.tif
	/irs/raid2/prod/papier/spiegel_pdf/multipdf/01600096.tif
	/irs/raid2/prod/papier/spiegel_pdf/multipdf/01600097.tif

