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schaft Aero Lloyd, Bogomir Gradi$nik,
bezweifeln weiterhin, daf} die Slot-Verga-
be schon bald anders als bisher geregelt
wird. ,,Die Berliner Mauer®, so Gra-
didnik, ,war leichter abzureilen.”

Gradisnik richtet sich ebenso wie die
meisten seiner Kollegen darauf ein, daB
Kleinere Flugunternehmen im Wettstreit
mit den GroB8en nur dann eine Uberle-
benschance haben, wenn sie eine Markt-
nische finden. Der Luftverkehrin Europa
ist zu griindlich aufgeteilt.

Die Aero Lloyd etwa, die ebenfalls in-
nerdeutsche Fliige anbietet, fliegt zu glin-
stigeren Tarifen als die Lufthansa. Sie hat
bisher durchgehalten, weil sie Verluste im
Linienflugverkehrim Charterbetrieb aus-
gleichenkann. AuBerdem hat Aero Lloyd
bei weitem nicht so hohe Kosten wie Ger-
man Wings, die weder an den Gehdlitern
noch am iibrigen Aufwand sparte.

Die German-Wings-Chefs Peter und
Christian Kimmel haben immer noch die
Hoffnung, daB sie mit ihrem Konzept ge-
gen die Lufthansa antreten konnen. Am
Mittwoch teilten sie ihren Mitarbeitern
mit, es hitten sich ,.erneut Interessenten
als potentielle Kapitalgeber* gemeldet.

Doch die Chancen fiir einen zweiten
Versuch, mehr Wettbewerb in den inner-
deutschen Flugbetrieb zu bringen, stehen
schlecht. Die Briider Franz und Frieder
Burda nédmlich, die vier der insgesamt
sechs German-Wings-Maschinen besit-
zen, haben offenbar begriffen, daB3 sie
sich zuviel vorgenommen hatten: ,,Die
Kimmels“, so ein Burda-Manager, ,krie-
gen unsere Flugzeuge nicht noch mal.*

————Unfernehmen—————

Zuriick zu
den Wurzeln

immer wieder kiappte es

nicht, doch jetzt hat BMW-Lenker
von Kuenheim ein groBeres
Unternenmen auBerhalb der
Autobranche dazugekauft.

m 14 Uhr am Donnerstag vergan-
Ugener Woche ging im Miinchner

BMW-Hochhaus ein Telefax von
Hilmar Kopper ein, dem Chef der Deut-
schen Bank. In seiner Eigenschaft als
Aufsichtsratsvorsitzender von Kldckner-
Humboldt-Deutz (KHD) meldete Kop-
per Vollzug: Das Gremium hatte dem
Verkauf der KHD Luftfahrttechnik an
BMW zugestimmt.

Schon seit Jahren sucht BMW-Chef
Eberhard von Kuenheim, 61, ein groBe-
res Unternehmen, an dem sich der
Miinchner  Autokonzern beteiligen
kann. Nun endlich ist es vollbracht.

Die KHD Luftfahrttechnik (900 Be-
schiftigte, 180 Millionen Mark Umsatz)
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ist am Bau von Triebwerken fiir Militéir-
flugzeuge und den Airbus A 320 betei-
ligt. BMW wird die Firma gleich in ein
Gemeinschaftsunternehmen mit dem
britischen Triebwerkshersteller Rolls-
Royce einbringen.

Der Automanager mag die Bedeutung
des Geschiifts, das seine Firma 100 Mil-
lionen Mark kostet, gar nicht hoch ge-
nug einschiatzen. BMW, dessen weil3-
blaues Firmenemblem einen rotieren-
den Propeller darstellen soll, habe zu
~seinen alten Wurzeln zuriickgefun-
den“. Der Autohersteller hatte 1916 als
Flugmotorenpionier begonnen.

Einen gewissen Stolz, sich endlich ein-
mal in der Rolle des Konzernstrategen
prdsentieren zu kdnnen, konnte Kuen-
heim bei der Verkiindung nicht verber-
gen. So gern er auch iiber die Aufkauf-
manie des Daimler-Benz-Kollegen Ed-
zard Reuter spottete, so deftig auch sei-
ne Kritik an dem Stuttgarter Gemischt-
warenladen ausfiel — immer schwang bei
solchen Auflerungen auch ein wenig
Neid mit.

Es war nicht die Einsicht in die Risi-
ken, die Kuenheim bislang von ihnli-
chen Ausfliigen in neue Geschiftsberei-
che abhielt. Nur zu gern hitte der BMW-
Chef die Technikfirmen MTU oder Dor-
nier gekauft. Er kam nicht zum Zuge,
weil Daimler bei MTU ein Vorkaufs-
recht besaB und weil Baden-Wiirttem-
bergs Ministerprisident Lothar Spith
die Stuttgarter zu Dornier driingte.

Mangels besserer Gelegenheiten stieg
BMW bei einer Reihe kleinerer Firmen
ein, darunter bei einer Roboterfirma, ei-
nem Software-Hersteller und einem
Chemiespezialisten. Viele Engagements
stellten sich als Fehlschlag heraus. Und

der bei BMW fiir Beteiligungen zustiin-
dige Manager wurde auf einen anderen
Posten verschoben. Allein die inzwi-
schen wieder abgestofiene Beteiligung
an der Schweizer Firma Belland kostete
BMW rund 50 Millionen Mark.

Kuenheim hat aus den Fehischligen
gelernt. Zu BMW, meint er heute, passe
nur ein Unternehmen, das sich in hohe-
ren Umsatzregionen bewegt. Das BMW-
Management sei den Umgang mit gro-
Beren Einheiten gewdhnt.

Die Suche nach einem gréBeren Un-
ternehmen erwies sich als beschwerlich.
Die Bergmann-Electricitits-Werke, die
BMW angeboten wurden, waren Kuen-
heim zu teuer. Der Einstieg bei Nixdorf,
den der BMW-Chef im vergangenen
Jahr gepriift hatte, schien ihm zu riskant.
Beim Luxuswagenhersteller Jaguar, der
inzwischen bei Ford landete, wollte zwar
von Kuenheim, doch offenkundig die
britische Regierung nicht.

Mit seiner Neuerwerbung wagt sich
Kuenheim nun auf einen riskanten
Markt mit eigenen Gesetzen. Der Trieb-
werksbau hat sich weltweit zu einer
Branche entwickelt, in der selbst die drei
groflen Konzerne Pratt & Wittney, Ge-
neral Electric und Rolls-Royce Milliar-
den-Investitionen und -Risiken kaum
noch allein eingehen wollen. Sie teilen
untereinander die Arbeit auf und tun
sich mit kleineren Spezialisten aus Euro-
pa oder Japan zusammen.

Gemessen an diesen Konzernen ist
die BMWY/Rolls-Royce-Gemeinschafts-
firma, die in das britische Unternehmen
nur mit kleineren Triebwerken einsteigt,
ein relativ schwacher Wettbewerber. Die
neue Firma ist zudem mit zwei gravie-
renden Problemen belastet.
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Triebwerksproduktion bei Rolls-Royce: Riskanier Markt
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BMW-Chef Kuenheim
Aus Fehlischlagen gelernt

Die KHD Luftfahrttechnik hat einen
groflen Nachholbedarf bei Investitio-
nen. Dem KHD-Konzern, der nur
knapp der Pleite entging, fehlte fiir diese
Zwecke das Geld. Und: Bei der Firma
stammen bislang rund 80 Prozent der
Einnahmen aus Verkidufen an die Mili-
tirs, im Zeitalter der Entspannung nicht
unbedingt ein zukunftstréich-
tiges Geschift.

BMW will seiner neuen
Tochter mit Investitionen
von rund einer Milliarde
Mark in den nichsten zehn
Jahren bei der Entwicklung
neuer Produkte helfen. Das
Unternehmen soll ein Trieb-
werk fiir zivile Flugzeuge mit
75 bis 100 Sitzen anbie-
ten, fiir die weltweit ein
stark steigender Bedarf be-
steht.

Ein moglicher Abnehmer
dieses Motors  sitzt in
Deutschland: die MPC Air-
craft GmbH, die zusammen
mit China ein 80sitziges
Flugzeug entwickelt.

Von Kuenheim wird sich
daher mit seinen spdttischen
Anmerkungen zur Beteili-
gungspolitik des Kollegen
Reuter zukiinftig wohl zu-
riickhalten. MPC Aircraft ist
Teil des Luftfahrt-Imperi-
ums von Daimler-Benz. <«
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