»~Dann bricht alles zusammen*

Als Hellsbringer wurde die D-Mark in der DDR gefeiert,  fen befirchten ein Millionenheer von Arbeitslosen. Bun-
doch erst mal bringt das neue Geld Unheii Ubers Land —  desdeutsche Unternehmen scheuen, allen Ankindigun-
die Wirtschaft steht vor dem Kollaps, Wirtschaftsexper-  gen zum Trofz, nétige GroBinvestitionen in der DDR.

er Gang zur Bank schien fiir den

Betriebsdirektor des Ost-Berliner

VEB Stern-Radio reine Routine.
Lediglich die Lohnzahlungen seiner Be-
legschaft fiir den Monat Mai wollte Pe-
ter Andree absprechen — rund drei Mil-
lionen Mark, wie jeden Monat. Kein
Problem, eigentlich. Bislang galt der Be-
trieb als guter Kunde.

Doch das Gespriich lief anders als
sonst. Kuh! teilte der zustindige Bank-
Angestellte dem VEB-Direktor mit, daB
er die bendtigten Gelder nicht Gberwei-
sen werde. Im Gegenteil — die laufenden
Kredite seien sofort fillig, alles in allem
rund 200 Millionen Mark.

Vergebens drohte Andree, seinen Be-
trieb von der Belegschaft besetzen zu
lassen, um ,die berechtigten Forderun-
gen der Werktitigen* durchzusetzen.
Mit solchen Demonstrationen, hief es
lapidar, lasse sich kein Geld erpressen.

Schneller als befiirchtet steht der ein-
zige DDR-Hersteller von Kassettenre-
cordern vor dem Ende. Gekommen al-
lerdings wiire die Pleite ohnehin. Seit
Wochen schon produzieren die 3000
Stern-Mitarbeiter Geriite, die sich nicht
verkaufen lassen. Die Lager sind vollige-
stopft mit der Ware.

Die Kundschaft, in freudiger Erwar-
tung von Wihrungsunion und Einheits-
markt, verlangt Markenfabrikate aus
dem Westen. Ob Recorder aus der
Hauptstadt oder Waschmaschinen aus
Schwarzenberg, ob Schuhe aus dem
Kombinat WeiBenfels oder Trikotagen
aus Chemnitz — der Handel im zweiten
deutschen Staat nimmt kaum noch Ware
aus DDR-Produktion an.

Arbeitnehmer aus Schuhbetrieben ge-
hen bereits auf die Strale. Ihre Betriebe
stehen vor dem Zusammenbruch. Schu-
he aus heimischer Produktion wollen die
DDR-Biirger nicht mehr tragen, die La-
ger der Produzenten sind vollgestopft
mit Schuhkartons. 42 000 Arbeitsplitze
sind schon in nichster Zeit gefdhrdet.

Selbst die landwirtschaftlichen Pro-
duktionsgenossenschaften haben Ab-

* VEB Schuhfabrik ,,Banner des Friedens® in Wei-
Benfels.
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Trabi-Lager in Zwickau: Die Uniternehmer werden einem Wechse! unterworfen, der
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satzprobleme. West-Molkereien _und
-Fleischhindler sind schon da. Ubers
Fernsehen appellierte DDR-Minister-
prisident Lothar de Maiziére vergange-
ne Woche an die DDR-Biirger, Nah-
rungsmittel aus eigener Produktion zu
kaufen: ,Unsere Waren sind nicht
schlechter, sie sehen nur nicht so schén
aus.“

Wochen bevor die D-Mark auch offi-
ziell die Leitwdhrung im deutschen
Zweitstaat wird, liberschwemmen West-
Waren bereits das Land. Konsumgiiter
»-made in GDR" finden keine Kiufer
mehr, es gibt Besseres von driiben ~ vom
Radio bis zum Schokoriegel.

Seit Anfang April stehen in den Hal-
len der Ost-Berliner SiiBwarenfabrik El-
fe die Schokoladenmaschinen still. Die
Lager sind gefiillt mit leicht verderbli-
chen Tafeln und Pralinen. Lustlos sta-
peln ein paar Arbeiter Kartons um. Die
meisten Kollegen der Spétschicht hat die
Betriebsleitung nach Hause geschickt.

»~Am 30. Juni ist hier SchiuB fiir mich,
nach 30 Jahren®, sagt eine &ltere Arbei-
terin. Sie hat, wie hundert andere Kolle-
gen und Kolleginnen auch, Mitte April
die Kiindigung bekommen. Hoffnung
auf einen neuen Arbeitsplatz gibt es
kaum.

»Mit westlichen Produkten kénnen
wir weder preislich noch qualitativ mit-
halten“, klagt Elfe-Direktor Gerhard
Konig. Verzweifelt sucht er nach einem
Partner im Westen. Auf seinem Schreib-
tisch liegt die Visitenkarte eines Nestlé-
Managers, der vor einigen Tagen vorbei-
geschaut hat.

Doch die Aussicht, mit dem Schweizer
Konzern ins Geschift zu kommen, ist
gering. Die westlichen StiBwarenfirmen
sehen die DDR vor allem als Markt; Ka-
pazitit fir die zusétzliche Produktion
haben sie in der Regel in den eigenen
Fabriken.

Der Kampf um den Markt der DDR
ist langst im Gang ~ ein Kampf, bei dem
die Betriebe des einstigen SED-Staates
als Verlierer feststehen. Sieben von zehn
DDR-Firmen, schiitzen inzwischen auch
Experten in Bonner Ministerien, haben
kaum Chancen, in der Marktwirtschaft
zu bestehen.

Dieter Voigt, Generaldirektor des Ifa-
Kombinats  Personenkraftwagen in
Chemnitz, warnt bereits seit Monaten
vor dem drohenden Kollaps der 6stli-
chen Wirtschaft. Von den rund 150 000
Arbeitspldtzen der heimischen Automo-
bilindustrie, bei der Ifa und bei den zahl-
reichen Zulieferern, sieht Voigt 100 000
hochst gefdhrdet.

Voigt hilt nicht fiir ausgeschlossen,
daB in seinem Land zeitweise bis zu vier
Millionen Menschen ohne Arbeit sind —
das wire nahezu jeder zweite Arbeitneh-
mer. Das Deutsche Institut fiir Wirt-
schaftsforschung in West-Berlin rechnet
mit einer Million Beschéftigungslosen,
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der Dresdner Wirtschaftswissenschaftler
Albert Jugel mit zwei bis dreieinhalb
Millionen.

Zahlenspiele sind. dies, kein noch so
schlauer Skonom kann voraussagen,
was genau iiber die Wirtschaft und Ge-
selischaft der DDR kommen wird.

Doch absehbar ist, daBl der einstige
Arbeiter-und-Bauern-Staat vor Beschif-
tigungsproblemen steht, wie sie in
Deutschland seit den ersten Nachkriegs-
jahren nicht mehr zu bewiiltigen waren;
daB die Wirtschaft des 3stlichen
Deutschland in weiten Teilen unrettbar
am Abgrund steht. .

Alle Sicherheit ist geschwunden. Die
DDR-Biirger zittern nicht nur um ihre
Jobs und ihre Einkommen; sie bangen
um den Verbleib in ihren billigen Woh-
nungen; sie fiirchten die Geschiftema-
cher aus dem Westen, die ihr Land auf
Marktwirtschaft trimmen. Das Volk der
DDR - ein Volk in Panik.

Manche werden schnell hochkom-
men, doch fiir viele andere wird der Ein-
zug der Deutschmark-West kein Tri-
umphzug, sondern ein Trauerspiel. So
mancher, der bei seiner Stimmabgabe
fir die CDU am 18. Mirz glaubte, die
starke Mark gew#hlt zu haben, dirfte
wohl erst jetzt begreifen, welche Aben-
teuerreise er da gebucht hat.

Das Wohlstandssymbol D-Mark si-
chert vielen zunichst nicht den schnel-
len Wohlstand, sondern sorgt fiir die be-
fiirchtete Arbeitslosigkeit, jene Plage,
die ihnen die SED-Propagandisten jah-
relang als unvermeidliches Ubel des Ka-
pitalismus ausgemalt haben.

Der vermeintliche Heilsbringer D-
Mark erweist sich den Betroffenen zu-
nehmend als Unheil: Alles Bestehende,
der kleine Wohlstand der miefigen
DDR, zerfillt. Neue Orientierungen
sind nicht auszumachen, nur die Aus-
sicht auf westlichen Lebensstandard ir-
gendwann in unbekannter Zukunft.

. Die Folgen allerdings sind bereits
jetzt spiirbar. Die einen, leidgepriift und
durch nichts mehr zu erschiittern, verfal-
len in Apathie; die anderen, von Exi-
stenzidngsten geschiittelt, geraten in Auf-
regung.

Die Erregung iiber den Umtauschkurs
—ob 3:1,2:1 oder 1:1 ~ lieferte einen Be-
leg fiir die psychische Befindlichkeit der
DDR-Deutschen. Fiir viele gerieten die-
se Zahlen zum Gradmesser ihres kiinfti-
gen Lebensstandards, zum Indikator
von Glick oder Ungliick.

Nur wenige begriffen, daB diese Da-
ten mehr riickwiirts als vorwiirts gewandt
sind, daB} sie nach dem 2. Juli reichlich
unbedeutend sein werden. GewiB3, die
Sparer wollten wissen, was ihnen von ih-
ren Einlagen erhalten bleibt; die Alten,
wieviel sie an Rente erwarten diirfen.

Doch die Debatte tiber die entschei-
dende GroBe, die Lohne, offenbarte
merkwiirdige Denkstrukturen. Lohne
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sind, anders als Sparguthaben, keine Be-
stands-,sondern FlieBgréBen. Ob Arbeit-
nehmereinkommen am 2. Juli, dem Tag
der deutschen Wihrungseinheit, 2:1 oder
1:1 in die neue Mark-Zeit iberwechseln,
besagt ziemlich wenig. Entscheidend ist
vor allem, was der 16hnende Betrieb am
1. August oder am 1. September zahlen
kann: mehr, weniger oder, da bankrott,
gar nichts mehr.

An der Hhe der zukiinftigen Einkom-
men hidngen die zukiinftigen Ersparnis-
se; an dieser GroBe orientieren sich letzt-
lich auch die Renten.

1:1oder?2:1 gilt, wie der Dresdner-
Bank-Chef Wolifgang Réller vermerkte,
am Tag der Umstellung nur fireine ,logi-
sche Sekunde“. Danach herrscht der
Markt mitall seinen Unwigbarkeiten; da-
nach wird nicht mehr umgerechnet, son-
dern nur noch I: 1 gezdhlt—eine D-Mark
im Osten ist soviel wert wie im Westen.

Es ist ein Wechsel, der brutaler wohl
kaum iiber eine Wirtschaft kommen
kann. Denn in der DDR wird nicht nur
von heute auf morgen eine Zentralverwal-
tungswirtschaft durch eine Wettbewerbs-
wirtschaft ersetzt, nicht nur ein System
mit behdrdlich vorgeschriebenen Preisen
durch freien Handel abgeldst. Dies ge-
schieht auch in anderen Lindern des
Ostens, vornehmlich in Polen oder Un-
garn.

Die Deutschen in West und Ost miis-
sen weitmehrwagen, alseinsolcherinder
Geschichte bislang nicht erprobter Sy-
stemwechsel darstellt: Sie lassen, ohne je-
de schonende Ubergangszeit, die Wirt-
schaftsgrenzen zwischen zwei Lindern
mit vollig unterschiedlicher Leistungs-
kraft fallen — und setzen damit die abge-
wrackten DDR-Unternehmen einer un-

Brauereiarbeiter in Ost-Berlin: 80 Prozent der Arbeitspldtze gefahrdet

gleich stirkeren, kraftstrotzenden West-
Industrie aus. Ein Doppelsalto ohne
Netz. .

DaBl die DDR bei dieser Ubung tief
stiirzen kann, daf3 der deutsche Bruder-
staat aufwendige Rettungsdienste bereit-
zustellen hat - dariiber redet die bundes-
deutsche Elite in Politik und Wirtschaft
nur ungern. Optimismus in Sachen
DDR ist vaterlindische Pflicht.

Heinrich Franke, Prisident der Niirn-
berger Bundesanstalt fiir Arbeit, hilt es
~fUr unverantwortlich, Arbeitslosenzah-
len in Millionenhghe in die Welt zu set-
zen®, 100 000 bis 300 000, das sei die
Zahl, mit der er rechne.

Auf dem Bankentag vorvergangene
Woche in Bonn versuchten sich die
Geldmanager gegenseitig mit Zuver-
sichts-Parolen zu tibertreffen. Steigende
Zinsen, hohere Steuern der DDR wegen
— fiir die Banker altes kein Thema. Die
D-Mark, jenes Wunderding, soll alles
richten. Wer Zweifel an all den schénen
VerheiBungen zu duBlern wagt, sieht sich
als Defitist ertappt.

wJetzt ist nicht die Zeit der Kleinkri-
mer und Bedenkentriger®, zitierte Fi-
nanzminister Theo Waigel (CSU) in der
Bonner Beethovenhalle den Bundes-
bankprisidenten Karl Otto Pohl (SPD).
Die Geldmanager applaudierten.

Private Investitionen aus dem Westen
sollen die Wirtschaftswende im Osten zu
einer Erfolgsstory machen. Und tatsich-
lich — zu Tausenden sind die bundes-
deutschen Manager nach dem 9. No-
vember in jenes unbekannte Land na-
mens DDR aufgebrochen; tiglich gin-
gen und gehen die Meldungen tiber Ab-
kommen jeder Art iiber die Tische der
Wirtschaftsredaktionen.
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Viel Ldrm um wenig. Die Westler
lockte, kurzfristig, der gewaltige Bedarf
einer Bevdlkerung, die jahrzehntelang
zum Konsumverzicht gezwungen war.
Langfristig wollten sie mit Hilfe ihrer
DDR-Partner die nahezu unerschdpf-
lich scheinenden Mirkte des Ostens er-
schlieBen. ’

»Das Denken hat versagt®, stellt heu-
te ein DDR-kundiger Unternehmensbe-
rater niichtern fest. Er wird immer wie-
der eingeladen, um vor Unternehmern
iiber die Chancen von Investitionen zu
referieren. Doch sosehr er sich auch
miiht — es falien ihm keine ein.

Selbst Kurt Kasch, als Vorstand der

Deutschen Bank Berlin anders als die .

Vorstinde aus der Frankfurter Zentrale
nahe am Geschehen, sieht aus Kapazi-
tatsgriinden ,auf kurze Sicht keinen
zwingenden Grund, in der DDR zu in-
vestieren“, Das erkennen inzwischen
auch jene, die sich von der Anfangsbe-

‘geisterung haben hinreien lassen.

Im ersten Hochgefiihl Gibersahen vie-
le Unternehmer, dall sie einen Markt
gewannen, der ungefdhr so groB ist wie
Nordrhein-Westfalen. Kein verantwor-
tungsvoller Manager wiirde auf die
Idee kommen, allein fiir eine solche
Region Produktionsstitten fiir Perso-
nalcomputer zu bauen, keiner wiirde al-
lein fiir ein solches Bundesland eigene
Automobilwerke errichten.

Was die konsumhungrigen Menschen
in der DDR brauchen, konnen die
bundesdeutsche Wirtschaft und die
Partner auf den Weltmérkten quasi ne-
benher fertigen. Nur wenige Branchen
bendtigen in wirklich groflem Umfang
neue Kapazititen. Aber warum, wenn
nicht aus nationaler Gefiihlsduselei,
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sollten sie diese zusitzlichen Produktio-
nen ausgerechnet in der DDR errich-
ten? )

Stern-Radio-Direktor Andree hat in-
zwischen die Hoffnung aufgegeben, ei-
nen West-Partner zu finden. ,Zuhauf
kamen Interessenten zu uns®, sagt er re-
signiert, .doch mehr als freundliche
Worte haben wir nicht bekommen.“

Dabei gehort Stern-Radio zu den mo-
dernen Betrieben der DDR. Erst 1985
wurde ein 600 Millionen Mark teures
Montagewerk gebaut. Doch fiirs Welt-
niveau miiBten die Fertigungsstitten
nochmals umgertistet werden. Kein
West-Manager will sich auf das Wagnis
einlassen. Ehe in déer DDR die ersten
Geriite vom Band laufen wiirden, hiitte
die Konkurrenz mit importierter Ware
den Markt ldngst unter sich aufgeteilt.

So wird der Noch-
Staat als purer Ver-
kaufsmarkt mit 16 Mil-
lionen Konsumenten
gesehen, den es nur or-
dentlich zu bedienen
gilt. Firmen wie der

Heimwerkermarkt
Max. Bahr aus Ham-
burg oder der Handels-
konzern Karstadt bie-
ten in DDR-Stidten
bereits ganze Waren-
sortimente aus dem
Westen an.

Die Brutalitdt, mit
der die Verkiufer aus
dem Westen zu Werke
gehen, die Riicksichts- i
losigkeit gegeniiber der E*

hartgesottenen West-Unternehmer in-
zwischen peinlich.

Ersei ,erschiittert iiber die Aggressivi-
tat*, klagt Paul Greineder, Chef der
Miinchner Ldwenbriu AG, mit der
westdeutsche Bierproduzenten in die
DDR eindringen. Von den 108 DDR-
Brauereien haben nach Greineders
Schitzung ,,100 bis 102 keine Lebens-
chance mehr*, wenn die bundesdeut-
sche Konkurrenz anriicke. Lowenbriu
freilich ist mit von der Partie.

Manfred Siebert, Direktor einer Ost-
Berliner Brauerei, sieht bis zu 80 Pro-
zent der 42000 Arbeitspldtze in der
DDR-Getrinkeindustrie gefdhrdet.
Nicht nur Bier, auch Limonaden der in-
ternationalen Muitis, wie ,Fanta®,
~Coke* oder ,Pepsi“, werden schon
bald via Lkw ins Land kommen.

heimischen Industrie

ist selbst

Arbeiterinnen in der Pralinenherstellung: Hundert wurden gekandigt

manchem Elfe-Direktor Ko

nig: Absage von Nestie

Okologische und dkonomische Altla-
sten schrecken Investoren zusitzlich ab.
Die Grundstiicke, auf denen DDR-Fa-
briken stehen, sind zum Grofiteil ver-
seucht. Wer als Partner bei Ost-Betrie-
ben einsteigt, muB moglicherweise fiir
die Schulden einstehen, die das alte Re-
gime den Kombinaten aufdriickte. Wem
Grund und Boden gehort, ist zudem
meist unklar.

Zu gewinnen haben industrielle Inve-
storen in der DDR deshalb nicht viel, zu
verlieren eine Menge —~ Geld, aber auch
Ansehen. Sie wiiren, wenn die harte Sa-
nierungsarbeit beginnt, die bosen Kapi-
talisten, die zu Tausenden Arbeitnehmer
auf die Stralle setzen.

Alimihlich wird zur GewiBheit, daB
die Kombinate von Kooperationen und
Gemeinschaftsfirmen, iiber die monate-
lang in den West-Medien jubiliert wur-
de, wenig zu erwarten haben. Viele scho-
ne Absichtserklarungen werden verges-
sen sein. .

Der Wettbewerb der Linder, die nach
Auslandsinvestitionen lechzen, ist grof3.
Portugal und Spanien haben langfristig
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wohl weit niedrigere Lohnkosten zu bie-
ten als Sachsen oder Thiiringen im ver-
einten Deutschland. Der begehrte Ost-
markt 1aBt sich kiinftig vielleicht besser
von Ungarn oder Polen aus bedienen.

Die bundesdeutschen Wirtschaftsfiih-
rer kdnnten ehrlicher sein, anders han-
deln kénnen sie kaum. Sie sind ihren
Aktiondren verpflichtet, nicht dem Ge-
meinwohl. ,,Man kann die Unternehmer
nicht zwingen®, sagt Banker Kasch,
~Ookonomische Gesetze Gber Bord zu
werfen.*

Was betriebswirtschaftlich richtig sein
mag, kann volkswirtschaftlich schnur-
stracks in die Katastrophe fithren. West-
liche Manager wissen das, manche ver-
suchen wenigstens dem Anschein nach
Konsequenzen zu ziehen.

Gerade GroBkonzerne fiihlen sich
»politisch in die Pflicht genommen*, wie
ein Manager von Daimler-Benz sagt.
Ein Unternehmen wie Daimler mag sich

e e

hidngt wohl auch davon ab, wie die Ifa
die Daimler-Zulieferung bezahlen will.
Denn tatséchlich handelt es sich um eine
ganz normale Kunden-Lieferanten-Be-
ziehung.

Was daraus einmal wird, weill nie-
mand. Eine Gemeinschaftsfirma, im
Neu-Deutschen Joint-venture genannt,
ist angepeilt, soll aber allenfalls langfTi-
stig verwirklicht werden. Zunichst wird
geklért, wie der Preis des Ifa-Lasters ge-
driickt werden kann. Die Herstellung
des Zwoliftonners verschlingt stolze
120 000 Mark Produktionskosten; ein
gleich groBes West-Modell, technisch
besser ausgeriistet, ist schon fir die
Haélfte zu haben.

Viel Rauch, wenig Feuer bei allem,
was im DDR-Automobilbau geschieht.
VW-Lenker Carl Hahn und Opel-Chef
Louis Hughes genossen zwar den Bei-
fall, den ihnen die Offentlichkeit nach
der Verkiindung ihrer geplanten Ge-
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Gefahrdete Robotron-Computer, Chef Wokurka: Die Schuiden sollen . ..

dieser Pflicht nicht entziehen, aber es
entledigt sich ihr auf eigene Weise.

Vor Weihnachten erst begannen die
Gespriche zwischen Mercedes-Benz
und dem Ifa-Kombinat Nutzkraftwagen
in Ludwigsfelde bei Berlin, schon in der
vergangenen Woche wurde, im Beisein
des Daimler-Vorstands Werner Niefer,
der erste Prototyp eines gemeinsamen
Lastwagens vorgestellt — Auftrag erflillt,
Reaktion positiv.

Das Risiko hiit sich in Grenzen: Ei-
nem bereits vorhandenen Ifa-Lkw wird
ein Mercedes-Fahrerhaus aufgesetzt.
Fiir das Fahrerhaus war, als der DDR-
Lastwagen entwickelt wurde, von Ost-
Berlin kein Geld genehmigt worden.

Wann das Gemeinschaftsprodukt in
Serie geht, ist allerdings offen. Das

22  DERSPIEGEL 19/1990

meinschaftsprojekte
dete.

Doch das Ergebnis ist be-
scheiden. Im nichsten Jahr
will etwa VW gerade 1000
Ifa-Mitarbeiter mit der
Montage von Polos bei
Zwickau beschiftigen. Bis
dort eine komplette Produk-
tion beginnen kann, verge-
hen Jahre.

Die 11 500 Ifa-Leute, die
bislang in Zwickau noch im-
mer Trabis zusammenbau-
en, werden ebenso wie Tau-
sende in den Zulieferbetrie-
ben schon in einigen Mona- -
ten keine Arbeit mehr ha-
ben.

spen-

DDR-Qualitdtsprodukt MeiBner Porzellan
. . . gestrichen werden

Entsprechend gedriickt ist die Stim-
mung vor Ort. ,Arbeitslosigkeit gehdrt
zur kapitalistischen Marktwirtschaft wie
der Altar zur Kirche“, so ein junger Ar-
beiter resigniert, ,,das habe ich nun ge-
lernt, aber warum muB es gerade mich
treffen?* Wenn er den Job hier los sei,
sagt er, bleibe ihm wohl nur der Weg in
den Westen: ,,Wo soll ich denn sonst Ar-
beit finden?“

Wie VW wullten auch viele andere
West-Firmen nicht, auf welches Abenteu-
er sie sich einlieBen. Erst jetzt schicken
sie ihre Unternehmensberater und Wirt-
schaftspriifer in die Betriebe. Deren Ex-
pertisen sind erschreckend: Die tatsdchli-
che Lage der Kombinate, so zeigt sich
jetzt, ist weitaus trostloser als bislang an-
genommen.

BMW-Chef Eberhard von Kuenheim
hat seine Leute in das Autowerk in Eise-
nach entsandt, vor dem Krieg eine BMW-
Fabrik. Die Miinchner Ingenieure vergli-
chen die heutigen Anlagen mit Bildern
von friither. Resultat laut von Kuenheim:
»1928, 1930 sahen die Werke moderner
aus. Daist alles verrottet.“ Den Kollegen
aus Riisselsheim, die fir Eisenach Inter-
esse bekundet hatten, wiinscht von Kuen-
heim sarkastisch ,,sehr viel Gliick®.

25 Kombinate kennt Deutsch-Banker
Kasch durch eigenen Augenschein, 18
hat die Deutsche Bank durch ihre Unter-
nehmensberatung Roland Berger analy-
sieren lassen. Nun fragt sich Kasch, ,,ob
es diberhaupt einen Bereich gibt, der,
streng beriebswirtschaftlich gesehen, Ge-
winne schreibt®.

Viel mehr als MeiBner Porzellan und
dieinternational renommierten Jagdwaf-
fen aus Suhl werden da wohl kaum zu fin-
den sein.

Die Stahlfirmen der DDR zihlen die
West-Experten noch zu den iiberiebens-
fahigen Industrien. Doch auch dort ar-
beiten zu viele Menschen: Von den
80 000, die in Eisenhiittenstadt oder
Brandenburg angestellt sind, ist laut dem
Essener RWI-Institut wohl die Hilfte
iiberflissig.
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Demnichst miissen alle Betriebe eine
Er6ffnungsbilanz in D-Mark vorlegen.
Werden dabei tatsiichlich westliche
MaBstibe angelegt, sind sie schon in der
Stunde Null pleite.

Das ist nicht die Schuld der Kombina-
te und ihrer Generaldirektoren. Jahr-
zehntelang wurden die Betriebe vom
Staat ausgesaugt. Gewinne, wenn sie
denn Gberhaupt erwirtschaftet wurden,
muBten die Manager auf Heller und
Pfennig abliefern; es blieb meist nicht
einmal Geld fiir notige Reparaturen.

Reich sind die Kombinate nur auf
dem Papier. Thre Bilanzen weisen ein ge-
waltiges Anlagevermdgen auf. Beim Fil-
meproduzenten Orwo in Wolfen bei Bit-
terfeld etwa gehort neben den meist al-
ten Fabrikanlagen das stidtische Thea-
ter ebenso zu den Aktiva wie Sportplit-
ze, Ferienheime und Krankenh#user.
Das mubBte so sein, denn auf der ande-
ren Seite des Rechenwerkes stehen ge-
waltige Schulden.

Die Schulden sind real, das Vermégen
ist purer Schein: Total veraltete Maschi-
nen stehen noch jetzt zu enormen Wer-
ten in der Bilanz, aus dem Westen im-
portierte Anlagen mit dem willkiirlichen
Faktor 4,4 vervielfacht, schwer verkiufli-
che Lagerbestiinde als ordentliches Ver-

* Donnerstag vergangener Woche beim Besuch des
Ifa-Kombinats in Ludwigsfelde.

Mercedes-Benz-Chef Niefer*: Eine ganz normale Kunden-Lieferanien-Beziehung

mogen ausgewiesen. Tatsédchlich sind
die Maschinen groBtenteils Schrott, die
Lagerbestinde, in den Zeiten der Man-
gelwirtschaft gehortet, nichts mehr wert.

Abschreibungen in groBem Stil wer-
den ndtig sein, aber dann sind die Unter-
nehmen noch schlimmer iiberschuldet.
Die Verbindlichkeiten wie vorgesehen
2 : | abzuwerten, also zu halbieren, hilft
den Unternehmen nicht viel; sie miissen
mit Schulden in die Marktwirtschaft ge-
hen, fiir die sie nichts kbnnen.

Friedrich Wokurka, der Chef des
Elektronik-Kombinats Robotron, des-
sen Produkte im Markt kaum bestehen
werden, fordert — wie andere Generaldi-
rektoren auch -, die Schulden zu strei-
chen. Die DDR-Betriebe brauchen, da
das West-Kapital ausbleibt, dringend
Geld.

Doch kreditwiirdig sind sie nicht, so-
lange ihnen die Altlasten nicht abge-
nommen werden. Wie sollen sie da ihre
veraltete Produktion modernisieren, wie
ein wettbewerbsfihiges Vertriebssystem
aufbauen?

Sie haben keine Zeit, und sie haben
kein Geld. Und viele haben ohnehin kei-
ne Chance.

Hoffnung, wenigstens halbwegs im
Geschift zu bleiben, machen sich Unter-
nehmen, die einen GroBteil ihrer Pro-
dukte in andere Ostblockstaaten expor-
tieren; das sind vor allem die Maschi-

nenbaufirmen. ,Der Handel mit der So-
wjetunion bleibt ein wichtiges Stand-
bein unserer Industrie“, erkldrt Martin
Dube, Staatssekretir im Ost-Berliner
Wirtschaftsministerium. Auch nach der
Wihrungsumstellung im Juli werde das
Geschift weitergehen, weil die Bezah-
lung, genau wie frither, zum gréBten
Teil durch Warenaustausch erfolge.

Doch selbst der Handel mit den Co-
mecon-Briidern bréckelt. Betriebsdirek-
tor Peter Klopsch vom Stammbhaus des
Ost-Berliner Werkzeugmaschinenkom-
binats ,,7. Oktober* hat die Unsicher-
heiten des Ostmarktes schon zu spiiren
bekommen. In den vergangenen Mona-
ten sind mehrere Auftrige geplatzt.

Klopsch: ,.Selbst im bislang fiir uns
so sicheren Markt Sowjetunion l4uft ge-
genwirtig kaum mehr etwas.“ Noch zur
Leipziger Herbstmesse, so der Betriebs-
chef, sei bei ihm der stellvertretende
Luftfahrtminister der  Sowjetunion
~personlich vorstellig geworden®, um
zehn Schieifmaschinen zu bestellen. Im
April nun hitten die Russen diesen
Auftrag storniert, ebenso wie andere
Order.

Die Kassen der Sowjetfirmen sind
leer, vermutet Klopsch. Und auch die
Polen, Ungarn und Bulgaren seien
»Schlichtweg klamm®“. Dennoch habe
sein Betrieb keine akuten Absatzsorgen:
.Wir haben Vertrige fiir die nichsten
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acht Monate, damit liegen wir im Schnitt
der Investitionsgiiterbranche.”

Wer allerdings, wie die gesamte Elek-
tronikbranche von Stern-Radio bis Ro-
botron, um Jahre zuriickhinkt, kann das
Experiment Marktwirtschaft von vorn-
herein abhaken. Wer, wie die Betriebe
der chemischen Industrie, vornehmlich
umweltschddigend Minderwertiges pro-
duziert, wird ohnehin nicht iiberleben.
Plaste und Elaste aus Schkopau kdnnen
gegen Konkurrenzprodukte ebensowe-
nig bestehen wie die Farbnegativfilme
Marke Orwo, die technisch derart iiber-
holt sind, dal} sie im Westen kaum noch
entwickelt werden kdnnen.

Das Schlimme ist, daB} es fiir die anti-
quierten Produkte keine schnellen Alter-
nativen gibt; daB mit diesen Produkten
Hunderttausende von Arbeitsplitzen
verschwinden.

Die verzweifelten Betriebsleitungen
forderten lautstark Subventionen, und
das sind keine Kieinigkeiten. Fiir das
Fischkombinat in Rostock beispielswei-
se miBten in diesem Jahr dreistellige
Millionenbetridge aufgebracht werden.
Dort sind Tausende von Arbeitsplétzen
gefahrdet, weil die Fischdosen einen viel
zu hohen Produktionspreis haben.

Ein drastisches Beispiel ist dieses
Kombinat an der Ostseekiiste, aber kei-
neswegs ein Ausnahmefall. Rund 5
Mark kostet die Hersteltung pro Konser-
ve, vom aufwendigen Fischfang mit zum
Teil veralteten Trawlern im Atlantik bis
zur Verpackung in Rostock. Verkauft
werden die Dosen zum gleichen Preis
wie in den finfziger Jahren: fiir | Mark

]'.
K !

bis 1,50 Mark. Die Differenz kam bis-
lang als Subvention aus dem Staatshaus-
halt. Doch damit soll es mit Einfthrung
der D-Mark vorbei sein.

Funf Jahre Zeit brauche das Kombi-
nat mit seinen 15 500 Beschiftigten, 23
Hochseetrawlern und Dutzenden von
Betrieben, so die Pline des Generaldi-
rektors Giinter Ubl, um seine Fangflotte
zu halbieren und wenigstens ein Drittel
der Belegschaft abzubauen. So lange
miiBten die gewohnten Subventionen
weiterflieBen.

Doch bislang bekommt Ubl nicht ein-
mal drei Millionen Mark Kredite, um
neue Maschinen anzuschaffen, mit de-
nen die Verpackung der Fischprodukte
auf West-Standard gebracht werden
kénnte. Bei westlichen Banken gilt das
verschuldete GroBunternehmen nicht
als kreditwiirdig, weil Grund und Boden
als Volkseigentum nicht verpfandbar ist.

~Wenn wir nicht geschiitzt werden®,
droht Ubl, ,dann bricht hier alles zu-
sammen."

Noch ist es nicht soweit, noch liegen
die Arbeitslosenzahlen in der DDR be-
neidenswert niedrig. Kaum mehr als
60 000 Menschen werden derzeit repu-
blikweit offiziell als beschiftigungslos

‘gemeldet. In Leipzig etwa sind nur rund

1300 Arbeitslose registriert, bei — stati-
stisch — mehr als 2000 offenen Stellen.
Der schéne Schein trilgt. Auf dem
Leipziger Arbeitsamt, das seit ein paar
Wochen in einem ehemaligen Stasi-Ge-
biude untergebracht ist, dringen sich
von Entlassung bedrohte Biirger. Tau-
sende wissen bereits, daf} sie spétestens

DDR-Politiker Pohl, de Maiziére, Berater Pieroth: Der Apparat ist Uberfordert
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in ein, zwei Monaten ihren Job verlieren.
»An manchen Tagen®, schildert Amtslei-
terin Utta Gieflner, ,ist die Stimmung
auf den Fluren explosiv, bei vielen, die
zu uns kommen, sind die Existenzéngste
spiirbar.“

Helfen konnen die Mitarbeiter auf
dem Arbeitsamt, deren Zahl bis zum
Jahresende von jetzt 30 auf dann 400
wachsen soll, den Hilfesuchenden
kaum. Vermittelbare Stellen in nennens-
werter Zahl gibt es nicht, Umschulungs-
programme, etwa Computerkurse oder
Buchhaltungslehrgiinge, laufen erst
langsam an. Die meisten Arbeitsdmter
wissen noch gar nicht, auf was sie ihre
Klientel eigentlich umschulen solien.

In der gesamten Republik versuchen
Betriebe ihre dlteren Mitarbeiter in den
Vorruhestand zu schicken. Frauen ab 55,
Minner ab 60 Jahren — das hatte noch
die Regierung Modrow beschlossen —
koénnen ,aus gesundheitlichen Griin-
den“ mit 70 Prozent ihres letzten Net-
toecinkommens in Rente gehen. Freiwil-
lig, versteht sich.

Den eigenen Wilnschen wird kriftig
nachgeholfen — meist bei Frauen mit
dem Hinweis, daBl der Mann als Dop-
pelverdiener ja noch arbeiten k&nne.
»Das grenzte schon an Ndtigung®, em-
port sich eine Arbeiterin aus Leipzig.
Der Betriebsleiter sagte ihr lapidar, fiir
sie sei sowieso kein Platz mehr in der Fa-
brik.

Wie viele Arbeitnehmer auf diese Wei-
se ihren Job verlieren, ist noch nicht aus-
zumachen. Rund 100 000 bis 200 000
kdnnten es leicht werden. DaB sie der
Rentenkasse, die schon in
Kiirze aus der Bundesre-
publik gendhrt wird, zur
Last fallen, darf als sicher
gelten.

Die DDR-Biirger wis-
sen, was auf sie zukommt.
Sie kennen die Situation
ihrer Betriebe, die Spriiche
von Muntermachem ver-
fangen nicht mehr. Fiir die
Politiker wird es da immer
schwieriger, Siegeszuver-
sicht zu verbreiten.

»Die alten Strukturen
fallen zusammen®, rdumt
DDR-Wirtschaftsstaatsse-
kretir Dube ein, ,,ohne
daB die neuen schon sicht-
bar sind.* Natiirlich miisse
es mehr Orientierunghilfe
auch aus seinem Ministe-
rium geben.

Angst macht sich breit
in den Fihrungsetagen
der Hauptstadt. Der Ap-
parat ist mit seiner Aufga-
be iiberfordert. Verspro-
chene  Hilfskrifte in
Sachen  Marktwirtschaft
kommen nur spirlich.
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~Am Anfang war mal die Rede da-
von, daB3 150 Leute aus dem Bon-
ner Wirtschaftsministerium zur
Unterstiitzung hier arbeiten soll-
ten®, so erzihlt ein frustrierter Ab-
teilungsleiter. Angereist seien bis-
lang lediglich zwei Bonner Beam-
te. Der Unmut in der Ost-Regie-
rung {iber die Bonner Zdgerlich-
keit wichst.

Auch das eigene Unvermdgen
ist stets prdsent, in Person: Ger-
hard Pohl. Der unerfahrene DDR-
Wirtschaftsminister  gilt schon
nach vierwochiger Amtstitigkeit
als Fehlbesetzung. Thm wird selbst
von Parteifreunden angelastet, das
Volk nicht richtig auf Neuanfang
und Aufbruch einstimmen zu kdn-
nen. Regierungschef de Maiziére
habe ,eine ziemliche Wut* auf
Pohli, sagt ein Vertrauter, weil der
nicht bringe, was man von ihm er-
wartet.

»Der Mann steht sich selbst im
Weg“, kritisiert ein Kabinettskolle-
ge den wendigen Christdemokra-
ten, der mit seiner Blitzkarriere aus
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Westlicher Heimwerkermarkt in Dresden: Lieber verkaufen als investieren

Korrektur in einem deutsch-
deutschen Regierungsbiind-
nis, das bislang noch ein
Konzept fiir den Wirtschafts-
Notstand in der DDR sucht.

Keine Frage, das Abenteu-
er DDR féngt erst richtig an.
Der politischen Umwilzung,
die am 18. Mirz einen vorldu-
figen AbschluBl fand, folgt
nun die andere, die 6konomi-
sche Revolution.

Die Abkehr von einer zen-
tralgelenkten MiB-Wirtschaft
wie der ostdeutschen birgt
weitere Unwigbarkeiten. Bis

ob und wie die DDR-Biirger
die neue wirtschaftliche Frei-
heit nutzen werden. Die Poli-
tiker in Bonn und Berlin ma-
chen sich Mut mit der Pro-
gnose, die Gewerbefreiheit
wiirde der DDR quasi auto-
matisch Zehntausende mittel-

der tiefen Niederlausitzer Provinz Centrum-Warenhaus in Dresden
auf den Ost-Berliner Ministerses- Vom Westen zu bedienen

sel offenbar iiberfordert ist.

Pohl miisse ,,hingehen zu den Leuten,
den Mittelstand wachriitteln und Auf-
bruchstimmung verbreiten*, fordert ein
westdeutscher Regierungsberater und
erinnert an die Auftritte Ludwig Erhards
in den fiinfziger Jahren. -

Als Erhards Enkel durchs Land zu zie-
hen ist allerdings keine Rolle, die der ar-
beitslose Textilingenieur glaubhaft spie-
len konnte. Bei Pohl klingt das so: ,,Wir
miissen jetzt arbeiten und rechtliche

Rahmenbedingungen schaffen, damit
wirtschaftliche Initiative wichst - das ist
unsere einzige Aufgabe.*

Mehr als Stammtischgerede war von
dem einstigen Blockpartei-Abgeordne-
ten, der schon zu Honecker-Zeiten in der
Volkskammer sa3, auch nicht zu erwar-
ten. Seit Mitte vergangener Woche kur-
sieren in Ost-Berlin Abldsungsgeriichte.

Es wire ein Bauernopfer, das da ge-
bracht werden soll - eine kosmetische

stindische Betriebe bringen;
jene Beschiftigten, die von
bankrotten Kombinaten ent-
lassen werden, wiirden bei den neuen
Mittelstands-Firmen_ Arbeit finden.

Kann sein, muB nicht sein. Die frohli-
che Rechnung hat eine gewichtige Unbe-
kannte: die Menschen. Gibt es in der
DDR wirklich geniigend Talente, die,
mit dem Wort des Nationalskonomen
Max Weber, die ,kapitalistische Gesin-
nung® besitzen oder erwerben; die Wa-
gemut, Einsatzbereitschaft und Innova-
tionsfreude einbringen?

.Die Mentalitit von Millionen Men-
schen zu veréindern, das geht nicht von
heute auf morgen®, ahnt Elmar Pieroth,
der West-Berater des DDR-Ministerpri-
sidenten Lothar de Maiziére.

Dennoch, es gibt gute Griinde fiir die
Vermutung, daB diese kapitalistischen
Tugenden trotz jahrzehntelanger Bevor-
mundung nicht génzlich abhanden ge-
kommen sind. Zumindest bis Anfang
der Siebziger wirkten in der DDR, an-
ders als in der Sowjetunion, noch private
Unternehmer; das kapitalistische Leit-
bild Bundesrepublik — tibers Fernsehen,
iber private Kontakte-und nach der
Grenzdffnung durch eigene Anschau-
ung vor Ort vermittelt — diirfte zudem so
manchen zum Nachmachen anregen.

Der marktwirtschaftliche Urknall,
kein Zweifel, wird in der DDR Krifte
freisetzen; er wird das 6stliche Deutsch-
land allm#hlich an das Wohistands-
niveau des westlichen heranfiihren.

Doch vbllig ungewil} ist, wie schnell
dies geschieht; v6llig ungewiB auch, wie
groB die durch noch so sorgsame Politik
nicht zu vermeidenden Reibungsverluste
nach dem Umstellungs-Schock sein wer-
den.

Sicher scheint nur: Die Phase, bis das
Unberechenbare Ereignis wird, bis frei
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Wartende im Leipziger Arbeitsamt: Alles Bestehende zerfdlit

-entscheidende Unternehmer den Wohl-
stand des 3stlichen Deutschlands nach-
haltig mehren, wird wohl einige Jahre
linger wihren, als manche im ersten
Vereinigungstaumel geglaubt haben.

Das bringt gewaltigen politischen
Druck, auch fiir die Regierenden in
Bonn. Die D-Mark sollte die Menschen
davon abhalten, in die Bundesrepublik
iiberzusiedeln. Doch wenn die Zeit des
Ubergangs zu lang und zu hart wird,
konnte die Zahl der Abwanderer schnell
wieder anschwellen.

Kaum zu glauben, daB der Staat in
dieser kritischen Zeit des Ubergangs die
DDR-Betriebe sich selbst und den gefri-
Bigen Konkurrenten aus dem Westen
iberlassen kann. Die Vorstellung, daB
nun die wundersamen Krifte des Markts
alles richten werden, geht in die Irre. Die
Obrigkeit, die sich in der DDR als Un-
ternehmer verabschiedet hat, bleibt als
Beschiitzer gefragt.

Der Staat ist in der Pﬂlcht wenn
DDR-Arbeitnehmer auf die Anforde-
rungen einer modernen Wirtschaft um-
geschult werden. Der Staat wird, solange
es noch innerdeutsche Grenzen gibt,
nicht umhin kénnen, zumindest der
Landwirtschaft mit Einfuhrlizenzen den
Systemwechsel zu erleichtern; schlieB3-
lich wird die Nahrungsproduktion auch
im Westen vor auBBereuropdischer Kon-
kurrenz geschiitzt.

Doch der Staat muf3 auch zahlen. Ge-
fragt sind schnelle Geldspritzen, um in
den nichsten Monaten den Unterneh-
men das Notigste zu geben; benbtigt
werden langfristige Investitionsmittel,
um auf mittlere Sicht die Chance zum
AnschluB an westliche Produktivitits-
normen zu finden.
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Arbeitsamt-Leiterin Gleﬂner
.Die Stimmung ist explosiv”

Wer zahlt, ist lingst klar. Die Bonner
Regierung muB Ubergangssubventlonen
gewihren. Und sie mufl Kredite der Ge-
schiftsbanken verbiirgen; denn die Ban-
ker, die sich nun zwischen Rostock und
Zwickau mit ihren Filialen breitmachen,
werden auch in der DDR kein Geld ver-
schenken.

Fiir den DDR-Berater Pieroth machen
solche staatlichen Hilfen durchaus Sinn.
Der Christdemokrat: ,,Das ist wirtschaft-
lich kliiger und letztlich auch billiger, als
die sozialen Kosten fiir Zwangsarbeitslo-
se aufzubringen.”

Theo Waigel, der Bonner CSU-Kassen-
wart, sicht den Sachverhalt ganz anders.
»Nachdem [. Juli“, verkiindete er markig
auf dem Bankentag, ,sind die Betriebe
selbst fiir ihre Absatz- und Erfolgschan-
cen verantwortlich.“ Doch da wird sich
der Finanzminister noch wundemn.

—————— AuBenpolitik ————

Unbezahlte
Rechnungen

Moskau wehrt sich gegen die
Nato-Mitgliedschaft eines
vereinten Deutschlands, ist aber
fir Kompromisse offen.

schen Adenauer-Allee und Rhein, wa-

ren die Putzkolonnen am Werk. Im
duBerlich unlingst renovierten Schlicht-
bau wurden die Fenster und die alten
Linoleumbeldge gereinigt, und die seit
Jahren unbeachtete Metallskulptur im
Ministerfliigel wurde endlich einmal
entstaubt. Dem Verbindungsgang zwi-
schen Hauptgebaude und Ministerfliigel
verpallten Handwerker einen gelben
Baldachin fiir Empfangszeremonien.

Das Amt, seit 1974 fest im Griff des
weltweit dienstiiltesten AuBenministers,
Hans-Dietrich Genscher, riistete sich fir
ein historisches Ereignis: den Auftakt
der mit dem eingéngigen Kirze! ,Zwei
plus Vier* versehenen Konferenz der
beiden Deutschlands mit den Sieger-
michten Uber die Vereinigung.

Fiinf hohe AA-Bedienstete muBten

Im Bonner Auswirtigen Amt, zwi-

fir die erste AuBenministerkonferenz

Gber Deutschland seit 1959 voriiberge-
hend auf gewohnten Komfort verzich-
ten: Staatsministerin Irmgard Adam-
Schwaetzer rdumte ihr Amtszimmer fiir
US-Auflenminister James Baker, ihr
Kollege Helmut Schifer fiir Sowjetau-
Benminister Eduard Schewardnadse.
Protokolichef  Erhard  Holtermann
machte Platz fir den Briten Douglas
Hurd, der Leiter der Wirtschaftsabtei-
lung, Alois Jelonek, fiir den Franzosen
Roland Dumas. Und bei Jeloneks Un-
terabteilungsleiter Dietrich von Kyaw
kam DDR-Auflenminister Markus Mek-
kel unter. Gemeinsames Merkmal der
Gastquartiere: Gerdumigkeit, Vorzim-
mer und Nihe zum Konferenzraum,
dem sogenannten Weltsaal.

Amtschef Genscher fiihlte sich wieder
mal obenauf. Das I-Tiipfelchen hatte
vergangenen Donnerstag das Treffen
der Nato-Auflenminister in Briissel ge-
bracht, wo James Baker ankiindigte, was
sein Prisident George Bush anderntags
offiziell bekanntgab: den Verzicht des
westlichen Biindnisses auf die Moderni-
sierung der iiberwiegend in der Bundes-
republik stationierten Kurzstreckenrake-
ten vom Typ ,,Lance* sowie der atoma-
ren Artilleriemunition (siehe Kasten Set-
te 28).

Vor einem Jahr hatte es noch so ausge-
sehen, als hingen ,,.Leben und Tod der
gesamten freien Welt von der Lance-
Modernisierung ‘ab“ (Genscher). Den
Deutschen drohte Isolierung. Nun freu-
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