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——————1 Spielwaren ————

Schlicht
verschlafen

Der eingesessene Handel wehrt
sich gegen Spielwaren-
Supermdrkte — mit nicht immer
fairen Methoden.

as Geldnde nahe der Bundesstra3e
D 10 am Stadtrand von Karlsruhe

schien den Managern des US-ame-
rikanischen Spielwarenkonzerns Toys
»R* Us bestens geeignet. Auf 4500 Qua-
dratmetern Verkaufsfliche, halb so groB
wie ein FuBballfeld, wollten sie einen
Supermarkt erdffnen.

liebsame Konkurrenz fernzuhalten. Vor
allem in Regionen mit sicheren Unions-
mehrheiten in den Riten sehen sich die
Ketten-Manager einer geschlossenen Ab-
wehrfront gegeniiber. ,Dort bestimmt
der Mittelstand die Form des Wettbe-
werbs“, meint Karl-Heinz Richter, Mitin-
haber der groBten deutschen Spielzeug-
Filialkette ,,Richter Spiele + Hobby".

Toys und Richter haben fast zeitgleich
vor gut zwei Jahren mit der Einrichtung
groBflidchiger Spielzeug-Liden begon-
nen.

Richter bringt es auf sechs groBe Fach-
maérkte und rund 60 mittelgrofBe Filialen.
Vor drei Jahren hat der Spiel-Riese 75
Prozent seines Reichs an die co op ver-
kauft. Als der kaputte Handelsriese vori-
gen Dienstag Vergleich anmeldete, mach-
te Richter von seinemn Riickkaufrecht Ge-

88 nach
Vertriebsarten
in Millionen Mark*

SB-Bereich
Fachmdrkte
Sonstige

SPIEL-CESCHAFTE

USA Ausgaben fiir Spielwaren pro Kind
im Jahr, in Mark*

87
FRANKREICH
77 § BUNDESREPUBLIK
71 | JAPAN
87
GROSS-
BRITANNIEN
40

ITALIEN

27

*geschatzt

DER SPIEGEL

Monatelang verhandelte Toys’ deut-
scher Statthalter Arnt Kléser, 50, um die
Baugenehmigung zu erhalten, Als er das
Papier dann hatte, mochte Kldser nicht
mehr: ,Die Auflagen waren unannehm-
bar.“

Ungewdhnlich waren die Bedingun-
gen in der Tat: Die Baubehdrde hatte
Toys auferlegt, Art und Umfang des Sor-
timents mit den stidtischen Beamten ab-
zustimmen — ein Tribut an den Fachhan-
del in der Karisruher City.

In Stuttgart konnte sich Kloser den
Gang zum Bauamt gleich sparen. Der
baden-wiirttembergische Staatssekretir
Gustav Wabro liel3 wissen: ,,Wir haben
kaum neues Gelidnde fir Daimler-
Benz*“, da sei fiir eine amerikanische Fir-
ma erst recht ,kein Platz®.

Der alteingesessene Spielwarenhandel
nutzt seine Beziehungen zu den Kom-
munal- und Landespolitikern, um un-
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brauch. Er wird nun wieder alleiniger Ei-
gentliimer.

Die US-Kette betreibt inzwischen sie-
ben Filialen, vorwiegend am Rande von
GroBstiddten wie Wiesbaden und in Bal-
lungszentren wie dem Ruhrgebiet. Der
frithere Metro-Manager Kloser schaffte
es, fiir weitere sechs Filialen Baugeneh-
migungen zu bekommen.

Toys wurde vor 37 Jahren von dem
Amerikaner Charles Lazarus gegriindet.
In genormten GroBmirkten bietet Toys
rund 18 000 verschiedene Artikel an.
Das Sortiment reicht von Windeln iiber
Kinderfahrrdder bis hin zum Schach-
computer. Der Kunde fihrt wie bei Aldi
mit dem Einkaufswagen durch die Gén-
ge und bedient sich selbst.

»Wir haben diese Vertriebsform
schlicht verschlafen*, bekennt Jens Ode-
wald, Vorstandschef des Kaufhof-Kon-
zerns.

Inzwischen haben Toys und Richter
zusammen einen Anteil von rund zehn
Prozent auf einem Markt erobert, auf
dem knapp fiinf Milliarden Mark umge-
setzt werden, Tendenz steigend.

Den Etablierten kommt bei ihrem
Kampf gegen die Eindringlinge zupaB,
daB die Kommunen die Ausdehnung
der Vorstadtlidden auf der griinen Wiese
stoppen wollen. Die Baunutzungsver-
ordnung sieht inzwischen vor, daB Kauf-
liden Gber 1200 Quadratmeter Ver-
kaufsfliche pro Geschof3 einer Geneh-
migung bediirfen. Dieses Instrument
146t sich trefflich gegen miBliebige Wett-
bewerber wie die Spielwarenketten ein-
setzen.

»Grundsitzlich®, schrieb beispielswei-
se der Disseldorfer CDU-Biirgermei-
ster Josef Kiirten an Toys, bestehe Einig-
keit zwischen ihm, dem Einzelhandels-
verband und der Industrie- und Han-
delskammer, ,daB gréBere Einzelhan-
delsgeschafte auBerhalb geschlossener
Zentren nicht genehmigt werden sol-
len“. Er werde sich deshalb gegen eine
Ansiedlung von Toys aussprechen.

Die Kommunalpolitiker kdnnen den
Spielwarenhindlern helfen, Zeit zu ge-
winnen; vor einer griindlichen Verénde-
rung ihres Gewerbes werden sie ihre
Schiitzlinge sicher nicht bewahren.

Die Ketten-Anbieter haben inzwi-
schen ndmlich die Kaufhaus-Manager
wachgeriittelt. Der Kaufhof lieB in sei-
nen Innenstadt-Hiusern die Verkaufs-
flichen fiir Spielzeug vergréBern. , Wir
lassen uns die .Butter nicht vom Brot

-nehmen*, sagte Hertie-Chef Jiirgen Krii-

ger. Er liel einen groBflichigen Spiel-
zeug-Markt ,,Wir Kinder" entwickeln.

Herausgefordert fithlt sich auch Ve-
des, Europas gréBter Einkaufsverband
fiir Spielwaren. Vorstandschef Horst
Heilmann will mit neuentwickelten
wbonniland“-Mirkten kontern. An den
Kinder-Kaufhdusern kénnen sich jeweils
die ortlichen Fachhiindler beteiligen.
»Wer jetzt nicht reagiert*, mahnt Heil-
mann, ,wird nicht lange iberleben.“

Uberall funktioniert die Blockade des
Fachhandels bei der Ansiedlung der
groBen Konkurrenten sowieso nicht. In
sozialdemokratisch regierten Kommu-
nen haben es die Billiganbieter offen-
kundig leichter mit der Ansiedlung.

In Bremen bekam Toys-Manager KI§-
ser bereits nach drei Monaten die Bau-
genehmigung fiir eine Filiale. Ahnlich
schnell fiel auch die Entscheidung in
Hamburg, wo am Autobahndreieck
Hamburg-Nordwest im Oktober eine
Toys-Filiale erdffnet wird.

Die Hamburger Innenstadt-Anbieter
werden dann wohl ihre Preise iber-
priffen miissen. Bei Karstadt auf der
Monckebergstralle kostet beispielsweise
eine Packung Legosteine zum Bau eines
Autos 159 Mark. Toys nimmt fir den
gleichen Kasten 119,99 Mark. <
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