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nisterprisident Lothar Spith oder der
SPD-Sozialexperte Rudolf Dressler Ar-
beitgeber und Gewerkschafter auf, Fort-
bildung im Betrieb per Tarifvertrag fest-
zuschreiben.

Zumindest bei den Gewerkschaften,
so scheint es, hatten die Appelle Erfolg.
Bei den bevorstehenden Tarifverhand-
lungen in der Metallindustrie will die
Arbeitnehmerlobby neben der 35-Stun-
den-Woche, hoheren Ldhnen und dem
arbeitsfreien Wochenende erstmals bun-
desweit bezahlte Paukkurse fiir ihre
Schutzbefohlenen durchsetzen.

Die IG Medien beginnt am 24. No-
vember Gespriche mit den Arbeitge-
bern iiber einen Tarifvertrag zur Weiter-
bildung. Die IG Chemie hat bereits fiir
die Beschiftigten des Mineralbikon-
zerns Shell oder des Hamburger Reifen-
konzerns Phoenix kostenlose Lehrgéinge
erstritten; die Gewerkschaft will dassel-
be demniéchst auch fir thre @brige Klien-
tel durchsetzen.

Bei den Arbeitgebern stoBBen die Pli-
ne der Gewerkschafter auf heftigen Wi-
derstand. Mérklin-Personalchef Herbert
Plutz weif} aus dem eigenen Lager zu be-
richten: ,,Die Einsicht, da3 die Weiter-
bildung der Belegschaft mindestens so
wichtig ist wie die Instandhaltung des
Maschinenparks, ist in vielen Unterneh-
men leider noch nicht vorhanden.*

Viele Chefs fiirchten, der Betriebsrat
konnte tber tariflich abgesicherte Mit-
spracherechte bei der Weiterbildung
ibermiBigen EinfluB auf die Personal-
politik bekommen. Andere Unterneh-
mer scheuen einfach den Aufwand fiir
die Programme.

Die Fithrungskrifte, nicht nur in den’

obersten Etagen, haben zudem Angst,
ihre Planzahlen zu verfehlen, wenn
wichtige Mitarbeiter die Schulbank
driicken. Und manch einer befiirchtet,
die Mitarbeiter kdnnten sich nach er-
folgreicher Fortbildung am alten Ar-
beitsplatz langweilen oder gar ihre Vor-
gesetzten iiberfliigein.

Doch nicht nur die Arbeitgeber, auch
viele Werktitige sperren sich gegen die
geplante Bildungsoffensive. Ungelernte
und #ltere Arbeitnehmer haben Angst,
sie konnten dem dargebotenen Lehr-
stoff nicht folgen. Andere blocken ab,
weil sie LohneinbuBen fiirchten: Wih-
rend der Fortbildungskurse gibt es zwar
normalen Lohn, aber die sonst womdg-
lich fdlligen Zuschlige fir Nacht- und

Akkordarbeit fallen in der Regel weg.

- In den Tarifverhandlungen soll nach
den Vorstellungen der Gewerkschafter
sichergestellt werden, daB jeder Arbeit-
nehmer einen Rechtsanspruch auf Bil-
dung wihrend der Arbeitszeit erhilt.
Mit dieser Garantie wollen die Gewerk-
schafter verhindern, daB sich eine Pieite
wie in Baden-Wiirttemberg wiederholt.
Dort hatten die Kollegen nur einen pau-
schalen Anspruch fiir die gesamte Beleg-

schaft vereinbart. Eine ganz andere Stra-
tegie verfolgen Vordenker im Unterneh-
merlager wie der Gesamtmetall-Prisi-
dent Werner Stumpfe. Die Arbeitgeber,
sagt er, wiirden verbindliche Regeln fur
die’ Fortbildung im Betrieb unter Um-
stinden akzeptieren, wenn die Arbeit-
nehmer_ bereit wiren, einen Teil ihrer
Freizeit einzubringen.

Bei den Gewerkschaften stoBt der be-
denkenswerte Vorschlag auf wenig Be-
geisterung. ,Solange iberwiegend die
Arbeitgeber allein bestimmen, was der
einzelne lernen darf“, meint 1G-Metall-
Funktionir Riester, ,,sehen wir nicht ein,

warum unsere Leute einen Teil ihrer.

Freizeit opfern sollen.“

1 Brillen ¢ —

Triibe Optik

Mit der Traditionsfirma Rodenstock
geht es bergab, der Familienfriede
ist gefanhrdet.

alles in Ordnung. Zwischen Vater

Rolf Rodenstock, 72, und Sohn
Randolf, 41, steht nur die Wand, die ihre
Biiros in der Miinchner Brillenfabrik
trennt. ,Mein Vater und ich®, sagt der
Junior, ,entscheiden zusammen und
spielen uns die Bélle zu, und das ist
nicht der iibliche Spruch.“

N a also. In dieser Familie ist doch
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Wir wollten halt sparsam sein”

Unternehmer Rodenstock, Sohn Randolf

Allerdings, im Moment hat der Sohn
den schlechteren Part erwischt. Der Herr
Papa 1dBt sich nicht blicken: Der Jung-
Unternehmer muB einer verunsicherten
Belegschaft und einer erstaunten Kund-
schaft erkldren, warum es in der einst er-
folgreichen Firma nicht mehr so lduft
wie ehedem.

Die Brillen- und Augengiiserfabrik
Optische Werke G. Rodenstock, 112
Jahre alt und das groBte deutsche Unter-
nehmen der Branche, ist aus der Fas-
sung geraten. Der Umsatz, letztes Jahr
rund 700 Millionen Mark, wird 1989 um
etwa 10 Prozent zuriickgehen, 10 bis 15
Prozent der etwa 5400 Mitarbeiter im
Inland miissen ihren Job aufgeben.

Der Gewinn sinkt seit einigen Jahren
schon. Jetzt, so fiirchtet Randolf Roden-
stock, ,.ist nicht auszuschlieBen, daBl wir
in die roten Zahlen kommen®.

In Essen, Bremen, Berlin, Mannheim
und Ko&in werden reihum in der Repu-
blik Rodenstock-Filialen und Werke ver-
kleinert, zusammengelegt oder geschlos-
sen. Der Reigen eines ,,Struktur- und Er-
gebnisverbesserungsprogramms*, so das
verquaste Manager-Deutsch, dreht auf
vollen Touren.

Vom Standort Pforzheim werde sich
das Unternehmen ,,zuriickziehen*, heiBt
es vornehm. Die Brillenfertigung in
Miinchen wird ins nahe Ebersberg ver-
legt. Die Fabrik in Ebersberg wird dann
- Technologiezentrum®. Gemeint ist:
Die Massenfertigung von Brillengestel-
len wandert ab ins billige Aus-
land, nach Puerto Rico oder
Malta.

Bis vor kurzem hatte bei Ro-
denstock die Optik noch ge-
stimmt. Vater Rolf brillierte
vor dem Publikum in zahllosen
Ehrendmtern — als Prisident
des Bundesverbandes der
Deutschen Industrie, als Vor-
sitzender der Industrie- und
Handelskammer von Miinchen
und Oberbayern oder als Auf-
sichtsrat der Esso AG.

Nebenbei iibte er sich in stil-
ler Hilfe fiir die CSU, als Spen-
densammler fiir die ,Bayeri-
sche Staatsbiirgerliche Vereini-
gung“. Sein Unternehmen
schien wie von selbst zu laufen.

Der wesentliche Beitrag des
Chefs zum Unternehmenser-
folg bestand offenbar darin,
bei Reden und Interviews wer-
bewirksam diverse Roden-
stock-Modelle auf- und abzu-
setzen. Spotter behaupten, sei-
ne Brillen seien mit Fenster-
glas bestiickt. Nach offizieller
Lesart ist der Firmensenior
leicht {ibersichtig®.

Stets braungebrannt, char-
mant und entspannt, erzihlt
der Unternehmer in gepfleg-
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tem Miinchnerisch Besuchern gern Ge-
schichten aus seinem erfilllten Freizeit-
leben. Windstirke acht vor Korsika,
Mast- und Schotbruch: Kipt'n Roden-
stock bringt seine Jacht sicher in den Ha-
fen von Sainte Maxime an der Coéte
d’Azur. Von dort weiter im Motorboot
nach Nizza (am Steuer, iibrigens, Franz
Josef StrauB) und mit dem Charter-Jet
piinktlich wieder an den Schreibtisch in
Miinchen — so ein Mann kann nicht un-
tergehen.
Glanzvoll hatte der Grandselgneur

(Abend:zeitung) auch seinen Abgang ge-
plant: 1990, nach einem halben Jahr-

hundert in der Familienfirma, will sich _

der alte Herr aus der Fiihrung zuriickzie-
hen. Nun sieht es so aus, als wiirde aus-
gerechnet das Jubildumsjahr eines der
schwersten in der Geschichte der Bril-
lenfirma. '

In unerwartetem AusmaB gingen im
Frithjahr die Auftrige zuriick. ,,Weder in
der Tiefe noch in der Breite haben wir
das Loch so eingeschitzt“, gesteht Ran-
dolf Rodenstock. Schuld ist Minister
Norbert Bliims Gesundheitsreform,
klagt der Junior-Chef. Die Kassen geben
statt 40 nur noch 20 Mark ZuschuB pro
Brillengestell, neue Glaser zahlen sie
nur noch, wenn sich die Fehlsichtigkeit
um mindestens 0,5 Dioptrien dndert.

Den Bliim-Effekt allein kann Roden-

stock nicht fiir seine Probleme verant-

wortlich machen. Die verordnete Ko-

stendimpfung trifft allenfalls die Gli- .

ser-Produktion, mit der in Regen im
Bayerischen Wald 2300 Mitarbeiter be-
schiftigt sind. Bei den Brillengestellen
ist Rodenstock iiberwiegend im Markt
der teuren Modelle fiir mehrere hundert
Mark vertreten. Da spielen zwei Zehner
mehr oder weniger keine entscheidende
Rolle.

Es sind wohl andere Griinde, die das

Unternehmen vom Erfolgskurs abbrach-
ten. Das Design der Rodenstock-Brillen
gehort gewil dazu: Es ist meist zu altmo-
disch.
- Damit treffen die Miinchner zwar den
Geschmack der bebrillten Mehrheit -
zwei Drittel der Kiufer zdhit Roden-
stock zu den ,,Konservativen“. Die hén-
gen an Gestellen, wie sie auch der Bun-
deskanzler liebt, und kaufen selten was
Neues. Die trendstichtigen Brillentriger,
die ihre Sehhilfen als modische Acces-
soires ansehen, greifen dagegen zu Pre-
stige-Marken wie Dior, Dunhill, Ferré
oder Armani.

Wegen der zeitlosen Gestaltung der
Rodenstock-Brillen ist prompte Liefe-
rung offenbar nicht so dringlich. Mitun-
ter kamen die Modelle der letzten Sai-
son erst in die Liden, wenn die Vertreter
schon mit der neuen Kreation bei den
Optikern vorsprachen.

Die Organisation im Werk Malta, das
Rodenstock beim Kauf der Firma Nigu-
ra iibernommen hatte, klappte nicht.

Das Chef-Duo hatte zuwenig Fachkriifte
aus Deutschland dorthin entsandt. ,,Wir
wollten halt sparsam sein“, sagt Randolf
Rodenstock.

Solange die Geschifte der deutschen
Optiker dhnlich gut gegen die Widrigkei-
ten des Wettbewerbs geschiitzt waren
wie die Apotheken und die hohen Mar-
gen im Brillengeschift sicheren Ver-
dienst brachten, konnten sich auch Bril-
lenhersteller wie Rodenstock so man-
chen Management-Fehler leisten.

Doch inzwischen sorgen ldngst ag-

‘gressive Konkurrenten wie der pfiffige

Fielmann oder die Optik-Abteilungen
der Kauf- und Versandhiuser fiir Bewe-
gung. Und auf dem Weltmarkt spiirt
Randolf Rodenstock dank der billigen
Hersteller aus Fernost ,.eine ganz- neue
Wettbewerbssituation®.

Rodenstock

Der vielbeschéftigte Herr Papa, so ur-
teilt ein Kenner des Unternehmens, hat
zu lange ,.die Ziigel schleifen lassen®.
Wie man ein Unternehmen fiihrt,
brauchte dem ja wohl niemand zu erkli-
ren: SchlieBlich war Rolf Rodenstock
seit 1956 auch noch auBerplanmiBiger

- Professor an der Miinchner Uni fiir Be-

triebsorganisation, industrielles Rech-
nungswesen und technisch-wirtschaftli-
che Rationalisierung.

Doch seit diesem Friihjahr rollen die
professionellen Rationalisierer der Un-
ternehmensberatung McKinsey Roden-
stocks Firma auf. Nach einer Marktana-
lyse ist derzeit eine Gemeinkostenwert-
analyse in Arbeit. Diese McKinsey-Spe-
zialitdt endet gewhnlich mit dem Vor-
schlag an das beratene Unternehmen,
Leute rauszuwerfen.

Uber den Einsatz der Profis ist es zwi--

schen dem Senior und dem Junior, so
wissen Insider, zu einer heiflen Diskus-

Werbﬁng fiir Rodenstock-Produkte: Geschmack der bebrillten Mehrheit

sion gekommen. Mit den radikalen Me-
thoden der Berater wollte der miinchne-
risch-liberale Firmenpatriarch nichts
mehr zu tun haben. Nun iiberldBt er es
dem Sohn, die unerfreulichen Ergebnis-
se der Untersuchungen in die Tat umzu-
setzen.

Gliicklich sieht der Junior bei dieser
Rollenverteilung nicht aus. ,,Ich finde es
wirklich nicht lustig“, sagt Randolf Ro-
denstock mit gramvoller Miene. Das
sonnige Wesen des Grandseigneurs hat
er jedenfalls nicht geerbt. Ein wenig zu
oft betont er, daB der {ibliche Vater-
Sohn-Konflikt im Hause Rodenstock
nicht stattfindet.

Die beiden jiingeren Schwestern Ran-
dolfs hatten dem Papa schon genug
Kummer bereitet. Alexandra, genannt
»Riibe*, war zwei Jahre mit einem leib-

haftigen Sozialdemokraten verheiratet,
dem ehemaligen Regierungssprecher
Klaus Bolling. Eva-Beatrice, zeitweise
mit einem Referenten des damaligen
SPD-Bundesgeschiftsfiihrers Egon
Bahr verbandelt, trat gar bei den Roten
in die Partei ein.

Randolf hatte sich lange gegen die
Nachfolge als Unternehmer der vierten
Generation gestriubt. Erst als der Vater
keinen Druck mehr machte, entschied
sich der Physikstudent fiir die Firma.
Seit 1983 sind Vater und Sohn als per-
s6nlich haftende Gesellschafter der
Kommanditgesellschaft zumindest juri-
stisch gleichberechtigte Partner im Un-
ternehmen. Vom nichsten Jahr an soll
Randolf alleiniger Komplementir und
Firmenchef sein. Brav versichert der
Sohn: ,Ich werde weder einen Vater
noch einen Berater verlieren.“ Doch es
klingt, als wiirden seine schlimmsten Be-
fiirchtungen wabhr. |
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