WIRTSCHAFT

che Barrieren hemmten die Expansion
iiber die Grenzen.

Allein die Allianz in Miinchen war im-
mer schon den anderen ein wenig voraus.
Seit Mitte der Siebziger, als der Markt-
fithrer in Deutschland an die Grenzen
des Wachstums stieB, sucht Allianz-Chef
Wolfgang Schieren konsequent den Weg
ins Ausland. : :

In 38 Lindern ist die Allianz inzwi-
schen vertreten. In Italien und Spanien,
aber auch in Osterreich gehort sie zur
Spitzengruppe. In Frankreich konnte der
Konzern Anfang Oktober durch eine Be-
teiligung an der Versicherungsgruppe der
Navigation Mixte seinen Marktanteil von
0,6 auf immerhin 3 Prozent erh8hen. Ins-
gesamt stammen inzwischen gut 40 Pro-
zent der Allianz-Prdmieneinnahmen aus
dem Ausland; 1974 waren es nicht ein-
mal 3 Prozent.

Von solchen Zahlen sind Schierens
Konkurrenten noch weit entfernt. Nuret-
wa 40 der gut 400 Mitgliedsunternehmen
des Gesamtverbandes haben im Ausland
Niederlassungen gegriindet oder Beteili-
gungen erworben.

-In der Europaliga der Versicherungs-
exporteure*, gibt Verbandsprisident
Biichner zu, ,liegen wir weit hinter der
Schweiz und GroBbritannien, selbst hin-
ter Frankreich.“ - )

So kassieren die Franzosen etwa 10
Prozent ihrer Primieneinnahmen im
Ausland, die Briten mehr als 30 Prozent
und die Schweizer, Weltmeister im Versi-
cherungsexport, gar mehr als zwei Drit-
tel. Die Auslandseinnahmen der deut-
schen Assekuranz machen dagegen nur
gut 5 Prozent des Branchenumsatzes aus.

Vor allem britische und franzdsische,
aber auch italienische Versicherer erhof-
fen sich neue lukrative Geschifte. Im In-
dustriegeschift kdnnen sie demnéchst
ohne Riicksicht auf nationale Vorschrif-
ten mit maBgeschneiderten Policen auf
Kundenfang gehen oder aber fiir multi-
nationale Firmen eine sogenannte Euro-
police mit gleichen Bedingungen in allen
Lindern anbieten. .

Dabei ist jetzt schon klar: Alle europii-
schen Versicherer haben es vor allem auf
den deutschen Markt abgesehen, den mit
Abstand grdBten in der EG.

Doch das Industriegeschéft ist fiir viele
ausléndische Versicherer wohl nur derer-
ste Schritt auf den deutschen Markt. Bes-
sere Gewinne nidmlich verspricht das Ge-
schift mit der privaten Kundschaft.

Bislang darf eine ausldndische Firma
deutschen Kunden keine Hausrat- oder
Unfallversicherung anbieten. Wenn je-
doch ein Interessent sich selbst an die
Versicherung im Ausland wendet oder ei-
nen Makler beauftragt, gibt es —auBer bei
der Autohaftpflicht — keine Gesetze, die
ihm den AbschluB auslindischer Versi-
cherungen verbieten:

Das grof3e Geschift wird sich unter die-
sen Umstinden kaum machen lassen.

Allianz-Chef Schieren
Drang ins Ausland

Doch die Kontakte werden sich schnell
auszahlen, wenn in einigen Jahren auch
fuir die private Kundschaft das grenzen-
lose Europa perfekt ist.

Viele Auslinder haben sich einen
schnelleren Zugang nach Deutschland
geschaffen ~ sie haben sich an heimi-
schen Firmen beteiligt. Italienische Ver-
sicherungen beispielsweise kauften sich
bei der Niirnberger Leben und der Ham-
burger Volksfiirsorge ein. Die franzdsi-
sche Victoire konnte gar die Kélner Co-
lonia @ibernehmen und riickte so in die
deutsche Spitzengruppe. =~ -

Die deutschen Versicherer haben
nicht mehr viel Zeit zum Umdenken.
~Die Zeit der splendid isolation*, meint
der Frankfurter Versicherungsprofessor
Wolfgang Miiller, ,geht mit einer Ge-

schwindigkeit zu Ende, die noch vor we-

nigen Jahren undenkbar war.“

Der schnelle Wandel kdnnte letztlich
‘dann auch den deutschen Kunden die
Vorteile des geeinten Europa vor Augen
fuhren: Nach einer Studie der EG-Kom-
mission wiren bei echtem Wettbewerb
in einigen Versicherungssparten Preis-
nachlésse bis zu 50 Prozent moglich.

————— Arbeitnehmer ———

Pauken
in der Firma

Tun die Belriebe zu wenig, um
inre Belegschaft
beruflich fortzubilden?

uf die Unternehmer in seinem Bun-
Adesland ist der baden-wiirttember-

gische 1G-Metall-Chef Walter Rie-
ster derzeit gar nicht gut zu sprechen.
.-Die Arbeitgeber*, schimpft der Ge-
werkschaftsfunktiondr, ,haben mich
schwer enttiuscht.”

Riesters Arger ist verstindlich. An-
fang 1988 hatte der Gewerkschaftsmann
den Unternehmern des Landes nach fast
dreijihrigen- Verhandlungen einen weg-
weisenden Tarifvertrag abgerungen.

Das umfangreiche Paragraphenwerk
verpflichtete die Geschiftsleitungen,
einmal pro Jahr den Fortbildungsbedarf
in ihrem Unternehmen zu ermitteln und
zusammen mit dem Betriebsrat Schu-
lungsprogramme auszuarbeiten. Die Se-
minare sollten wihrend der Arbeitszeit
stattfinden, die Kosten sollte der Arbeit-
geber tragen. ’

Doch der ,bahnbrechende* Vertrag
(Die Zeit) erwies sich als Flop. Von rund
1800 Metallunternehmen aus Wiirttem-
berg und Baden schickten bislang ganze
zwei Dutzend Firmen ausgewihlte Mit-
arbeiter auf die Schulbank - darunter
der Goppinger Spielwarenhersteller
Mirklin. Bei der Modelleisenbahn-Fir-
ma kénnen sich un- und angelernte Ar-
beiter-sogar kostenlos zur Fachkraft um-

-

Gewerkschafter Riester
.Die mauern, wo sie kénnen”

schulen lassen; in bundesdeutschen Un-
ternehmen ist das eine Ausnahme.

Weitere zehn Firmen machten erst
mit, als die Belegschaft mit Uberstun-
denboykott drohte. , Die Arbeitgeber”,
klagt der Gewerkschaftsfunktionir Rie-
ster, ,mauern, wo sie kdnnen.“

Das baden-wiirttembergische Beispiel
zeigt, wie schwer sich Unternehmen in
der Bundesrepublik tun, ihre Beschiftig-
ten fiir den technischen Fortschritt fit zu
machen. Gleichzeitig bestdtigt die
schleppende Umsetzung des Vertrags,
was Gewerkschafter immer befiirchtet
haben: dal3 es mit den Beteuerungen der
Arbeitgeber, Weiterbildung werde in
den Betrieben zunehmend zur ,,Chefsa-
che“ (Arbeitgeberprisident Klaus Mur-
mann), nicht weit her ist. Seit Monaten
fordern Politiker wie der Stuttgarter Mi-
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nisterprisident Lothar Spith oder der
SPD-Sozialexperte Rudolf Dressler Ar-
beitgeber und Gewerkschafter auf, Fort-
bildung im Betrieb per Tarifvertrag fest-
zuschreiben.

Zumindest bei den Gewerkschaften,
so scheint es, hatten die Appelle Erfolg.
Bei den bevorstehenden Tarifverhand-
lungen in der Metallindustrie will die
Arbeitnehmerlobby neben der 35-Stun-
den-Woche, hoheren Ldhnen und dem
arbeitsfreien Wochenende erstmals bun-
desweit bezahlte Paukkurse fiir ihre
Schutzbefohlenen durchsetzen.

Die IG Medien beginnt am 24. No-
vember Gespriche mit den Arbeitge-
bern iiber einen Tarifvertrag zur Weiter-
bildung. Die IG Chemie hat bereits fiir
die Beschiftigten des Mineralbikon-
zerns Shell oder des Hamburger Reifen-
konzerns Phoenix kostenlose Lehrgéinge
erstritten; die Gewerkschaft will dassel-
be demniéchst auch fir thre @brige Klien-
tel durchsetzen.

Bei den Arbeitgebern stoBBen die Pli-
ne der Gewerkschafter auf heftigen Wi-
derstand. Mérklin-Personalchef Herbert
Plutz weif} aus dem eigenen Lager zu be-
richten: ,,Die Einsicht, da3 die Weiter-
bildung der Belegschaft mindestens so
wichtig ist wie die Instandhaltung des
Maschinenparks, ist in vielen Unterneh-
men leider noch nicht vorhanden.*

Viele Chefs fiirchten, der Betriebsrat
konnte tber tariflich abgesicherte Mit-
spracherechte bei der Weiterbildung
ibermiBigen EinfluB auf die Personal-
politik bekommen. Andere Unterneh-
mer scheuen einfach den Aufwand fiir
die Programme.

Die Fithrungskrifte, nicht nur in den’

obersten Etagen, haben zudem Angst,
ihre Planzahlen zu verfehlen, wenn
wichtige Mitarbeiter die Schulbank
driicken. Und manch einer befiirchtet,
die Mitarbeiter kdnnten sich nach er-
folgreicher Fortbildung am alten Ar-
beitsplatz langweilen oder gar ihre Vor-
gesetzten iiberfliigein.

Doch nicht nur die Arbeitgeber, auch
viele Werktitige sperren sich gegen die
geplante Bildungsoffensive. Ungelernte
und #ltere Arbeitnehmer haben Angst,
sie konnten dem dargebotenen Lehr-
stoff nicht folgen. Andere blocken ab,
weil sie LohneinbuBen fiirchten: Wih-
rend der Fortbildungskurse gibt es zwar
normalen Lohn, aber die sonst womdg-
lich fdlligen Zuschlige fir Nacht- und

Akkordarbeit fallen in der Regel weg.

- In den Tarifverhandlungen soll nach
den Vorstellungen der Gewerkschafter
sichergestellt werden, daB jeder Arbeit-
nehmer einen Rechtsanspruch auf Bil-
dung wihrend der Arbeitszeit erhilt.
Mit dieser Garantie wollen die Gewerk-
schafter verhindern, daB sich eine Pieite
wie in Baden-Wiirttemberg wiederholt.
Dort hatten die Kollegen nur einen pau-
schalen Anspruch fiir die gesamte Beleg-

schaft vereinbart. Eine ganz andere Stra-
tegie verfolgen Vordenker im Unterneh-
merlager wie der Gesamtmetall-Prisi-
dent Werner Stumpfe. Die Arbeitgeber,
sagt er, wiirden verbindliche Regeln fur
die’ Fortbildung im Betrieb unter Um-
stinden akzeptieren, wenn die Arbeit-
nehmer_ bereit wiren, einen Teil ihrer
Freizeit einzubringen.

Bei den Gewerkschaften stoBt der be-
denkenswerte Vorschlag auf wenig Be-
geisterung. ,Solange iberwiegend die
Arbeitgeber allein bestimmen, was der
einzelne lernen darf“, meint 1G-Metall-
Funktionir Riester, ,,sehen wir nicht ein,

warum unsere Leute einen Teil ihrer.

Freizeit opfern sollen.“

1 Brillen ¢ —

Triibe Optik

Mit der Traditionsfirma Rodenstock
geht es bergab, der Familienfriede
ist gefanhrdet.

alles in Ordnung. Zwischen Vater

Rolf Rodenstock, 72, und Sohn
Randolf, 41, steht nur die Wand, die ihre
Biiros in der Miinchner Brillenfabrik
trennt. ,Mein Vater und ich®, sagt der
Junior, ,entscheiden zusammen und
spielen uns die Bélle zu, und das ist
nicht der iibliche Spruch.“

N a also. In dieser Familie ist doch
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Wir wollten halt sparsam sein”

Unternehmer Rodenstock, Sohn Randolf

Allerdings, im Moment hat der Sohn
den schlechteren Part erwischt. Der Herr
Papa 1dBt sich nicht blicken: Der Jung-
Unternehmer muB einer verunsicherten
Belegschaft und einer erstaunten Kund-
schaft erkldren, warum es in der einst er-
folgreichen Firma nicht mehr so lduft
wie ehedem.

Die Brillen- und Augengiiserfabrik
Optische Werke G. Rodenstock, 112
Jahre alt und das groBte deutsche Unter-
nehmen der Branche, ist aus der Fas-
sung geraten. Der Umsatz, letztes Jahr
rund 700 Millionen Mark, wird 1989 um
etwa 10 Prozent zuriickgehen, 10 bis 15
Prozent der etwa 5400 Mitarbeiter im
Inland miissen ihren Job aufgeben.

Der Gewinn sinkt seit einigen Jahren
schon. Jetzt, so fiirchtet Randolf Roden-
stock, ,.ist nicht auszuschlieBen, daBl wir
in die roten Zahlen kommen®.

In Essen, Bremen, Berlin, Mannheim
und Ko&in werden reihum in der Repu-
blik Rodenstock-Filialen und Werke ver-
kleinert, zusammengelegt oder geschlos-
sen. Der Reigen eines ,,Struktur- und Er-
gebnisverbesserungsprogramms*, so das
verquaste Manager-Deutsch, dreht auf
vollen Touren.

Vom Standort Pforzheim werde sich
das Unternehmen ,,zuriickziehen*, heiBt
es vornehm. Die Brillenfertigung in
Miinchen wird ins nahe Ebersberg ver-
legt. Die Fabrik in Ebersberg wird dann
- Technologiezentrum®. Gemeint ist:
Die Massenfertigung von Brillengestel-
len wandert ab ins billige Aus-
land, nach Puerto Rico oder
Malta.

Bis vor kurzem hatte bei Ro-
denstock die Optik noch ge-
stimmt. Vater Rolf brillierte
vor dem Publikum in zahllosen
Ehrendmtern — als Prisident
des Bundesverbandes der
Deutschen Industrie, als Vor-
sitzender der Industrie- und
Handelskammer von Miinchen
und Oberbayern oder als Auf-
sichtsrat der Esso AG.

Nebenbei iibte er sich in stil-
ler Hilfe fiir die CSU, als Spen-
densammler fiir die ,Bayeri-
sche Staatsbiirgerliche Vereini-
gung“. Sein Unternehmen
schien wie von selbst zu laufen.

Der wesentliche Beitrag des
Chefs zum Unternehmenser-
folg bestand offenbar darin,
bei Reden und Interviews wer-
bewirksam diverse Roden-
stock-Modelle auf- und abzu-
setzen. Spotter behaupten, sei-
ne Brillen seien mit Fenster-
glas bestiickt. Nach offizieller
Lesart ist der Firmensenior
leicht {ibersichtig®.

Stets braungebrannt, char-
mant und entspannt, erzihlt
der Unternehmer in gepfleg-
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