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Finale furioso

Hauskrach bei Thyssen: Bleibt
Dieter Spethmann auch nach
seiner Pensionierung der Chef?

72 in Diisseldorf-Oberkassel herrsch-

te rege Betriebsamkeit. Kristall-Liister
wurden abgeschraubt, antike China-Va-
sen eingepackt, und leicht angestaubter
Kram wurde aus dem Keller nach oben
geholt.

Das Personal hatte die Aufgabe, die
Heimstatt des Thyssen-Chefs Dieter
Spethmann umzudekorieren; die Ein-
richtung sollte schlichter werden. Auch
die vier Portritbilder von Andy Warhol,
auf denen der Hausherr nachdenklich
dreinschaut und seine Ehefrau Liesi so
gut getroffen ist, wurden von der Wand
genommen.

Der Aufwand galt einem Besuch aus
Argentinien. Claudio Graf Zichy-Thys-
sen, 47, ein Nachfahre aus der Griinder-
familie des rheinischen Montankon-
zerns, hatte sich angesagt, und Speth-
mann wollte unbedingt vermeiden, daB

I n der Villa am Kaiser-Friedrich-Ring

R 7 . L S —
Thyssen-Chef Spethmann
Fintenreicher Stellungswechse!

148 OER SPIEGEL 46/1989

sein Gast wie bei fritheren Besuchen An-
stoB an der barocken Lebensweise des
Chef-Managers nehmen konnte.

Die Ubung in Bescheidenheit dient
dem Zweck, die weitere Karriere zu for-
dern.

Fiir diesen Plan braucht Spethmann
die Hilfe der Aktiondrsfamilie Zichy-
Thyssen. Der Clan hilt die Mehrheit an
der Thyssen Beteiligungsverwaltung
GmbH, die rund 30 Prozent der Aktien
besitzt.

Wie viele seines Standes kann sich
Spethmann, 63, einen Abschied von der
Macht nichtvorstellen; nurzu gern méch-
te er Herr iiber Thyssen bleiben. Er will
daher den Aufsichtsratsvorsitz des acht-
groBten deutschen Unternehmens (32
Milliarden Mark Umsatz) iibernehmen.
Und er will als' Nachfolger einen Mann
durchsetzen, der auf ihn hdrt: Karlheinz
Rosener, 56.

Vorsorglich schickte er deshalb seinen
getreuen Rosener, bislang zustindig fur

.den Bereich Edelstahl, im Sommer aufei-

ne Reise nach Argentinien. Weil ihn
selbst hierzulande kaum einer kennt, war
die Prisentation bei den siiddamerikani-
schen Eigentiimern unbedingt notwen-
dig.

Auch den eigenen Stellungswechsel
plant der fintenreiche Konzernlenker mit
viel Einfallsreichtum, Engagement und
strategischem Geschick.

Auf einer Rundreise bei den Chefs der
deutschen GroBbanken warb Spethmann
um Zustimmung. Wenn es nach ihm gin-
ge, wiirden bereits in der Aufsichtsratssit-
zung im Dezember die beiden Spitzen-
personalien verabschiedet.

Die ersten Probleme tauchten beim
amtierenden Aufsichtsratschef Giinter
Vogelsang, 69, auf. Spethmann erkundig-
te sich, ob Vogelsang noch vor dem Ende
seiner Amtszeit, die Mitte 1991 ausliuft,
fiir ihn den Platz rdumen wiirde. Doch

Vogelsang lieB den Thyssen-Manager ab-

blitzen.

Keine Frage, bei Thyssen steht ein Fi-
nale furioso ins Haus. Und ob beim
Kampf um die Macht in Deutschlands
groBtem Stahlkonzern Dieter Speth-
mann als Sieger hervorgeht, entscheidet
womdglich der Terminkalender. -

Mit der Hauptversammlung 1991 riickt
fiir den Thyssen-Urenkel Claudio dessen
dlterer Bruder Frederico Zichy-Thyssen,
52,inden Aufsichtsratein. Die beiden ar-
gentinischen Grafen haben sehr unter-
schiedliche Temperamente. Der jiingere
istweicher und geht Konflikten méglichst
aus dem Weg. Frederico hingegen gilt als
Kidmpfernatur, vor allem aber: Er ist ein
erklidrter Spethmann-Gegner. Und gegen
die Stimme des groBten Thyssen-Aktio-
nérs ist das Amt kaum zu besetzen.

Die Nachfolge im Aufsichtsratsvorsitz
sei ,noch véllig offen”, sagte Frederico
dem SPIEGEL. Er k&nne sich durchaus
eine Verlingerung der Amtszeit von Vo-
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. gelsangvorstellen. Denkbar sei auch, dafl
sich die anderen Thyssen-Hauptaktion4-
re Allianz und Commerzbank mit der Fa-
milie Zichy-Thyssen auf einen eigenen
Kandidaten verstiindigen.

Wirde Frederico den Dieter Speth-
mann_wirklich stoppen, er kdnnte sich
des Beifalls vieler deutscher Top-Mana-
ger gewif3 sein. ,,Sonnenkonig der Ruhr*
nennen sie den Thyssen-Chef, weil er den
Hang hat zu demonstrieren, daB er ei-
gentlich mehr verdient, als er verdient.

Die Ausstattung seiner Dienstvilla, das
lebenslange mietfreie Wohnrecht seiner
zweiten, noch jungen Ehefrau Liesi in
dem mit vielen Millionen hergerichteten
Prachtbau — dies und manches mehr lie-
fert schon lange Gesprichsstoff auf den
Herrenabenden an Rhein und Ruhr. Die
neueste Spethmann-Geschichte: Sein
Wunsch nach einem eigenen Fahrstuhl
von der Tiefgarage nonstopindie 19. Eta-
ge des Diisseldorfer Thyssen-Hauses
scheiterte - nicht an den Kosten, sondern
an statischen Problemen.

Thyssens Aufsichtsratschef Vogelsang,

der selber eine eher unauffillige Lebens- -

art pflegt, muB schon seit vielen Jahren
den Vorwurf horen, er habe den Speth-
manns einen Hofstaat ermdglicht. Resi-
gniert weist Vogelsang darauf hin, daf}
sein Vorginger Harald Kiihnen vom
Bankhaus Oppenheim dem obersten
Thyssen-Mann die Privilegien einge-
rdumt habe. Spethmann selbst hat nicht
‘die geringsten Zweifel an der eigenen
GroBe: Keiner seiner Vorgénger sei er-

Thyssen-Manager Résener
Treuer Gefolgsmann seines Herrn

. folgreicher gewesen als er. Einen Re-
kordgewinn von zwei Milliarden Mark
wird er den Aktionéren fiir das im Sep-

" tember abgelaufene Geschiftsjahr pri-
sentieren. .

Doch die schénen Zahlen sind mehr
Zufall als das Ergebnis einer groBartigen
Manager-Leistung. Die iberraschende
Stahlkonjunktur spielt Thyssen in die-
sem Jahr 1,5 Milliarden Mark Gewinn in
die Kassen.' Die von.Spethmann voran-
getriebene Sparte ,,Thyssen Neu* mit
dem Anlagen- und Maschinenbereich
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Thyssen-Aufsichtsrat Claudio Graf Zichy-Thyssen

Besuch aus Argentinien

bringt es nur auf einen bescheidenen
Gewinn von rund 100 Millionen Mark.

Ein Fiasko erlebte Spethmann mit der
Magnet-Schwebebahn Transrapid.
~Fliegen in Hohe null“, schwirmte er
iiber den Schnellzug, der sein Lebens-
werk bei Thyssen werden sollte. Das mit
hohem finanziellen Aufwand entwickel-
te Verkehrssystem gilt fiir die absehbare
Zukunft als chancenlos.

Ziemlich forsch verhielt sich
Spethmann auch bei seinem Ver-
such, den Krupp-Kornzern zu kau-
fen. In der Pose eines Neureichen
unterbreitete er dem obersten
Krupp-Chef Berthold Beitz die
Offerte. Der lehnte mit Befremden
ab.

Weder Vorstand noch Aufsichts-
ratsprisidium hatte Spethmann
rechtzeitig von seinem Vorstof3 un-
terrichtet. Als seine Manager ihm
wenig spiiter vorschiugen, den
durch Fehispekulationen auf dem
Olmarkt ins Wanken geratenen
Handelskonzern Kltéckner & Co.
zu kaufen, zeigte Spethmann kein
Interesse.

Thyssen kdnne nicht gleichzeitig
zwei Konzerne iibernehmen, do-
zierte der Chef im Hause. Der Konzern-
stratege hatte nicht mitbekommen, daf
seine Chancen bei Krupp duBerst gering
waren.’

Spethmanns mangelndes Gespiir fiir
die eigenen Grenzen hat das Klima im
Top-Management geprégt. Im achtkdp-
figen Vorstand kann Spethmann verlaB-
lich nur noch auf einen Mann bauen, auf
seinen Intimus Rosener.

Sogar Finanzchef Heinz-Gerd Stein,
bis vor kurzem ein enger Vertrauter des
obersten Dienstherrn, ist inzwischen

verdrgert. Spethmann
hatte lange Zeit den
Eindruck erweckt, er
werde Stein fir die
Nachfolge  nominie-
ren. Doch das war of-
fenkundig nur ein tak-
tischer Winkelzug; der
Favorit Rosener sollte
nicht zu friih ins Gere-
de kommen.

Solche Spielchen ha-
ben den fiir Stahl zu-
stindigen Vorstands-
kollegen Heinz Kriwet
in seiner soliden Ab-
neigung gegen Speth-
mann bestirkt. Der in
der Branche geschiitzte
‘Manager gilt als der
schirfste Widersacher
des  Thyssen-Chefs.
Spethmann hatte Kri-
wet deswegen auch vor
zweieinhalb Jahren
loswerden ‘wollen, war
aber gescheitert. Mit
allen 21 Stimmen stellte sich damals der
Aufsichtsrat vor Kriwet.

Auch mit dem Neuling Dieter Vogel
liegt der Konzemherr iiber Kreuz. Der
einstige Pegulan-Manager, der in nur
dreieinhalb Jahren den Handels- und
Dienstleistungsbereich im  Thyssen-
Konzern zum gr6B3ten Gewinnbringer
nach der Stahlabteilung ausgebaut hat,
sagt Spethmann, was er denkt. Keine
Angst vor dem Herrscher-Thron — das
ist bei Thyssen nicht @iblich.

Untiitig nehmen es die Spethmann-
Kritiker hin, wenn der angestellte Chef-
Manager sich mitunter verhilt, als gehd-
re thm die Firma personlich. Jiingstes
Beispiel ist der Vorgang um die Duis-
burger Panavox. Die Filmfirma bekam
den Auftrag fiir die Produktion von
jdhrlich vier Video-Kassetten iber das
Leben bei Thyssen. Die Mitarbeiter sol-
len die Kassette fiir zw6If Mark kaufen.

Die 90-Minuten-Filme enthalten ne-
ben einem bunten Programm vor allem
Wissenswertes aus dem Konzern. Es
gab heftige Kritik aus fast allen Abtei-
lungen an dem wirren Konzept, doch
Spethmann erklirte die Video-Filme
mit dem Titel ,Thyssen-online* zur
Chefsache und genehmigte das Projekt.

Weit iiber drei Millionen Mark kostet
Thyssen der Video-Spal3 allein in die-
sem Jahr, fir Panavox (Jahresumsatz:
rund vier Millionen Mark) und seine
Geschiftsfiihrerin Gisela Meyer-Franck
ein einziger Segen.

Warum ausgerechnet die Duisburger
Filmfirma den schonen Auftrag erhielt,
glauben Thyssen-Kenner mit deren gu-
ten Beziehungen zum Hause Speth-
mann erkliren zu kdnnen. Gisela
Meyer-Franck gilt als gute Freundin
von Spethmann-Ehefrau Liesi. <
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