SPIEGEL-GESPRACH

»EIN weitverbreitetes Unbehagen*

HBV-Chef Lorenz Schwegler tber den Sinn gewerkschaftlicher Mitbestimmung

SPIEGEL: Herr Schwegler, bekommen

Sie in letzter Zeit hiufiger Anrufe oder
Briefe von erbosten co-op-Mitarbeitern?
- SCHWEGLER: Nein, bisher hat sich bei
mir keiner gemeldet.

SPIEGEL: Die wissen vielleicht nicht,
daBl Thre Gewerkschaft auch im Auf-
sichtsrat vertreten war und zugesehen
hat, wie die Firma ruiniert wurde.
SCHWEGLER: Wir haben da nicht zu-
gesehen, wir haben die Politik des Vor-
stands um Bernd Otto durchaus mit Kri-
tik begleitet. :
SPIEGEL: Ihr Vorgidnger Gunter Volk-
mar saB3 lange im Aufsichtsrat der co-op,
Sie selbst waren und sind Aufsichtsrat in
der Gewerkschaftsholding BGAG. Ha-
ben Sie da wirklich nicht merken kon-
nen, was Otto mit der Firma machte?
SCHWEGLER: Ich kann nur Yermutun-
gen anstellen, was sich im co-op-Auf-
sichtsrat abgespielt hat und was gesagt
und was nicht gesagt worden ist. In je-
dem Fall miissen Sie doch sehen, daB3
nicht allein die Arbeitnehmervertreter
allerlei haben durchgehen lassen. Die
Vertreter der Banken haben nicht ver-
hindert, daB sie ihr gutes Geld verloren.
SPIEGEL: Thnen selbst wird ja vorge-
worfen, Sie hitten im Aufsichtsrat der
BGAG: geschlafen:

SCHWEGLER: Sicher. Ich habe das in
der Zeitung gelesen: Ich bin da als
Schnarchsack ins Gesprich gebracht
worden.

SPIEGEL: Das stdrt Sie?
SCHWEGLER: Ja sicher, denn ich bin
hellwach. Aber wenn die BGAG ihren
Anteil an co op an irgendeine Firma ver-
kauft, wie soll ich als Aufsichtsrat erfas-
sen — wenn es denn so war —, dal diese
Firma nur der Tarnung diente und co op
iiber sieben Ecken praktisch sich selbst
kauft? Wortiber ein GroBaufgebot von
Staatsanwilten und BKA-Mitarbeitern
heute auf der Grundlage eines Anfangs-
verdachtes und mit den Mitteln der
StrafprozeBordnung immer noch ermit-
telt, war 1985 ohne greifbaren Anfangs-
verdacht und nur mit den bescheidenen
Mitteln des Aktienrechts praktisch nicht
zu erkennen. Im iibrigen: Kriminalisti-
sche Untersuchungen iber kaufende
Gesellschaften werden in keinem Auf-
sichtsrat der Bundesrepublik angestellt.
SPIEGEL: Sie reden jetzt nur vom Ver-
kauf der co-op-Aktien durch die BGAG.
Aber im Fall co op geht es auch darum,
ob die Aufsichtsrite nicht mehr ver-

schlafen haben - Ottos Manipulationen,
die wirren Firmenkonstruktionen, die
Verlagerung von Vermdgen in unkon-
trollierbare Gesellschaften.

SCHWEGLER: Die Vorstiinde haben
ein krummes Spiel gespielt, und die Auf-
sichtsrite hitten mehr und Besseres lei-
sten kdnnen. Hier muB ich jedoch etwas
Grundsitzliches iiber die Arbeitsteilung
in den Aufsichtsriten sagen. Die Praxis

Lorenz Schwegler

ist seit November 1988 Chef der
sechstgréBten DGB-Gewerkschaft
Handel, Banken und Versicherun-
gen (HBYV). Der 45jdhrige Jurist
sitzt als Arbeitnehmervertreter in-ei-
nem halben Dutzend Aufsichtsri-
ten, darunter im Kontrollgremium
der Deutschen Bank, der Allianz-
Versicherung und der Gewerk-
schaftsholding BGAG, zu der bis
1985 auch die co-op-Gruppe gehér-
te. Schwegler gilt als Experte fir
Mitbestimmungsfragen im DGB.
Er z#hlte zu den Kritikern des 1976
verabschiedeten Mitbestimmungs-
gesetzes. Seiner Ansicht nach sind
die EinfluBmdglichkeiten von Ar-
beitnehmern und Gewerkschaften
iiber die Aufsichtsriite zu gering.

Schwegler, SPIEGEL-Redakteure®: .Man lernt da die erstaunlichsten Dinge”

in diesen Gremien sieht anders aus, als
es in den Lehrbiichern des Aktienrechtes
steht. Im Selbstverstindnis von Betriebs-
riiten und Gewerkschaftern ist der Auf-
sichtsrat eine zusitzliche Plattform zur
Wahrmehmung von Arbeitnehmerrech-
ten und -interessen. Nehmen wir mal
den Fall, daB eine Investitionsentschei-
dung ansteht. Da geht es meist auch
darum, ob Arbeitsplitze abgebaut oder
neu geschaffen werden. Die Arbeitneh-
mervertreter im Aufsichtsrat werden da-
her genau aufpassen. Geht es dagegen
um irgendein Auslandsgeschift, bei dem
Folgen fir die Arbeitsplidtze nicht er-
kennbar sind, dann sehen sich die Ar-
beitnehmervertreter nicht in erster Linie
gefordert. Da gibt es nun einmal eine
gréBere Kompetenz auf der anderen Sei-
te, zum Beispiel bei den Banken.

SPIEGEL: Das ist so eine Art Aufgaben-
verteilung in den Aufsichtsriten?

SCHWEGLER: Ja. Die Arbeitnehmer-
vertreter in den Aufsichtsriten werden
ganz wach, wenn es um soziale Fragen
geht. Die Vertreter der Banken und Ei-
gentiimer passen auf, wenn es um die
Verwertung des Geldes geht. Ein biB-
chen verldf3t man sich da, sofern es nicht
gegensitzliche Interessen gibt, aufeinan-
der.

* Peter Bolke, Dinah Deckstein in Schweglers Biiro
in Dilsseldorf.
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SPIEGEL: Wie co op zeigt, wire es viel-
leicht auch fiir Arbeitnehmervertreter
wichtig, sich nicht allein um akute Ar-
beitsplatzprobleme zu kitmmern.
SCHWEGLER: Ja sicher, da kann man
Fehler machen. Ich sage ja nicht, was
sein soll, sondern ich sage hier, wie es ist
- nicht nur bei co op.

SPIEGEL: Und so wie es ist, scheint die
Mitbestimmung iiber den Aufsichtsrat
eine Farce. Macht das denn fiir die Ge-
werkschaften noch einen Sinn?
SCHWEGLER: Ich gehe da mal umge-
kehrt ran. Das Aktienrecht stammt aus
den Griinderjahren, aus der Kaiserzeit,
und es war seinerzeit ein Instrument zur
Mobilisierung von Geld fiir damals
Uberschaubare wirtschaftliche Einrich-

tungen. Der Aufsichtsrat war ein Instru--

ment der Eigentiimer, er sollte den Vor-
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sammelt sich dann der Aufsichtsrat,
zwei-, drei-, viermal im Jahr fir drei,
vier, fiinf Stunden.

SPIEGEL: Sie wollen sagen, das kénnte
er auch seinlassen?

SCHWEGLER: Es sieht zumindest oft
so aus, als wiirde die Aufsichtsratstitig-
keit nur zu einer begleitenden Grofie der
Vorstandsarbeit. Viel bewegt wird da
nicht.

SPIEGEL: Und wenn der Vorstand Mist
macht, wird den Aufsichtsriten ein Teil
der Schuld angelastet.

SCHWEGLER: Ja, dann kriegen sie
moglicherweise sogar ganz die Schuld.
Ein Aufsichtsratsmandat kann auf diese
Weise zu einer Art Himmelfahrtskom-
mando fiir die politische und persénii-
che Glaubwiirdigkeit werden.

Mitbestimmungs-Demonstration (1968): ,Eine ehrliche Bilanz ziehen”

stand unter Kontrolle halten. Das ging
zunichst auch. Nur, mit wachsender
GrofBe der Unternehmen wuchsen dem
Vorstand Entscheidungen von immer
groBerem Gewicht zu, er erhielt immer
mehr an Informationen und damit an
Macht. Der Aufsichtsrat sitzt klein und
fein daneben . ..

SPIEGEL: . .. und kann immer weniger
mithalten und kontrollieren.

SCHWEGLER: Richtig. Mit wachsender
GrdBe der Unternehmen nimmt das re-
lative Gewicht der Aufsichtsrite inner-
halb der Unternehmensverfassung, vor
allem im Verhiltnis zum Vorstand, ab.
Ein Unternehmen, das weltweit agiert,
beschiftigt in seinen Konzernstiben
1000 und mehr Leute, die dem Vorstand
zuarbeiten, die ihn fiir weitreichende
Entscheidungen mit minuziésen Infor-
mationen munitionieren. Daneben ver-
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SPIEGEL: Vor allem fiir die Arbeitneh-
mervertreter.

SCHWEGLER: So ist es. Unterneh-
mensskandale sind in letzter Zeit sehr
schnell zu Gewerkschaftsskandalen ge-
worden. Wir miissen auch deshalb dar-
iiber nachdenken, inwieweit das derzeiti-
ge Instrumentarium der Unternehmens-
mitbestimmung das richtige fiir den Weg
ins dritte Jahrtausend ist und ob wir uns
nicht was Neues einfallen lassen miis-
sen.

SPIEGEL: Die Mitbestimmung Qiber die
Aufsichtsrite hat nicht funktioniert?
SCHWEGLER: Wir miissen uns fragen,
ob die Aufsichtsrite in den Aktiengesell-
schaften wirklich die Hebel besitzen, um
die groBen Ziele der Mitbestimmung zu
verwirklichen. Wir miissen eine ehrliche
Bilanz ziehen, was uns die Mitarbeit in
den Aufsichtsrdten gebracht hat.

SPIEGEL: Was hat sie denn gebracht?
SCHWEGLER: Zumindest nicht das,
was sich der erste DGB-Vorsitzende
Hans Bockler nach dem Zweiten Welt-
krieg mal unter Mitbestimmung vorge-
stellt hat. Die jetzige Regelung bringt
nicht die Mitbestimmung, die wir im
Grundsatzprogramm des DGB formu-
liert haben. Sie bringt auch nicht die
Kontrolle wirtschaftlicher Macht, um
die es den Gewerkschaften nach den bit-
teren Erfahrungen der Jahre zwischen
den Weltkriegen gegangen war.
SPIEGEL: Gut, was bringt sie dann?
SCHWEGLER: Das ist eigentlich
schwer faBbar, denn es spielt sich gar
nicht so sehr in den Aufsichtsratssitzun-
gen selbst ab. Durch die regelmiBigen
Treffen kennt man sich, und das bringt
einen regelmiBigen Beziehungsdraht
zwischen Gewerkschaften und Betriebs-
riten zu den Unternehmensreprisentan-
ten. ..

SPIEGEL: ... bei co op hat sich ge-
zeigt, wo das hinflihrt - zu gefdhrlichen
Verstrickungen von Gewerkschaftern.
SCHWEGLER: Das kann passieren,
muf aber nicht. Es gibt sinnvolle Ge-
sprache zwischen Vorstinden und Auf-
sichtsriten. Aber ich muB auch auf die
Nachteile hinweisen. Das sind einmal
die Enttduschungen, die sich einstellen,
wenn die tatsdchlichen Ergebnisse der
Mitbestimmung immer wieder hinter
den darauf gerichteten Erwartungen zu-
riickbleiben. Die lassen sich gewill da-
durch ein wenig reduzieren, da3 wir ein
biBchen deutlicher machen, was Auf-
sichtsratsmitbestimmung kann und was
Mitbestimmung nicht kann. Wir fithren
da ja immer wieder etwas auf wie das
Mirchen ,,Des Kaisers neue Kleider.
SPIEGEL: Wie meinen Sie das?
SCHWEGLER: Die Vorstinde der Un-
ternehmen haben ein gewisses Interesse
daran, den nackten Kaiser als wohlge-
kleidet zu bezeichnen. Das heif3it: Thre
Macht erscheint in der Offentlichkeit et-
was geringer, wenn es so aussieht, als
hitten wir allméchtige und allwissende
Aufsichtsrite. Die Gewerkschaften ha-
ben an diesem Trugbild mitgewirkt, in-
dem sie die Bedeutsamkeit des Auf-
sichtsrats herausgestrichen haben, weil
dies halt das Sprungbrett der Mitbestim-
mungsforderung ist.

SPIEGEL: Der Kaiser hat gar keine
Kleider an, die Aufsichtsrite sind in
Wahrheit ohnméchtig. Sollen die Arbeit-
nehmer deshalb ganz auf ihre Mandate
verzichten?

SCHWEGLER: Es hat bei denjenigen,
die dem Mitbestimmungsgesetz von
1976 skeptisch gegenilberstanden, schon
damals die Frage gegeben, ob die Ge-
werkschaften nicht besser den Aufsichts-
ridten fernbleiben sollten. Es gab Ge-
werkschaften, die sagten: Dieses Gesetz
bringt zwar nicht die Ldsung aller Pro-



ANTEILSEIGNER

Zehn von der
Hauptversammiung der
Aktiondre bestelite Mitglieder.

MITBESTIMMUNGSRECHT IN DER MONTANINDUSTRIE
) (seft 1951 fiir Unternehmen mit mehr ais 1000 Beschiftigten)
Belspiel: Aufsichtsrat mit je zehn Vertretern beider Seiten und einem neutralen Mitglled

aufVorschlag beider
Seiten bestelit.

ARBEITNENMER

. Vier Betriebsangehbrige, vom

Betrigbsrat vorgeschlagen; die -
Gewerkschaft kann die

ﬁ] Vorschlige ablehnen.

ﬁTF Sechs AuBerbetribliche,
von den Gewerkschaften
vorgeschlagen.

ANTEILSEIGNER
Zehn von der Hauptversammiung der
Aktiondre bestelite Mitglieder.

Sie bestimmen den Aufsichts-
ratsvorsitzenden, wenn
er nicht im ersten Wahlgang
mit elner Zweidritte!mehrheit
aller Mitglieder gewahit wird.

Der Vorsitzende hat bei
Stimmengleichheit
im Aufsichtsrat zwei Stimmen.
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MITBESTIMMUNGSRECHT IN ANDEREN UNTERNEHMEN
{seit 1976 fir Unternehmen mit mehr als 2000 Beschiftigten)
Beispiel: Aufsichtsrat mit je zehn Vertretern beider Seiten -Betrieb mit iiber 20 000 Beschiftigten

ARBEITNEHRMER
Ein Vertreter der leitenden Angesteﬂten

Ww

Sechs weitere Betriebsangehdrigs,
getrennt nach Vertretern der
Angesteliten und der Arbeiter;

in der Regel bestelit durch
Wahlménner,dle von der
Belegschaft gewdhit werden.

Drei von den éawaﬂschaﬂen
vorgeschlagene Mitglieder — kdnnen
auch AuBBerbetriebliche sein.

bleme, aber es ist ein KompromiB, von
dem aus wir alles weiterentwickeln. Und
dann gab’s andere, die sagten: Dies ist
ein Gesetz, das den Gewerkschaften
durch die umstindlichen Wahiverfahren

ungeheure Arbeitsbelastungen beschert, -

das in den Betrieben mit dem Wettbe-
werb um Mandate und Tantiemen zum
Teil schwerste Konflikte provoziert und
das immer mit der Gefahr verbunden ist,
daB die Verstrickung Qber die EinfluB-
mdglichkeit hinausgeht.

SPIEGEL: Und was meinen Sie?
SCHWEGLER: Ich habe mir mehrfach
seit 1976 die Frage gestelit, wie es wire,
wenn die Organisation geschlossen aus
den Aufsichtsriten auszoge. Aber ich
meine, das ist etwas, was wir nicht so
hinbekommen k&nnen.

SPIEGEL: Hingen Sie an Ihren Auf.
sichtsratsposten?

SCHWEGLER: Personlich nein.
SPIEGEL: Also kdnnten Sie Thre Man-
date doch aufgeben?

SCHWEGLER: Das ist keine individuel-
le Frage. Ich habe nicht eine Abrundung
meiner PersOnlichkeit darin entdeckt,
daB ich in Aufsichtsriite illustrer Unter-
nehmen eingertickt bin.

SPIEGEL: Die sind in der Tat illuster.
SCHWEGLER: Man lernt da die er-
staunlichsten Dinge und Leute kennen,

jedenfalls beim Small talk. Aufsichts-
ratssitzungen selbst laufen mit feierli-
chem Emnst ab und mit einer dhnlich be-
wegenden Liturgie wie Gottesdienste.
Nur sind die Ergebnisse ziemlich mager.
Ich kdnnte meiner Organisation sicher
besser dienen, wenn ich die Zeit, die ich
fir Aufsichtsratssitzungen aufwende,
anders nutzte. Aber ich kann diese Frage
nicht fiir mich allein entscheiden.

SPIEGEL: Was soll nun anders werden?
Wollen Sie mit der alten Forderung
kommen, das Modell Montanindustrie,
also die volle parititische Mitbestim-
mung, iberall einzufithren?

SCHWEGLER: Das fordern die Ge-
werkschaften seit langem, das ist, wie wir
sagen, BeschluBlage. Mit der Realisie-
rung wire sicher manches besser. Und
die wird immer schwerer. Ich habe grole
Zweifel, ob wir mit einer solchen Forde-
rung die Arbeitnehmerschaft heute so
mobilisieren k8nnen, wie das vor 40 Jah-
ren ging. Die Montanmitbestimmung
leistet im Bereich Kohle und Stahl Be-
achtliches, doch sie konnte auch dort
nicht alle Probleme 18sen. Sie kann die
Gesetze des Marktes, der Konkurrenz,
betriebswirtschaftliche Notwendigkeiten
nicht wegschieben; sie kann nur die ver-
bleibenden  Entscheidungsspielriume
besser nutzen. Doch wir kénnen dieses
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Modell nicht einfach in andere Bereiche
umsetzen. Dafiir hat sich in den vergan-
genen Jahrzehnten die Situation in den
Unternehmen wie im politischen Um-
feld zu sehr verdndert. Wir miissen wohl
einen dornigeren Weg gehen. Weil die
Mitbestimmung (iber die Aufsichtsriite
ihre Grenzen hat und haben wird, miis-
sen wir die betriebliche Mitbestimmung
durch neue Ideen ergénzen.

SPIEGEL: Was wire das Neue?
SCHWEGLER: Zum Beispiel: Die néch-
ste Mitbestimmungsinitiative des DGB
miiBte sich weniger darauf richten, zum
neuen Sturm auf die Aufsichtsrite zu
blasen, sondern sich darauf konzentrie-
ren, zu einem Ausbau der Betriebsver-
fassung nach oben und unten zu kom-
men,

SPIEGEL: Das sagt uns nicht viel.
SCHWEGLER: Ausbau der Betriebsver-
fassung nach unten hiefe Mitbestim-
mung am Arbeitsplatz ermdglichen. Die
Menschen wollen ja nicht nur wissen,
wie lange und wie teuer sie arbeiten, son-
dern vor allem, wie sie arbeiten. Sie wol-
len auch selbst mitreden ~ iiber die kon-
krete Gestaltung der Arbeit, der Arbeits-
zeiten, der Arbeitsorganisation. Das wi-
re die Betriebsverfassung nach unten.
Betriebsverfassung nach oben: das hie-
e, die Mitbestimmungsrechte der Be-
triebsrite, die es in sozialen Angelegen-
heiten und in personellen Angelegenhei-
ten gibt, auf wirtschaftliche Angelegen-
heiten zu erstrecken.

SPIEGEL: Denken Sie an bestimmte
neue Institutionen?

SCHWEGLER: Ich denke daran, daB
wir moglicherweise die Gesamtbetriebs-
ausschilsse — also die geschiftsfGhren-
den Organe der Betriebsriite - aufwerten
kdnnten. Sie sollten Verhandlungsrechte
erhalten, etwa bei Investitionsvorhaben.
Wie das am Ende aussehen soll, dariiber
kann und will ich heute keine Patentre-
zepte verbreiten. Fiir wichtig haite ich je-
doch, daB in den Gewerkschaften eine
Diskussion in Gang gesetzt wird, ei-
ne Bestandsaufnahme der Mitbestim-
mungserfahrungen, die wirin 10, 15 Jah-
ren gemacht haben.

SPIEGEL: Wie konnte die in Gang ge-
setzt werden?

SCHWEGLER: Beispielsweise durch ei-
nen entsprechenden Antrag an den
DGB-BundeskongreB. Es gab Zeiten, so
in den fiinfziger, sechziger Jahren, da
haben die Gewerkschaften als Ldsung
flir nahezu jedes Problem immer wieder
nur eins verkiindet: die Mitbestimmung,
Der Tenor war: Es gibt zwar dieses und
jenes Gebrechen, und es gibt diese und
jene Not, aber wenn wir erst mal die Mit-
bestimmung haben, dann wird alles ge-
16st. Das wirkt natiirlich immer noch in
den Kopfen der Kollegen. Deshalb halte
ich es fiir richtig, zu einer ehrlichen und
ungeschminkten Bestandsaufnahme zu
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kommen, ob die Mitbestimmung Gber
die Aufsichtsriite dem Anspruch gerecht
geworden ist, was sie geleistet hat, was
nicht und was sie gekostet hat.
SPIEGEL: Die politischen Fragen, wie
kann wirtschaftliche Macht begrenzt
werden, wo konnen die Gewerkschaften
wirtschaftliches Geschehen beeinflussen
— die miiBten dann woanders angepackt
werden?

SCHWEGLER: Das kénnte durchaus
das Ergebnis sein.

SPIEGEL: Und wie soll das laufen?

SCHWEGLER: Da gibt es wieder die
BeschiuBlage, daB es die Wirtschafts-
und Sozialrite wiren. Aber ich fiirchte,
das wird ein sehr langer Weg werden —
mit durchaus unklaren Erfolgsaussich-
ten. Wir milssen uns nach den Erfahrun-
gen mit den Aufsichts-
rdten vor allem fragen,
ob von derartigen Gre-
mien die aktivieren-
de und mobilisierende
Kraft ausgeht, ohne
die bei Demokratie
und Mitbestimmung
alles nichts ist.
SPIEGEL: Also, was
dann?
SCHWEGLER: Ich ha-
be da bisher mehr Fra-
gen als Antworten. Ich
meine jedoch, daB eine
wesentliche  Zukunft
der Mitbestimmung
darin liegen muB, die
Betriebsverfassung
nach oben und unten
zu erweitern. Denn die
Betriebsverfassung
lebt nicht nur auf dem
Papier und in den
Kdpfen einiger weni-
ger, sondern hat eine
breite Verankerung im
Bewufitsein, im Wollen und Handeln
der Belegschaften. Die iibrigen Dinge
wiirde ich eher versuchen im politischen
Bereich zu l3sen, also durch Verstirkung
des Gewichts politisch-parlamentari-
scher Kontrolle wirtschaftlicher Macht.
Doch das ist sicher ein anderes weites
Feld.

SPIEGEL: Denken viele Threr Kollegen
im DGB so kritisch iGiber die Erfolge der
Mitbestimmung wie Sie?
SCHWEGLER: Ich habe den Eindruck,
es gibt ein relativ weit verbreitetes Unbe-
hagen. In unserer Organisation ist die
Erwartung groB, tiber diese Dinge mal
grundsitzlich und neu nachzudenken.
Natirlich steht dem das Problem im We-
ge, dafl niemand wie das Kind im Mir-
chen in aller Unschuld sagen will: Der
Kaiser ist ja nackt.

SPIEGEL: Herr Schwegler, wir danken
Ihnen fiir dieses Gesprich.

——————1Manager————

Rohe Eier
mit Schale

Unruhe im-Hause Daimler:
Geht Vorstand Helmut Werner
nach Wolfsburg?

elmut Wemer muf nicht auf die
H Mark achten, und doch hatte er

Probleme, als er in der Nihe von
Stuttgart einen Bauplatz suchte. Dem
stellvertretenden Chef von Mercedes-
Benz erging es wie Hunderten kleiner
Bausparer: Das Geld furs Eigenheim
ist da, doch Grundstiicke sind in der
Hauptstadt der Hduslebauer knapp.

Mercedes-Manager Werner: Die Koliegen erschreckt

In der Nihe des Stadtteils Degerloch
hat Werner schliellich etwas gefunden.
Begreiflich, daBl er nun gemn und oft
{iber den Hausbau redet — aber allein we-
gen der schwierigen Grundstiickssuche
tut er es wohl nicht.

Werner hat guten Grund zu zeigen,
wie sehr er sich an Stuttgart gebunden
filhlt: Er will Geriichte entkriften, die
schon seinen baldigen Ausstieg bei
Daimler prophezeien ~ VW-Chef Carl
Hahn, so hei3t es, will ihn zu seinem
Nachfolger aufbauen.

Die Gerichte kdnnen dem in der
deutschen Industrie hochgelobten Ma-
nager nicht recht sein. SchlieBlich wird
er seit langem als Kandidat fiir den Spit-
zenposten auch bei Daimler-Benz ge-
handelt.

Werner stieg 1987 in Deutschlands
gréBten Konzern ein. Nachdem er durch
seine Sanierungsarbeit beim Hannovera-
ner Reifenhersteller Conti aufgefallen
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