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,Raus mit den Parteien!“

Interview mit dem amtierenden ARD-Vorsitzenden Hartwig Kelm

SPIEGEL: Sie sind von einer CDU/
FDP-Mehrheit zum Intendanten ge-
wihilt worden und haben die in Sie
gesetzten Erwartungen restlos ent-
tiuscht. Sie héren nicht auf die Par-
teienvertreter im Rundfunkrat. Wie
macht man das?

KELM: Ich habe das Gesetz iiber den
Hessischen Rundfunk von 1948 gele-
sen, ebenso Aufsiitze iiber die Ent-
stehung des oOffentlich-rechtlichen
Rundfunks vor 40 Jahren. Ich finde
gut, was damals erfunden wurde. Bei
jeder Entscheidung frage ich mich:
Niitzt es diesen Grundgedanken,
oder schadet es thnen. Der erste, der
kommt und seine Schwiegertochter
unterbringen will, schadet bereits.
SPIEGEL: Sie sind dreieinhalb Jahre
im Amt, wie lange hielten die Versu-
che an, Schwiegertéchter und Partei-
freunde unterzubringen?

KELM: Zwei Jahre. Die Schwieger-
tdchter haben schon eher aufgegeben,
die Parteien kommen in Schilben,
wenn eine Position zu besetzen ist.
SPIEGEL: Wie hat man versucht, Sie
unter Druck zu setzen?

KELM: Ich weiB, dal man {iberlegt
hat, ob ich abgewihlit werden kodnne.
Aber das geht nur mit einer Zweidrit-
telmehrheit. Das hat man verworfen,
aber man kann das indirekt machen,
indem man die Kompetenzen ein-
schrinkt und, wie Ministerprisident
Spith sagt, die ,Folterwerkzeuge*
ansetzt, iiber den Haushalt Druck
ausiibt. Das passiert seit einem Jahr.
SPIEGEL: Sie stehen fiir ein untypi-
sches Verhalten in den o6ffentlich-
rechtlichen Anstalten, Sie widerset-
zen sich dem EinfluB der Parteien.
Warum tun das so wenige?

KELM: Wenn man natiirlich wie an-
dere direkt aus dem Parteilager
kommt, frither in der Staatskanzlet
war, dann muB man schon einen
scharfen Schnitt machen, wenn die
Verbindung nicht weiterbestehen soll.
Fiir die Intendanten ist obendrein die
Frage der Wiederwahl eine schwieri-
ge Sache. Darum habe ich gleich ge-
sagt, ich mache das nur, wenn ich
acht Jahre amtieren kann.

Bei den Positionen darunter, wie den
Hauptabteilungsleitern, geht es wirk-
lich um die Existenz. Das macht das
Widersetzen so schwierig, zeigt aber
auch von der anderen Seite, wie un-
flatig das Verfahren ist, jemanden
schlichtweg bei der Existenz zu pak-
ken. Man kann natiirlich dagegenhal-

ten. Warum sagen nicht alle Journali-
sten in der ARD: Ich mache nichts
mehr auf Geheil. Das wiirde doch
die andere Seite vollkommen ver-
bliifft dastehen lassen.

SPIEGEL: Was kann man tun, um
den EinfluB} der Parteien in der ARD
zuriickzudriangen?

KELM: Man muf} die Rundfunkriite,
uber die der Einflul ausgelibt wird,
von Interessengruppierungen mog-
lichst befreien. Die Parteien sind die
deutlichsten Interessengruppen, weil
sie wissen, daB sie am meisten mit
dem Fernsehen anfangen kénnen.
Die Parteienvertreter milssen raus
aus den Rundfunkriten. Ich meine
das nicht personlich. Das geht nicht
so weit, daB ich sagen wirde, der
Herr Innenminister Milde miite
hier partout verschwinden. Eine so
grofle, schwierige Personlichkeit ist
er nun auch nicht. Er macht das alles
sehr holzschnittartig und deshaib
sehr durchsichtig. Aber wenn Partei-
en im Rat sind, dann suchen sie bei
den nicht iiber Parteien delegierten
Réten im Sinne ihrer parteilichen
Konzeption Koalitiondre. Andere
Rite kdnnen gar nicht die Motiva-
tion aufbringen und auch nicht die
Uberzeugung, daB sie eine Koalition
bilden miissen, um einer Sache zu
dienen, es sei denn, dem Rundfunk.
Der Kern ist die politische Partei,
von der die Erkrankung ausgeht.
Und deshalb muB die raus.
SPIEGEL: Haben Sie als ARD-Vor-
sitzender die Hoffnung, dall man die
Parteien aus den ARD-Anstalten
wieder hinausbekommt?

KELM: Gibe es eine ARD-Politik,
die primidr auf die Gemeinschaft
zielt, konnte man schon fiir Entpoli-
tisierung werben und Schritte nach
vorn tun. Aber ich kann nicht bei
den Bayern reinreden. Und ich kann
auch nicht verhindern, daB der saar-
landische Ministerprisident, der jetzt
einen guten Intendanten hat, dem
nicht vorschreibt: Der eine Direktor
kommt von da und der andere von
da. Wenn ich etwas machen diirfte,
wiirde ich alle Rundfunkgesetze der
Liander dem Hessischen Rundfunk-
gesetz von 1948 anpassen. Je ilter
die Gesetze, desto liberaler sind sie.
Als ich gefragt worden bin, was der
SFB braucht, da habe ich gesagt: ei-
ne gestandene Persdnlichkeit totaler
Unabhéngigkeit und ein neues Ge-
setz.

120 DER SPIEGEL 46/1983

danten (in Hessen) beziehungsweise bis
zu den Hauptabteilungsleitern (in
Bayern), aber jedes Kind weiB}, daB sie
bis zum Volontir durchgreifen.

Unter dem Druck der privaten Kon-
kurrenz wird den (engagierten) Pro-
grammverantwortlichen nun schmerz-
lich bewuBt, was fir Hilfskrifte ihnen
die Parteien jahrzehntelang unterge-
schoben haben. Das gréBte Problem der
ARD: Die Proporz-Nullen sitzen nicht
einfach nur iberall, sondern vor allem’
an den Schaltstellen.

Die Doppelstrategie der CDU-Me-
dienpolitik — das private Fernsehen for-
dern und das 6ffentlich-rechtliche kon-
kurrenzunfihig besetzen - hat die merk-
wiirdigsten Figuren an entscheidende
Positionen geschoben:

D>Ganz oben in der Zentrale sorgt
ARD-Programmdirektor

Dietrich

ARD-Vorsitzender Kelm
.Ich mache nichts mehr auf Gehei3”

Schwarzkopf (CDU) - ,,Ich telefonie-
re iiberhaupt mit keinem Politiker* —
dafiir, daB keine Entscheidungen ge-
troffen werden. Im besonderen keine,
die der ARD so etwas wie eine Per-
spektive geben kdnnten.

D>Sportwart der ARD, und damit zu-
stindig fiir den im Wettbewerb mit
den Privaten entscheidenden Pro-
grammbereich, ist der BR-Intendant
Reinhold Voth (CSU). Assistiert von
Koordinator Fritz Klein (CDU), hat
er in Sachen Bundesliga und Wimble-
don die ARD in glanzvolle Niederla-
gen gefiihrt und somit das seit seinem
Abgang aus dem bayerischen Arbeits-
ministerium in ihn gesetzte Vertrauen
voll gerechtfertigt.

> Aus Helmut Kohls Mainzer Vorzim-
mer direkt auf den Intendantenstuhl
des Stidwestfunks versetzt, von Flick
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