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Ein

born umweht noch immer ein

Hauch von Abenteuer und Pionier-
geist. Die zweimotorige Turbopropma-
schine vom Typ ATR 42 zieht zitternd
und dréhnend hinauf auf gehobene
Tieffliegerhhe. Die Stewardess der Re-
gionalflug GmbH verteilt Wurststullen,
die Passagiere vertiefen sich in die West-
Jalenpost.

Das Flugzeug ist bis auf den letzten
Platz ausgebucht. Seit der Miinchner
Elektrokonzern Siemens die danieder-
liegende Paderborner Computerfirma
Nixdorf iibernommen hat, bekommt we-
nigstens die Regionalflug-Gesellschaft,
als ,,Nixdorf Airlines* lange verspottet,
einen ungeahnten Aufschwung. Zwi-
schen der Zentrale der .
Ubernehmer in Bayern
und dem Stammsitzdes
Unternehmens in Ost-
westfalen herrscht seit-
her reger Besuchsver-
kehr. ’

‘In der engen Maschi-
ne sitzen am Freitag
abend fast nur Nixdor-
fer. Die Stimmung ist
gedriickt wie bei einer
geschlagenen FuBball-
mannschaft auf dem
Heimflug. In derersten
Reihe hat Vorstands-
mitglied Sven Kado
Platz genommen, der
offentlich der Bilanz-
manipulation bezich-
tigt wurde.

Die  Nixdorf-Vor-
stinde sind nur noch
Befehisempfinger der
neuen Herren in Miin-
chen: ein Ubergangska-
binett bis zum Unter-
gang der Firma in der
Fusion zur Siemens-
Nixdorf Informations-
systeme AG. Intern
heiBt der neue Verbund
kurz, aber treffend
»Sinix“. Spotter mit |
Galgenhumor dichten . §
schon: Erst kommt Si-
nix und dann gar nix.

Knapp und knackig
hat ein Aktenkoffertri-
ger seinem Chef Kado
beim Einstieg iiber die
schmale Gangway den

D en Flug von Miinchen nach Pader-

neuesten Stand der Dinge aus der Sie-
mens-Zentrale rapportiert. Der Konzern
ist am Nixdorf-Werk in Singapur interes-
siert, konnte zwei Drittel der Fliche
brauchen. Allerdings, nur fiir eine Sie-
mens-eigene Produktion — die Nixdorf-
Fabrikation wird eingestelit.

Das erst 1987 eingeweihte Gebdude in

" dem ferndstlichen Stadtstaat war einmal
-der Stolz der Paderborner. Von dort aus

sollte der gigantische Wachstumsmarkt
des pazifischen Beckens erschlossen
werden. Nun ist die verunsicherte Beleg-
schaft in Singapur auf dem Absprung.
In der ferndstlichen Elektronik-Metro-
pole finden die Nixdorfer schnell wieder
einen Job. Der nichste High-Tech-
Schuppen ist gleich um die Ecke.
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Firmengriinder Nixdorf (1985): Management mif Macken

Vieles war nur schon erfunden

SPIEGEL-Redakieur Michael Schmidt-Klingenberg tber die Nixdorf-Legende

In Paderborn kommt erst mal Nixdorf
und dann lange, lange gar nichts. Mit
9000 Beschiftigten ist die Computerfir-
ma dort der gréBte Arbeitgeber, und der
einzige aus dieser Branche weit und
breit. Der Rest an Industrie am Standort
Paderborn besteht aus einer Mobel- und
einer Marmeladenfabrik. Die Arbeitslo-
senquote liegt bei neun Prozent. Etwa
1000 Nixdorfer sollen bis Mitte dieses
Jahres gehen. Dann wiren im Arbeits-
amtbezirk rund elf Prozent der Erwerbs-
titigen ohne Job — Folgewirkungen auf
andere Betriebe und eine weitere, ziem-
lich sichere Entlassungswelle gar nicht
eingerechnet.

Die Bedeutung dieser Zahlen dringt
nur schwer in die westfélischen Dick-
schidel. Hatte nicht
Firmengrinder Heinz -
Nixdorf immer wieder
bezeugt, wie sehr ihm
die Schaffung neuer
Arbeitsplétze ein per-
sonliches Anliegen
war? ,Aus meiner Hei-
matregion Paderborn,
aus dem Hochstift Pa-
derborn  emigrieren
pro Jahr tausend Kin-
der, weil sie dort kei-
nen Arbeitsplatz fin-
den®, hatte er noch ein
Jahr vor seinem Tod
im Friihling 1986 ge-
klagt.

Man sah foérmlich
diesen Zug hoffnungs-
loser, ausgemergelter
kleiner Gestalten auf
der LandstraBe rhein-
wirts schlurfen, wo der
bose ,Kolsche Kliin-
gel* sie in Frondienst
nahm. Nur einer half
diesen  mittelalterli-
chen Zustinden ab,
der gute Mensch der
Computerwelt: , Wel-
ches Unternehmen un-
serer GroBenordnung
hat e denn in
Deutschland geschafft,
seine Belegschaft in-
nerhalb von sechs Jah-
1 ren zu verdoppeln?“
fragte Nixdorf gern
stolz.

Jetzt lautet die Fra-
ge: Welches Unterneh-

R

DER SPIEGEL 10/1990 137



WIRTSCHAFT

{383 2000 Arbeltsplatze '",,eg
1330 5000 Entlassungen

‘1331

Nixdorf-Protestkundgebung*: ,Paderborn ist nicht Rheinhausen”

- men dieser GroBenordnung muB inner-
halb eines Jahres mdglicherweise ein
Drittel seiner Belegschaft abbauen?
Mehr als 4000 der insgesamt 28 000
Nixdorfer sollten nach der Vorgabe des
Vorstands bereits in den néichsten Mo-
naten das Unternehmen verlassen. Und
die Insider wissen: Nach dem Vollzug
der Fusion wird Siemens den Abbau von
einigen weiteren tausend Arbeitsplétzen
fordern.

Doch wenn die Nixdorf-Betriebsrite
und die Vertrauensleute der IG Metall
die Mitarbeiter zur

Protestkundgebung
auf den Paderborner
Rathausplatz rufen, er-
scheinen weniger Nix-
dorfer, als von den

Massenentlassungen
betroffen sind. Die
Demonstration vor
Kirche und Kaufhaus
ist ohnehin ein Ereig-
nis von historischer Di-
mension. Seit den He-

xenverbrennungen,
spottet ein Nixdorfer,
hat es in der erzbi-
schoéflichen Residenz-
stadt keinen solchen
Auflauf der Massen
mehr gegeben.

In einer Firma, die
so hemmungslos auf
Erfolg getrimmt war,
gibt niemand gern zu, -
daB er zu den Verlie-

* Am 3. Februar in Pader-
born.
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rern zdhlen konnte, die gehen miissen.
Viele mdchten es auch einfach nicht
wahrhaben. ,Wer 20 Jahre erzdhlt be-
kommen hat, wir sind ja ganz arm, und
dann am nichsten Tag hort, der Umsatz
ist schon wieder um 24 Prozent gewach-
sen, der glaubt das nicht, wenn es wirk-
lich bergab geht“, erklirt der Betriebs-
ratsvorsitzende Paul Hegemann.

Von der Plattform eines Lastwagens
schreit der SPD-Landtagsabgeordnete
Jiirgen Jentsch derweil machtvolle Paro-
len: ,,Paderborn ist nicht Rheinhausen —

Nixdorf-Manager Kado
Befehlsempfiinger der neuen Herren

noch nicht, aber Paderborn kann zu
Rheinhausen werden!*

Doch so tatkriftiger Widerstand wie
bei der SchlieBung des Krupp-Stahlwer-
kes in Rheinhausen ist von den Nixdor-

 fern nicht zu befiirchten. Die leiden lie-

ber still vor sich hin. Den plétzlichen
Fall von der Pionier- zur Pleitefirma
kénnen viele nur schwer verarbeiten.

»Das ist ein Riesenproblem®, sagt der
stellvertretende Betriebsratsvorsitzende
Franz Tolle, ,gerade bei denen, die frii-
her immer besonders gern iiber die posi-
tiven Seiten gesprochen haben.“ Eigent-
lich meint T6lle die Arroganz, die viele
iiberzeugte Nixdorfer gegeniiber der
Konkurrenz herauskehrten — doch diese
undiplomatische Formulierung schluckt
er gerade noch herunter.

Die Firma hatte ihre Mitarbeiter zu
dieser Haltung geradezu erzogen. Alle
neuen Nixdorfer wurden durch ein ein-
wochiges Training geschleust. Das
~NAP“ (Nixdorf Aufbau Programm)
verbreitete den Mythos vom ,Senk-
rechtstart aus dem Keller zum Impe-
rium®: die sagenhafte Geschichte von
der Karriere des Physikstudenten Heinz
Nixdorf, der mit dem Moped die Fir-
men abklapperte und seinen ersten
Rechner eigenhdndig zusammenlGtete
zum einzigen deutschen Unternehmen
der Computerbranche, das sich selbst
vor dem Branchenriesen IBM nicht
fiirchtete.- )

Glanzpunkt dieses Einbildungspro-
gramms war der Auftritt des Griinders
leibhaftig. Heinz Nixdorf ,fesselte seine
Zuhorer vom ersten Augenblick an®,
schrieben die frisch gebackenen Nixdor-

fer dann begeistert in ihrer obligatori-

schen NAP-Zeitung.
»Ich hatte eine richtige Euphorie*, be-

schreibt ein NAP-Teilnehmer die Wir-

kung des Trainings. Auch das Manage-
ment war seinen eigenen Erfolgsparolen
verfallen, selbst als andere Computerun-
ternehmen schon in der Krise waren.
»Verwdhnt durch zehn Jahre Optimis-
mus, zehn Jahre Erfolg, haben wir ge-
glaubt, uns kann nichts passieren“, gibt
Horst Nasko zu, der nach dem Abgang
des Nixdorf-Nachfoigers Klaus Luft
nun bis zur Vollendung der Ubernahme
den Vorstand anfiihrt.

Die Legende, die Nixdorf um sich auf-
gebaut hatte, war in manchen Punkten
nur schén erfunden. Der westfilische
Tiiftler, der deutsche Computerpionier
war er nicht. ,,Uber die Entwicklungsab-
teilung von Nixdorf hat die ganze Bran-
che gelacht“, wei} ein Miinchner Indu-
strieller. ,Die konnten mit ihren 700
Millionen Mark nicht mal einen Stecker
entwickeln®, spottet ein Nixdorfer mit
leichter Ubertreibung.

Heinz Nixdorf hatte zwar ein Faible
fiir die Techniker, und er kam bei den
Mainnern in der Produktion gut an. Aber
seine Schwiche galt eher der soliden



Handwerksarbeit mit Blech und Spénen,
weniger der fuzzeligen Elektronik. Die
Steckmodule der Nixdorf-Rechner wa-
ren noch schwere, groBformatige Platten
wie aus dem Stabilbaukasten, als die Ja-
paner schon die Computer in einen Ak-
tenkoffer packten. '

Nixdorfs angeblich so dynamischer
Fithrungsstil war eher ein Manage-
ment mit Macken. Der verstorbene Chef
hatte, so ein Paderborner Betriebsrat,
»-€in perverses Verhiltnis zur Verwal-
tungsarbeit“. Biirokram hielt der Alte fiir
iiberfliissig. Bis zum letzten Jahr gab
es keine brauchbare Kostenrechnung.
- .Erst haben wir gedacht, die geben
uns die Zahlen nicht“, berichtet der Ar-
beitnehmervertreter, ..aber die hatten
keine.“

Dafiir

wurden  Belanglosigkeiten

zwanghaft reglementiert. In den GroB-

wuBtsein der erfolgsverwohnten Mitar-
beiter wieder ins Lot zu bringen. Doch
schlimmer noch litten die Nixdorfer
Lunter dem wild gewordenen Mittel-Ma-
nagement®, wie ein Miinchner Compu-
ter-Ingenieur klagt.

Heinz Nixdorf kontrollierte den Mit-
telbau personlich bei allen unterneh-
mensrelevanten Entscheidungen. Wer
sich ungerecht behandelt fithlte oder mit
einer Idee bei seinen unmittelbaren Vor-
gesetzten nicht durchdrang, konnte sich
immer- direkt an den Firmenchef wen-
den. Damit war es unter dem Nachfol-
ger Luft vorbei. Der Vorstand bunkerte
sich in Paderborn ein. ,,Das mittlere Ma-
nagement kam mit der neuen Freiheit
nicht zurecht®, kritisiert der Miinchner
Ingenieur, ,,die Abteilungen wurden ge-
geneinander abgeschottet, vom Nixdorf-
Teamgeist blieb nichts iibrig.“

raumbiiros miissen die Schreibtische —
Marke NuBbaum-Eigenbau der Nix-
dorf-Schreinerei — im Winkel von exakt
45 Grad zu den Fenstern stehen. Der Al-
te liebte es, die Werksparkplitze abzu-
fahren und zu kontrollieren, ob. der Ra-
senstreifen sauber geschnitten war.
Manche Selbstverstindlichkeiten mo-
derner Arbeitsgestaltung wie die Gleit-
zeit waren fiir Nixdorf ,.ein irrationales
Tabu*.

Die kleinkarierten Merkwiirdigkeiten
iiberlebten auch .den Firmengriinder.
Als mit steigenden Verlusten Sparsam-
keit die wichtigste Tugend war, wurde in
der Miinchner Niederlassung das Toilet-
tenpapier rationiert und im Schrank ver-
schlossen aufbewahrt. Die Hydrokultur,
bisher von einer Fachfirma betreut, wur-
de nun von den Mitarbeitern gegossen,
bis die Pflanzen im Wasser ersoffen.

Diese Kleinigkeiten trugen nicht gera-
de dazu bei, das angeschlagene Selbstbe-

Nixdorf-(:hef Nasko: ;Verwohnt durch zehn Jahre Opfimismus”

Dem Zusammenschluf3 sehen die Mit-
arbeiter mit gemischten Gefiihlen entge-
gen. Sie wissen, daB Nixdorf allein nicht
iiberlebensfihig gewesen wire. Doch
wie die beiden hochst unterschiedlichen
Firmenkulturen zusammenpassen sol-
len, ist noch offen. Viele Nixdorfer sind
gerade von dem biirokratischen Multi
zum chaotischen Mini gewechselt, weil
sie ,Siemens nicht vertragen haben“,
sagt ein Paderborner Manager.

Interims-Chef Nasko, ein ehemaliger
AEG-Nachrichtentechniker aus Oster-
reich mit dem Charme eines k. u. k. Hof-
rats, erhofft sich von der Vereinigung
nur das Schénste. SchlieBlich habe sich
bei Firmenfusionen schon oft ,,das Gute
beider Kulturen durchgesetzt®.

Ein ehemaliger Siemensianer, der zu
Nixdorf wechselte, sicht seiner Wieder-
vereinigung mit der alten- Firma schon
realistischer entgegen: ,,Schlechter kann
es gar nicht werden.*

Genau Buch
gefithrt

Ein Dutzend Arzneimittel-
GroBhandler sollen gegen das
Geselz versioBen haben: Sie
organisierten ein gut
funktionierendes Kartell.

ie Herren kamen unangemeldet.
Zielstrebig durchstoberten sie die

Biiros und schleppten Protokolle,
Tischkalender und Aktenordner mit der .
Geschiftskorrespondenz ab. Sie handel-
ten im Auftrag des Bundeskartellamts.

Von zehn Uhr morgens an suchten die
Fahndungsbeamten am vorvergangenen
Mittwoch gleichzeitig an 20 Orten in der
Bundesrepublik nach Beweisen. Ziel des
amtlichen Eifers waren ein Dutzend Un-
ternehmen des Pharma-GroBhandels,
das ist fast die gesamte Branche. Die
Firmen, die den Nachschub fiir 17 000
bundesdeutsche Apotheken besorgen,
stehen im Verdacht, ein klassisches Ab-
sprache-Kartell aufgebaut zu haben.

In die Affire sind nach Erkenntnissen
der Fahnder vor allem die Groflen des
Arzneimittelhandels verwickelt. Drei der
betroffenen Unternehmen — der Markt-
filnrer Gehe, eine Firma des Haniel-
Konzerns, die zum Beteiligungskreis der
DG Bank ziihlende Andreae-Noris Zahn
(Anzag) und die Merckle-Gruppe aus
Blaubeuren — bestreiten weit mehr als
die Hilfte des Branchenumsatzes.

Die Beweise, die den Fahndern in die -
Hinde fiélen, bestitigten den Verdacht
der Kartellwichter. Auf das gesprochene
Wort scheinen die Pharma-Kaufleute
nicht viel zu geben, die kritischen Ge-
schiftsvorginge in den gefilzten Firmen
sind héufig schriftlich festgehalten. Eini-
ge Aufzeichnungen belegen auf die
Stunde, wann sich die Kartellbriider tra-
fen und worauf sie sich verstindigten.

Die Schummelrunde startete nach den
Erkenntnissen der Wettbewerbsbehorde

- im Spitherbst 1986. Die Groflen der

Branche waren damals héchst unzufrie-
den mit den Umsatzrenditen, die bei
durchschnittlich 0,5 Prozent lagen.

Mehr war im Wettbewerb nicht drin.
Die Grossisten muBten um jeden Kun-
den kimpfen, und wichtigstes Kampf-
mittel war der Rabatt.

Die GroBhindler iiberboten sich mit
Rechnungsabziigen. Apotheken mit Jah-
resumsitzen von 100000 Mark beka-
men bis zu neun Prozent Nachla8, wenn
sie den Lieferanten wechselten.

.Der Rabatt-Krieg konnte nur durch ei-
ne Absprache der Kombattanten been-
det werden. Und so soll es geschehen
sein: Pharma-GroBhindler verstindig-
ten sich auf ein System, dem wegen sei-
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