FERNSEHEN

»Die ARD ist wie die DDR"

SPIEGEL-Reporter Cordt Schnibben iiber das grofie Zittern im Ersten (Il)

,Das Erste” verliert Macher und Seher, konzeptionslos
zerstritten reggieren die neun Anstalten auf die private
Konkurrenz. Die Abhdngigkeit von den Landesregierun-

gen verhindert journalistische Professionalitdt im grog-
ten nichtkommerziellen Medienkonzern der Welt. Die
ARD ist Dilettanten und Dunkelmdnnern ausgeliefert.
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Fernseh-Ereignis DDR*:

in unwiederbringlicher Tag (Ost):
EEine halbe Million Menschen iibt
die Revolution. Michtige Reden,
giftige Losungen, schdne Bilder. Das
DDR-Fernsehen iibertrigt unbefangen,
als schiebe da ein Karnevalszug voriiber.

Ein gewdhnlicher Tag (West): In der
Redaktion von ARD-Aktuell (Hamburg)
laufen die Bilder aus dem Osten auf.
Den Redakteuren und Technikern stockt
der Atem: Die muBl man senden. Sofort.

Die Redakteure suchen die Chefre-
dakteure von ARD-Aktuell (im nord-
deutschen Raum), die suchen den ARD-
Chefredakteur (in Miinchen), der sucht
den ARD-Programmdirektor (zur Zeit
in Hamburg), der miiBte eigentlich die
Programmdirektoren der neun Landes-
rundfunkanstalten suchen (in Hamburg,
Bremen, Berlin, Koln, Frankfurt, Ba-
den-Baden, Saarbriicken, Stuttgart,
Miinchen), kénnte aber im Notfall auch
selbst einen Sendeplatz finden.

* Protestkundgebung am 4. November in Ost-Ber-
lin.
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.Die haben an der Spltze wemgstens Betonkopfe

Den sucht der ARD-Chefredakteur ei-
nen halben Tag lang beim Siidwestfunk
(13.05 Uhr ,Europamagazin“), beim
Sender Freies Berlin (13.30 Uhr ,,Pro-
grammvorschau“), beim Siiddeutschen
Rundfunk (14.00 Uhr ,,Verbrannt, doch
nicht verschwunden®), beim Norddeut-
schen Rundfunk (14.30 Uhr ,Hallo
Spencer*) und beim Westdeutschen
Rundfunk (15.00 Uhr ,,Formel-Eins-
Hitparade*; 15.45 Uhr ,,Die Griinstein-
Variante*). Erfolglos.

SchlieBlich présentiert die verlingerte
~Tagesschau“ um 17.55 Uhr den Brii-
dern und Schwestern im Westen wenig-
stens ein paar historische Bilder aus dem
Osten.

Die ,Arbeitsgemeinschaft der 6ffent-
lich-rechtlichen Rundfunkanstalten der
Bundesrepublik Deutschland“ (ARD)
ist eine urkommunistische Fdderation
ohne Zentralgewalt, eine Riterepublik
auf westdeutschem Boden. Neun Rund-
funkrite sollen ein Gebilde unter Kon-
trolle halten, das aus neun Wasserkdp-
fen ein Programm speist.
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In jedem Rundfunkrat sitzen zwischen
18 und 50 ,Vertreter der Aligemein-
heit“. Sie wachen iiber die Einhaltung
der Programmgrundsitze, wahlen den
Intendanten und genehmigen den Haus-
halt.

Die meiste Zeit wirken die Rite im
dunkeln, von der Offentlichkeit nur
dann bemerkt, wenn irgendeine Sen-
dung die Kritik der Réte oder eine Ent-
scheidung der Rite die Kritik der Of-
fentlichkeit erregt. Erst jiingst, bei der
Wahl des neuen SFB-Intendanten, stell-
te der dortige Rundfunkrat stellvertre-
tend fiir alle die Gemeingefdhrlichkeit
dieser Einrichtung unter Beweis.

Die Berliner Vertreter der Allgemein-
heit machten in einem undurchsichtigen
Verfahren einen Mann namens Lojewski
zum Herm iiber ihren Sender, dem die
bayerischen Rite nicht mal eine Abtei-
lung anzuvertrauen wagten, der alle drei
vom Berliner Rat aufgestellten Kriterien
(Management-Erfahrungen, Berlin-Er-
fahrungen, Partei-Ferne) souveriin ver-
fehlte und dessen letztes journalistisches
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Werk von der Fernsehkritik mit der Be-
merkung gewlirdigt wurde, es sei ein Se-
gen fiir den Zuschauer, daB er nun als
Intendant keine Filme mehr machen
kénne.

Die Dummbheit des Berliner Rund-
funkrats mag besonders augenfillig
sein, aber daB die Kollegen in den ande-
ren Bundeslindemn vergleichbar inkom-
petent sind, beweisen nicht nur ver-
gleichbare Fehlentscheidungen, sondern
auch eine représentative Befragung*.
Die brachte an den Tag, daB3 die Rund-
funkrite der ARD schlechter iiber die zu
kontrollierenden Programme informiert
sind als die Fernsehzuschauer und daB
die Rite den Grund fiir ihre mangelhaf-
te Arbeit zu 76 Prozent in ,,anderweiti-
gen beruflichen Verpflichtungen* sehen,
zu 39 Prozent in ,mangelnder Sach-
kenntnis“ und zu 16 Prozent in ,man-
gelndem Interesse”.

SPD-Oldtimer Carlo Schmid faBte sei-
ne unermiidliche Fernsehratstétigkeit
einst mit den Worten zusammen: ,,Of-
fentlich-rechtliche Unternehmen von
der GroBenordnung unserer Fernsehan-
stalten kann man nicht durch Gremien
von Dilettanten kontrollieren.” Zwei
Drittel der befragten ARD-Rundfunkri-
te stimmen dieser Kapitulation zu. Fazit
der Studie: ,Das ganze System muf
iiberdacht werden.

Das Ganze wire halb so schlimm,
wenn in den Aufsichtsgremien der ARD
der liebenswiirdige, unbedarfte Dilet-
tantismus herrschte. Aber es ist der ge-
meine, hochorganisierte, bewufte Dilet-
tantismus, der dort geziichtet wurde und
wird, um die 6ffentlich-rechtlichen An-
stalten zu Reichssendern der Parteien zu
machen.

Aus den Triimmern des Grofideut-
schen Rundfunks sollte eigentlich ein
Rundfunksystem wachsen, das nicht
wieder politisch instrumentalisiert wer-
den konnte. Deshalb verordneten die
Alliierten den Deutschen in
den Westzonen Aufsichtsgre-
mien, die verhindern sollten,
~daB eine durch Zusammen-
schluB staatlicher, politi-
scher, religidser oder wirt-
schaftlicher Interessen entste-
hende Mehrheit die Ober-
hand gewinnt“ (Generalleut-
nant George Hays).

Doch was haben die Partei-
en in den 40 Jahren danach.
mit Erfolg betrieben? Sie ha-
ben die Oberhand gewonnen
in den Rundfunkriten und
-anstalten. ,,Die Nazis haben
den Rundfunk miBbraucht,

* Hans Mathias Kepplinger/Thomas
Hartmann: .Stachel oder Feigenblatt?
Rundfunk- und Fernsehriite in der
Bundesrepublik Deutschland®. IMK,

o

dann haben die Alliierten uns demokra-
tische Strukturen verordnet, und dann
ist alles wieder degeneriert”, klagt der
ARD-Vorsitzende Hartwig Kelm (siche
Interview Seite 120).

Auf zwei Wegen haben die Parteien
von den Landesfunkhiusern Besitz er-
griffen: Sie haben die urspriinglich libe-
ralen Rundfunkgesetze so lange novel-
liert, bis ihr Zugriff Gesetz wurde. Und
sie haben aus den Vertretern der Allge-
meinheit in den Rundfunkriiten Zug um
Zug Parteienvertreter gemacht, auch
wenn die nicht immer ein Parteibuch in
der Tasche oder Handtasche haben.

Gesetzlich darf in keinem Rundfunk-
rat mehr als ein Drittel der Mitglieder
von Parteien entsandt werden, aber in
Wabhrheit sind es meist zwei Drittel oder
sogar fast alle. SFB-Rundfunkrat Dieter
Biewald: ,Im ganzen Gremium sitzt
héchstens einer ohne Parteibuch.“ SR-
Chefredakteur Otto  Klinkhammer:
~Wenn die vor mir sitzen, konnte ich Th-
nen von jedem sagen, der wihlt das, der
wihlt das. Und so stimmen die ab.“
Denn nur der werde in den Rundfunkrat
gewihlt, der eine politische Richtung
vertrete ,,und nicht heute so und morgen
so rumhopst“. HR-Chefredakteur Wil-
helm von Sternburg: ,,Der Volkshoch-
schulverband hatte einen Chef, der sitzt
im Rundfunkrat, der ist CDU-Landtags-
abgeordneter, und damit ist alles vor-
bei.*

Beim NDR sitzt nur noch ein echter
~Grauer”, wie die Parteiungebundenen
genannt werden, im Rundfunkrat. Die

- Landtage beschlieBen dariiber, welche

gesellschaftlichen Gruppen Vertreter in
den Rat entsenden diirfen, und das bie-
tet viel Platz fiir mehrheitsbeschaffende
Gegengeschiifte. ,,Da tritt dann einer an
die Europa-Union heran*, schildert ein
NDR-Hierarch das Verfahren, ,und
sagt, ihr diirft zukiinftig einen in den
Rundfunkrat delegieren, aber nur, wenn

Frankfurt 1989; 152 Seiten; 39,90
Mark.

SWF-Intendant Hilf: ,wg. Medienpolitik”

ihr Hans Hansen delegiert.“ Hans Han-
sen war Sprecher der CDU-Regierung in
Schleswig-Holstein und ist jetzt Vorsit-
zender des Rundfunkrats.

Faustregel: Wenn sich in den Ldnder-
parlamenten die Mehrheiten &ndern, 4n-
dern sich auch die Rundfunkgesetze.
Die neuen Landesregierungen entdek-
ken garantiert gesellschaftliche Grup-
pen, die bisher im Rundfunkrat unterre-
prisentiert waren, novellieren und 4n-
dern so die Stimmenverhiltnisse zu ih-
ren Gunsten. In Berlin hievten CDU
und FDP 1982 per Gesetz mehr Unter-
nehmer in den Rat; die rot-griine Koali-
tion hat schon angekiindigt, mit mehr
Naturschiitzern und dhnlichen Volksver-
tretern die Machtverhiltnisse im Rund-
funkrat wieder umzudrehen. Im Saar-
land sorgte die SPD 1987 nach gewon-
nener Wahl fiir ein neues Gesetz und
neue Mehrheiten im Rat.

SFB-Iﬁtendant Lojewski
Gemeingefdhriiche Rundfunkrdte

Vom demokratischen Griin-
dergeist des Nachkriegs-
Rundfunks - intelligente
und unabhingige Personen“
kontrollieren die Anstalten
und reprisentieren ,die Inter-
essen aller Horer* - ist die
ARD mehr als 40 Jahre ent-
fernt. Die Rundfunkrite sind
heute nichts weiter als Trans-
missionsriemen der Parteien.
»Die Diskussionen im Rat
nehmen oft den Charakter
von Ersatzparlamentsdebat-
ten ein“, klagt der SFB-Rund-
funkrat Egbert Jancke.

Hauptaufgabe der ARD-
Rite ist es ldangst, die Perso-
nalpolitik der Sender nach
Vorgabe der Parteien zu re-
geln. Gesetzlich reicht ihre
Hand zwar nur bis zum Inten-
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,Raus mit den Parteien!“

Interview mit dem amtierenden ARD-Vorsitzenden Hartwig Kelm

SPIEGEL: Sie sind von einer CDU/
FDP-Mehrheit zum Intendanten ge-
wihilt worden und haben die in Sie
gesetzten Erwartungen restlos ent-
tiuscht. Sie héren nicht auf die Par-
teienvertreter im Rundfunkrat. Wie
macht man das?

KELM: Ich habe das Gesetz iiber den
Hessischen Rundfunk von 1948 gele-
sen, ebenso Aufsiitze iiber die Ent-
stehung des oOffentlich-rechtlichen
Rundfunks vor 40 Jahren. Ich finde
gut, was damals erfunden wurde. Bei
jeder Entscheidung frage ich mich:
Niitzt es diesen Grundgedanken,
oder schadet es thnen. Der erste, der
kommt und seine Schwiegertochter
unterbringen will, schadet bereits.
SPIEGEL: Sie sind dreieinhalb Jahre
im Amt, wie lange hielten die Versu-
che an, Schwiegertéchter und Partei-
freunde unterzubringen?

KELM: Zwei Jahre. Die Schwieger-
tdchter haben schon eher aufgegeben,
die Parteien kommen in Schilben,
wenn eine Position zu besetzen ist.
SPIEGEL: Wie hat man versucht, Sie
unter Druck zu setzen?

KELM: Ich weiB, dal man {iberlegt
hat, ob ich abgewihlit werden kodnne.
Aber das geht nur mit einer Zweidrit-
telmehrheit. Das hat man verworfen,
aber man kann das indirekt machen,
indem man die Kompetenzen ein-
schrinkt und, wie Ministerprisident
Spith sagt, die ,Folterwerkzeuge*
ansetzt, iiber den Haushalt Druck
ausiibt. Das passiert seit einem Jahr.
SPIEGEL: Sie stehen fiir ein untypi-
sches Verhalten in den o6ffentlich-
rechtlichen Anstalten, Sie widerset-
zen sich dem EinfluB der Parteien.
Warum tun das so wenige?

KELM: Wenn man natiirlich wie an-
dere direkt aus dem Parteilager
kommt, frither in der Staatskanzlet
war, dann muB man schon einen
scharfen Schnitt machen, wenn die
Verbindung nicht weiterbestehen soll.
Fiir die Intendanten ist obendrein die
Frage der Wiederwahl eine schwieri-
ge Sache. Darum habe ich gleich ge-
sagt, ich mache das nur, wenn ich
acht Jahre amtieren kann.

Bei den Positionen darunter, wie den
Hauptabteilungsleitern, geht es wirk-
lich um die Existenz. Das macht das
Widersetzen so schwierig, zeigt aber
auch von der anderen Seite, wie un-
flatig das Verfahren ist, jemanden
schlichtweg bei der Existenz zu pak-
ken. Man kann natiirlich dagegenhal-

ten. Warum sagen nicht alle Journali-
sten in der ARD: Ich mache nichts
mehr auf Geheil. Das wiirde doch
die andere Seite vollkommen ver-
bliifft dastehen lassen.

SPIEGEL: Was kann man tun, um
den EinfluB} der Parteien in der ARD
zuriickzudriangen?

KELM: Man muf} die Rundfunkriite,
uber die der Einflul ausgelibt wird,
von Interessengruppierungen mog-
lichst befreien. Die Parteien sind die
deutlichsten Interessengruppen, weil
sie wissen, daB sie am meisten mit
dem Fernsehen anfangen kénnen.
Die Parteienvertreter milssen raus
aus den Rundfunkriten. Ich meine
das nicht personlich. Das geht nicht
so weit, daB ich sagen wirde, der
Herr Innenminister Milde miite
hier partout verschwinden. Eine so
grofle, schwierige Personlichkeit ist
er nun auch nicht. Er macht das alles
sehr holzschnittartig und deshaib
sehr durchsichtig. Aber wenn Partei-
en im Rat sind, dann suchen sie bei
den nicht iiber Parteien delegierten
Réten im Sinne ihrer parteilichen
Konzeption Koalitiondre. Andere
Rite kdnnen gar nicht die Motiva-
tion aufbringen und auch nicht die
Uberzeugung, daB sie eine Koalition
bilden miissen, um einer Sache zu
dienen, es sei denn, dem Rundfunk.
Der Kern ist die politische Partei,
von der die Erkrankung ausgeht.
Und deshalb muB die raus.
SPIEGEL: Haben Sie als ARD-Vor-
sitzender die Hoffnung, dall man die
Parteien aus den ARD-Anstalten
wieder hinausbekommt?

KELM: Gibe es eine ARD-Politik,
die primidr auf die Gemeinschaft
zielt, konnte man schon fiir Entpoli-
tisierung werben und Schritte nach
vorn tun. Aber ich kann nicht bei
den Bayern reinreden. Und ich kann
auch nicht verhindern, daB der saar-
landische Ministerprisident, der jetzt
einen guten Intendanten hat, dem
nicht vorschreibt: Der eine Direktor
kommt von da und der andere von
da. Wenn ich etwas machen diirfte,
wiirde ich alle Rundfunkgesetze der
Liander dem Hessischen Rundfunk-
gesetz von 1948 anpassen. Je ilter
die Gesetze, desto liberaler sind sie.
Als ich gefragt worden bin, was der
SFB braucht, da habe ich gesagt: ei-
ne gestandene Persdnlichkeit totaler
Unabhéngigkeit und ein neues Ge-
setz.
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danten (in Hessen) beziehungsweise bis
zu den Hauptabteilungsleitern (in
Bayern), aber jedes Kind weiB}, daB sie
bis zum Volontir durchgreifen.

Unter dem Druck der privaten Kon-
kurrenz wird den (engagierten) Pro-
grammverantwortlichen nun schmerz-
lich bewuBt, was fir Hilfskrifte ihnen
die Parteien jahrzehntelang unterge-
schoben haben. Das gréBte Problem der
ARD: Die Proporz-Nullen sitzen nicht
einfach nur iberall, sondern vor allem’
an den Schaltstellen.

Die Doppelstrategie der CDU-Me-
dienpolitik — das private Fernsehen for-
dern und das 6ffentlich-rechtliche kon-
kurrenzunfihig besetzen - hat die merk-
wiirdigsten Figuren an entscheidende
Positionen geschoben:

D>Ganz oben in der Zentrale sorgt
ARD-Programmdirektor

Dietrich

ARD-Vorsitzender Kelm
.Ich mache nichts mehr auf Gehei3”

Schwarzkopf (CDU) - ,,Ich telefonie-
re iiberhaupt mit keinem Politiker* —
dafiir, daB keine Entscheidungen ge-
troffen werden. Im besonderen keine,
die der ARD so etwas wie eine Per-
spektive geben kdnnten.

D>Sportwart der ARD, und damit zu-
stindig fiir den im Wettbewerb mit
den Privaten entscheidenden Pro-
grammbereich, ist der BR-Intendant
Reinhold Voth (CSU). Assistiert von
Koordinator Fritz Klein (CDU), hat
er in Sachen Bundesliga und Wimble-
don die ARD in glanzvolle Niederla-
gen gefiihrt und somit das seit seinem
Abgang aus dem bayerischen Arbeits-
ministerium in ihn gesetzte Vertrauen
voll gerechtfertigt.

> Aus Helmut Kohls Mainzer Vorzim-
mer direkt auf den Intendantenstuhl
des Stidwestfunks versetzt, von Flick
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gesponsert (wg. ,Bedeutung auch
kiinftig im Bereich Medienpolitik*),
leistet Willibald Hilf (CDU) treue
Dienste im Kampf gegen den Enthiil-
lungsjournalismus a la ,,Report®, der
den Flicks schaden und der ARD niit-
zen konnte.

D> Die Riege der unmdglichen Intendan-
ten diirfte zukiinftig Giinther von Lo-
jewski anfiihren, den das Mitglied der
CDU-Medienkommission und Berli-
ner Rundfunkrat, Klaus-Riidiger
Landowsky, an die Spitze des SFB
wihlen lieB. Diese Medienkommis-
sion, in der neben fiinf Intendanten
und einem knappen Dutzend Rund-
funkriaten auch der Geschiftsfiihrer
von Sat | sitzt, zieht die Drihte des
Unionfunks.

D> In der Runde der ARD-Programmdi-
rektoren ist Wolf Feller das schwiirze-
ste Schaf. Der Deutsche Meister im
Sammeln von  Kollegen-Schelte
(»Kettenhund der CSU*“, ,Kretin®,
»Parteisoldat,  ,Busengrapscher*,
»Kulturfresser“,  ,Jerry  Lewis",
~Manipulator“) sorgt nach einer Par-
teibuch-Bilderbuch-Karriere nun in
der zweithochsten Instanz der ARD
fir seine CSU. Und wenn es ihm in
diesem Kreis nicht gelingt, die Teil-
nahme der bayerischen Regierungs-
partei an der ,,Bonner Runde® auch
nach jenen Landtagswahlen, an denen
sie gar nicht beteiligt ist, durchzuset-
zen, dann muB das Kollege V5th eben
eine Etage hoher bei den Intendanten
klarziehen.

NDR-Chefredakteurin  Ulrike Wolf
(CDU) arbeitet eine Etage tiefer unbe-
irrt und gekonnt an ARD-Blamagen.

JT

WDR-Rundfunkrat:

Nach ihren unvergeBlichen Liebesdien-
sten fiir den verschiedenen Ministerpra-
sidenten aus Kiel sieht sie ihr journalisti-
sches Anliegen nun darin, dem amtie-
renden MP aus Hannover nach dem
Mund zu kommentieren und ansonsten
die zweitgrdBte und einst kritischste An-
stalt der ARD immer tiefer in das Still-
schweigen zu fithren. Wenn nicht eine
Handvoll von Aufrechten (,,Die Reste
vom Norden*) gelegentlich fiir ansehnli-
ches Programm sorgen wiirde, wiire das
schwarze Rauschen eines leeren Bild-
schirms bald das Markenzeichen des

NDR.
Als kiirzlich dem Kabarettisten Ma-
thias Richling — nach zweijdhrigem

Kampf des SDR-Programmdirektors —
am Mittwochspitabend eine finfminiiti-
ge (!) Sendung eingerichtet wurde und
der in der ersten Ausgabe auch prompt
dem Kanzler zu nahe trat, fragte die
treue  NDR-Chefin beflissen in der
Schaltkonferenz: ,,Wie lange miissen wir
den noch ertragen?*

Die Begabung der ARD, auf wichtige
Posten unbegabte Polit-Kader zu hieven,
verkdrpert niemand besser als Henning
R6h! (CDU). Der Horfunk-Birokrat
und Fernseh-Laie wurde Chef der bei-
den  wichtigsten = ARD-Sendungen
~Tagesschau und , Tagesthemen*, weil
er als Barschels Echo nach dessen Ver-
stummen beim Kieler NDR keine Zu-
kunft mehr hatte und irgendwo entsorgt
werden mulite.

Rohls Volontariat im Chefsessel (jour-
nalistisches Credo: ,Wir haben keine
Zeit, um kritisch nachzufragen*) hat die
Arbeit der Redaktion schon nach einem
Jahr so erschwert, dal3 der NDR-Perso-
nalrat ,ldngerfristig die Existenz von

ARD-Aktuell in Frage gestellt* sieht.
Der ARD-Vorsitzende Hartwig Kelm,
der im letzten Jahr Roh] mitgewihlt hat-
te, gibt inzwischen zu: ,Da ist eine Ab-
stimmung erzeugt worden fiir eine Per-
son, die vorher zu wenig beleuchtet wor-
den ist. An dieser wichtigen Stelle der
ARD miissen wir beim n#chstenmal eine
iberzeugende Losung prisentieren,
sonst kdnnen wir die abschreiben.*

Mit Blick auf das Spinnennetz der Un-
fahigkeit, das die ARD lihmt, spricht
WDR-Chefredakteur Pleitgen von einer
fortschreitenden .,Guillaumisierung der
Anstalten*, von Journalisten, ,,die mehr
ihren Absendern dienen als den Sen-
dern“, die iiberall sitzen ~ nur nicht im
Bayerischen Rundfunk, ,.dort sind keine
Agenten, dort sind Stldner am Werk".

Die Herrschaft der Parteien iiber das
Offentlich-rechtliche Fernsehen ist so
selbstverstandlich geworden, daB3 der
Blick auf ihre Entstehung verschleiert
und der Glaube an ihr Ende verschiittet
scheint. Zwar haben die Parteien seit
Griindung der ARD immer nach ihr ge-
griffen, sie haben, wie es die ARD in ih-
rem Jahrbuch formuliert, ,,den offent-
lich-rechtlichen, von Staat, Politik, Wirt-
schaft und Gruppeninteressen freien
Rundfunk . .. weder damals noch heute
wirklich akzeptiert“, aber seit Anfang
der siebziger Jahre greifen sie fester, un-
verhiillter, unverschiamter.

Seit die Union die Regierungsmacht
in Bonn verloren hatte und sich in ihren
Reihen der mittelalterliche Glaube breit-
machte, Wahlen wiirden durch Kame-
raeinstellungen entschieden, arbeiten
CDU und CSU mit Erfolg an der Einfér-
bung der ARD. Nach Ansicht des (kon-
servativen) ARD-Vorsitzenden Kelm

i

UUnsere Fernsehonslolten konn man nlcht durch Gremien von Dilettanten kontrollieren”
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Programmdirektor Feiler, Chefredakteurin Wolf*:

~konnen Konservative
kritischen Fernseh-
journalismus, der mehr
kritisiert  als - lobt,
schlechter ab als Nicht-
konservative - die sind
leidensfahiger®.

" Der Bayerische
Rundfunk wurde, er-
ster Akt der Umbauar-
beiten der Union, ge-
dacht als Abschrek-
kung fiir alle anderen
Anstalten, seit Beginn
der siebziger Jahre
schwarz  einplaniert,
von oben nach unten.
Selbst Nachrichtenre-
dakteur wird in der Re-
gel heute nur noch, wer
Mitglied der CSU ist,

in einer schlagenden
Verbindung war oder
Sohn eines CSU-Abge-
ordneten ist oder am besten alles zu-
sammen zu bieten hat.

Immer im Vorfeld von Bundestags-
wahlen, wenn auch nicht nur dann,
drohte die Union ultimativ mit der
Sprengung der ARD, um die Gemein-
schaft ein Stiick weiter unter Kontrolle
zu bringen. 1971 blies StrauB in Vils-
hofen zum Sturm auf die ,,Reichsrund-
funkkammer mit Linksdrall*; 1975 ver-
sprach die Bayerische Staatsregierung
den Austritt aus der ARD, falls die
~Unausgewogenheit* im Ersten Fern-
sehprogramm nicht abgestellt wiirde;
1979 wollte Niedersachsens Ernst Al-
brecht ,iiber den NDR das ganze
Rundfunkwesen in Deutschland neu
gestalten und schaffte es immerhin,
den NDR zu enteiern.

1980 nahm wiederum die Bayerische
Staatsregierung die ,mangeinde Pré-

ARD-Aktuell-Chef Réhl: Barschels Echo

senz* des Kanzlerkandidaten Straull im’
ARD-Programm zum AnlaB, den Aus-
stieg aus der Gemeinschaft anzukiindi-
gen, fiir den Fall, daB die Zusammenar-
beit der Anstalten nicht neu geregelt
werde. 1982 konnte Staatssekretir Stoi-

_ber Vollzug melden und die neuen

»~Grundsdtze fiir die Zusammenarbeit
im ARD-Gemeinschaftsprogramm* be-
griilen; eine ganze Reihe der von der
Staatsregierung angeregten Verbesse-
rungsvorschlage finde sich darin wie-
der. 1985 war die Einrichtung des
ARD-Satellitenkanals Eins Plus der
AnlaB, um die Keule zu schwingen.

Der schwarze Riese aus Bayern hat
innerhalb der ARD jede Chance ge-
nutzt, um Fernsehen aus bayerischen

* Nach der Land(agswahl 1987 mit Stoltenberg,

Freya und Uwe Barschel.

JLangzeitagenten, die mehr ihren Absendern dienen”

Landen auf Bildschirme in ganz
Deutschland zu bringen. Das Dritte Pro-
gramm des BR strahlt inzwischen bun-
desweit, und auch im Ersten schim-
mert’s immer Ofter weiBlblau: Als Hofer
ging, trotzten die Bayern dem WDR fiir
die Nachfolgesendung ,, Presseclub* den
halben Moderatorenstuhl ab. Das neue
ARD-,Mittagsmagazin“ liegt sogar ganz
in bayerischer Hand. Und selbst die
Zehn-Minuten-Sendung ,,Hundert Mei-
sterwerke* ist dem BR nicht zu kurz, um
nicht auch dort die angemessene Pri-
senz des Siidens zu verlangen.

Noch rechtzeitig vor der nichsten
Bundestagswahl 1990 hat der Medien-
wart der Union einen neuen Sprengsatz
unter die ARD-Konferenztische gerollt.
Der Minister und Rundfunkrat Edmund
Stoiber hat ein ,,Berichterstattungsmo-
nopol“ des WDR bei ,Themen, die alle
Deutschen angehen®, entdeckt und be-
klagt: ,,Der Siiden verfiigt liber deutlich
weniger programmliche Mobglichkeiten
als der Norden.*

Stoiber stort sich daran, dal Bonn in
Nordrhein-Westfalen liegt, somit immer
der WDR aus der Hauptstadt berichten
darf und nie die zuverldssigen Leute
vom Bayerischen Rundfunk. Er fordert,
daB alle neun ARD-Anstalten aus Bonn
senden diirfen, daB auch ,Tagesthe-
men“ und ,Tagesschau“, bisher beim
NDR zu Hause, im Rotationsverfahren
von ,jeder Anstalt im Turnus* gestaltet
werden und daB ,die Anstalten im Sii-
den* auch-mal aus den USA und der So-
wjetunion dazwischenfunken diirfen.
Wenn alles nichts hilft, miisse notfalls
der entsprechende ARD-Vertrag .iiber-
dacht und iiberarbeitet werden*®.

Ein Minister versucht die ARD zu re-
gieren, unter dem Vorwand, ihrer
»demokratischen und fdderalen Viel-
falt“ zu dienen - deutlicher kann man
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nicht belegen, wie sehr der Foderalismus
der ARD, der gedacht war als Schutz ge-
gen politische Instrumentalisierung, in-
zwischen gerade diesem MiBbrauch des
Mediums Vorschub leistet.

Ausder ARDistin 40 Jahren genau das
geworden, was sie nie werden sollte: ein
grofler, verwirrter, abhéngiger, hilfloser
Klotz, der bei den ersten Zuckungen der
privaten Konkurrenz in Ohnmacht filit.

Zu den wenigen, die aus dem Koma be-
reits erwacht sind, gehort der ARD-Vor-
sitzende Hartwig Kelm. In fiir einen In-
tendanten erstaunlich deutlichen Worten
beklagt er das Siechtum seiner Anstalten
und hat ihnen eine bescheidene Zentrali-
sierung vorgeschlagen. Die Entschei-
dungsabliufe sollen verkiirzt, der Zu-
wachs der Kommissionen soll gestoppt
werden und jede ARD-Anstalt arbeitstei-
lig fiir einen Teil der Gemeinschaft allein

Fernsehen optimale bezeichnet hat: Die
neun Sender griinden eine gemeinsame
Dachgesellschaft, die das HDTV-Pro-
gramm produziert. , Wenn sich das neue
System durchsetzt, wird es im Wettbe-
werb mit den Privaten nur noch um die
Frage gehen: Welcher Sender ist als er-
ster in der Lage, mdglichst groBle Teile
des Programms in der neuen Qualitiit
auszustrahlen?*

Den Wettbewerb mit dem ZDF sieht
der ARD-Vorsitzende absterben, unab-
hingig davon, ob die neue Technik
kommt oder nicht. Inflationsire Preise
fiir Spielfilme, Sport-Ubertragungsrech-
te und Eigenproduktionen zwingen bei
sinkenden Einnahmen zur Kooperation.
»Wir werden immer mehr gemeinsam
machen miissen. Man kann sich, auf 20
Jahre gesehen, Gberlegen, wie lange die
beiden noch separat existieren.“

Rundfunk in Bayern A

verantwortlich sein: ,Jeder mufl ein
Stiick Selbstindigkeit aufgeben.” Wenn
er Macht hitte, konnte dieser Vorsit-
zende zum Gorbatschow der ARD wer-
den.

Die Weiterentwicklung der Fernseh-
technik, die Einfithrung des hochaufls-
senden Fernsehens (HDTV), zwinge
die ARD, so Kelm, mdglicherweise gar
zur Abkehr vom Foderalismus. Im Ge-
gensatz zu den Konkurrenten miiflte
die Gemeinschaft die neue Ausriistung
gleich neunmal anschaffen, ein Milliar-
den-Programm, ,dessen ganze GroQe
wir noch gar nicht zu errechnen wagen.
Radio Bremen kann sich HDTV nicht
leisten und der HR auch nicht*.

Eventuell miisse die ARD deshalb
auf ein Modell zuriickgreifen, das der
NWDR-Generaldirektor Adolf Grimme
bereits 1950 als das fiir das deutsche
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In der Frage der Zentralisierung steht
der zweite Reformator der ARD, NDR-
Vize-Intendant Jobst Plog, geschlossen
hinter seinem Vorsitzenden. Auch er
will, dall der neuntgroBte Medienkon-
zern der Welt nicht ldnger wie eine As-
soziation von Trinkhallen, sondern wie
ein richtiges Unternehmen gefiihrt
wird, mit Management und allen Schi-
kanen. ,Wir bewegen uns auf einem
Markt und miissen die Marktregeln be-
folgen.“

Aber im ibrigen ziehen die beiden
Reformkrifte, die die ARD besitzt, in
entgegengesetzte Richtung. Der Boris
Jelzin der ARD sieht die Zukunft sei-
ner Gemeinschaft nicht an der Seite
des offentlich-rechtlichen Leidensge-
fahrten aus Mainz, sondern im Bund
mit dem Systemgegner RTL plus.
Marktwirtschaftlich betrachtet, sei das

ZDF ein groBerer ARD-Konkurrent als
die Privaten: Man kiimpfe mit &hnlichen
Programmen um #hnliche Zuschauer-
gruppen, wihrend sich RTL und ARD
in gewisser Weise erginzten.

In den oberen drei Etagen der ARD-
Hierarchie wird heftig aneinander vorbei
gedacht: Die Intendanten denken, daB3
etwas passieren muB, trauen sich aber
nicht; die Direktoren trauen sich nicht
zu denken; und die Chefredakteure den-
ken zwar viel, trauen sich aber gegensei-
tig nicht: Elitz (SDR) will ,eine Uberre-
daktion* mit Entscheidungsgewalt, En-
gert (SFB) eigentlich nur eine einheitli-
chere Offentlichkeitsarbeit, Burghart
(BR) eine ,gestreute Zentralisierung®,
Pleitgen (WDR) eine Art Generalsekre-
tir, Klinkhammer (SR) will gar nichts,
denn: ,Bei einer groleren Zentralisie-
rung wird die Landespolitik weniger be-
dient.* Sternburg (HR) wire @ber
jede reformierte ARD-Spitze froh,
die wichtige Fragen ,gelegentlich
auch ohne Dilettantismus erdr-
tert”. ..

Gemach. Die AuBerbayerischen
werden sich in ihrer Reformhast
maBigen miissen. Denn natiirlich
hilt der Intendant des Bayerischen
Rundfunks iberhaupt nichts von
Zentralisierung: Man solle die Si-
tuation der ARD ,nicht dramati-
sieren* und nicht immerfort
»Utopien* aufwirmen. Rundfunk-
rat Stoiber, das schlechte Gewis-
sen der ARD, durchschaut, worum
es Kelm und Konsorten tatsdch-
lich geht: um die ,Entmachtung
der Rundfunkriite“, also um seine
Entmachtung. Aber der kleinste
gemeinsame Nenner, dieses be-
wihrte Zuchtmittel der ARD, wird
das schon zu verhindern wissen.

.Ohne Zentralisierung jedoch, so
glaubt SDR-Chefredakteur Elitz,
werde die ARD bald weit hinter
ZDF, RTL plus und Sat 1 zuriick-
fallen. ,Die ARD wird dann nur
noch ein biBchen Fernsehen fiir Redak-
teure und Rundfunkrite machen.”
WDR-Chefredakteur Pleitgen: , Entwe-
der wir werden eine wirkliche Solidar-
gemeinschaft, die ein erstklassiges Pro-
gramm machen will — da bin ich sehr
skeptisch, weil es bedeutet, daB jede
Anstalt ihre Landesfiirsten auf Distanz
halten muB -, oder einzelne Hiuser be-
sinnen sich auf ihre Kraft. Notfalls
missen wir Alleingdnge machen.* -

Sein Ex-Abteilungsleiter Gerd Ber-
ger, bereits auf der Flucht zum System-
gegner RTL plus, sieht schwarz: , Die
ARD ist wie die DDR. Erst wenn der
Druck unertriglich wird, kann sich da
was dndern.“ Die DDR sei besser dran
als die ARD, klagt einer der neun
Chefredakteure, ,die haben an der
Spitze wenigstens Betonképfe, wir ha-
ben iiberhaupt keine Kdpfe“. |
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