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Richtige
Mischung

Teures und riskantes Tele-Spiel
zweier Medienriesen: Bertelsmann
.und Leo Kirch schlagen sich

beim Abonnenten-Fernsehen ums
Publikum.

ut gelaunt verlieB Manfred Lahn-
G stein kurz vor Weihnachten die

Bertelsmann-Vorstandssitzung in
Giltersloh. Nach ldngerer Diskussion
hatte die Minnerrunde ihrem fiir Film,
Funk und Fernsehen zustindigen Kolle-
gen die Zustimmung fiir ein ehrgeiziges
und aufwendiges Projekt gegeben.
~Manfred“, kommentierte Vorstands-
chef Mark Wéssner knapp den einstim-
migen BeschluB, ,unser Vertrauen hast
du - viel Gliick.*

Das wird auch bitter notig sein. Lahn-
stein bereitet ein unsicheres Unterneh-
men vor, das Bertelsmann eine Menge
Geld kosten kann.

Im Spétsommer, so ist es geplant, star-
tet der Medienriese iiber Kabel und Sa-
tellit Deutschlands jiingsten Privatsen-
der. ,,Premiere” soll der neue Kommerz-
kanal heiBBen. Da gibt es dann rund um
die Uhr aktuelle Spielfilme, Showsen-
dungen und auch ein biichen Sport zu
sehen. Werbespruch: ,Téglich eine

Fernsehpremiere*.

Allerdings nur fiir ein zahlendes Pu-
blikum. Etwa 40 Mark soll der Kanal
pro Haushalt und Monat kosten. Listige
Werbung zwischendurch fehlt, anders
als bei dem von Bertelsmann mitbetrie-
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benen Kélner Privatsender RTL plus
oder den Konkurrenten Sat 1, Tele 5
und Pro 7. Das Programm wird aus-
schlieBlich mit den Abo-Gebiihren fi-
nanziert.

Die Idee ist nicht neu. Diese Art Pri-
vatfernsehen, das sogenannte Pay-TV
(bezahites Fernsehen), gibt es auch in
Deutschland bereits. Seit einiger Zeit
veranstaltet der Miinchner Medienmo-
gul Leo Kirch, der schon an Sat 1 und
iiber. seinen Sohn an dem Kabelkanal
Pro 7 beteiligt ist, einen kostenpflichti-
gen Abo-Sender namens , Teleclub®.

Sieben Spielfilme flimmern von mor-
gens frith bis spit in die Nacht iiber
den Bildschirm. Werbespruch: ,It’s
Showtime — Tag fiir Tag, 365mal im
Jahr.“

Die Begeisterung des Publikums al-
lerdings halt sich in Grenzen. Bis zum
Jahresende hatten Kirchs Werbekolon-
nen erst 40 000 Klubmitglieder beisam-
men. Einer davon: Bertelsmann-Chef
Waéssner in Giitersloh.

Die Zuschauer bekommen das Pro-
gramm iber Kabel oder Satellitenan-
tenne verschliisselt ins Haus. Ein Gerit
am Fernsehapparat (Preis: 90 Mark)
entschliisselt dann die Sendungen.

Bislang kostet das Abo-TV den Leo
Kirch allerdings nur Geld. Zwischen
200 000 und 300 000 Mitglieder, so ge-
nau weiB der Filmhindler das noch
nicht, braucht der Teleclub, um aus
den Verlusten herauszukommen.

Beim Teststart des Clubs vor drei
Jahren in Hannover machten Bertels-
mann und Kirch noch gemeinsame Sa-
che. Auch der Springer-Verlag gehorte
zu den Griindern. Doch kaum jemand
in Hannover zeigte Lust, fiir ein weite-
res TV-Programm auch noch zu zahien.
,Die Zeit war damals
noch nicht reif*, sagt

Bernd Schiphorst,
Chef der konzern-
intern zustiandigen

Bertelsmann-Tochter
Ufa in Hamburg.
Schon nach wenigen
Monaten zerbrach der
Dreierbund. Springer,
mit Kirch ohnehin im
Dauerclinch, und Ber-
telsmann stiegen aus.
Halbherzig fithrte
Kirch den Teleclub al-
lein weiter.
Erst seit
1989, als Lahnsteins
vage Pline fiir einen ei-
genen  Bezahi-Kanal
bekannt wurden, be-
miiht sich der Film-
hiandler hektisch um
Publikum. Mehr als 20
Millionen Mark hat
Kirch allein fiir Abon-
nenten-Werbung  ver-
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_ anschlagt. Schon 1992 oder 1993, so
die Planung, soll sich der Teleclub-vom
Verlustsender zum Profitkanal wandeln.

Jetzt will Bertelsmann verhindern,
daBl der Konkurrent aus Miinchen je-
mals auch nur eine einzige Mark mit
seinem Club verdient. ,Fiir zwei Abo-
Kanile ist kein Platz in Deutschland®,
beschreibt ein Branchenkenner die
Lage.

Moglicherweise nicht mal fiir einen.
Es wird auf jeden Fall ein teures Tele-
Spiel, auf das sich Bertelsmann und
Kirch da einlassen.

Fast ein Jahr lang hat Lahnstein den
Angriff vorbereitet. In Hollywood ver-
handelten Ufa-Abgesandte mit den gro-
Ben Filmgesellschaften, um aktuelle Ki-
nofilme schneller als Kirch fiir das deut-
sche TV-Geschift zu bekommen. In der
Heimat testeten Meinungsforscher und
Vertriebsprofis den Markt fiir den neuen
Abo-Kanal. Vor allem aber suchten die
Bertelsminner einen kriftigen Partner
fiir den Kampf ums Publikum. Allein ge-
gen Kirch namlich trauten sie sich doch
nicht. ,

Lahnstein und sein Helfer Schiphorst
wurden in Frankreich fiindig. Dort be-
treibt der Medienkonzern Havas bereits
seit 1984 einen Pay-TV-Sender namens
Canal plus.

Von den Zahlen, die Havas in Paris
vorlegte, zeigten sich die Medienmana-
ger aus Deutschland tief beeindruckt:
2,8 Millionen Franzosen haben Canal
plus abonniert und bringen umgerech-
net rund 1,3 Milliarden Mark jahrlich in
die Kasse. Allein 1988 betrug der Rein-
gewinn rund 180 Millionen Mark.

Doch nicht nur Lahnstein, auch Kirch
wollte die starken Franzosen als Partner
nach Deutschland holen. Schneller als
geplant bot der Giitersloher daher die
Griindung einer gemeinsamen Firma
an. Die Bertelsmann-Tochter Ufa in
Hamburg und Canal plus in Paris sollten
je zur Hilfte beteiligt sein. Bereits im Fe-

bruar wurde das TV-Unternehmen ge- .

griindet. Kirch blieb drau8en vor.
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TV-Planer Lahnstein: Viel Glick, Manfred”

Im Bertelsmann-Vorstand stiel der
schnelle Lahnstein allerdings auf Kritik.
Der TV-Planer hatte noch kein Konzept
fiir sein Abo-Fernsehen. Bis heute zwei-
feln Kenner des TV-Marktes, ob sich der
Erfolg von Canal plus in Frankreich auf
Deutschland iibertragen 4B8t. Die Vor-
aussetzungen im Nachbarland waren
und sind jedenfalls vollig anders als hier-
zulande.

Canal plus startete in Frank-
"y reich als erster Kommerzsen-

! der iiberhaupt, ohne jede Kon-

kurrenz. Zudem bot das fran-
zisische Fernsehen den Zu-
schauern ein ziemlich diirftiges
Filmrepertoire. ,,Premiere® in
Deutschland mufl sich nicht
nur gegen Kirchs Teleclub und
gegen die vielen Videotheken
durchsetzen, sondern auch ge-
gen die Flut privater und of-
fentlich-rechtlicher Program-
me.

Bertelsmann will seinen neu-
en Sender mit der ganzen Kraft
eines Medienmultis in den
uiberfiillten Fernseh- und Vi-
deomarkt driicken. In den er-
sten Jahren rechnen Lahn-
steins Helfer mit Verlusten von bis zu
250 Millionen Mark.

Womdglich wird es noch teurer. Denn
die neue Konkurrenz zwischen Bertels-
mann und Kirch treibt die Preise fir
frische Filmware weiter in' die Hohe.
~Wir werden uns beim Einkauf von Ki-
nohits wohl gegenseitig liberbieten miis-
sen“, sagt ein Teleclub-Manager. Eine
gefdhrliche Entwicklung vor allem fiir
Kirch. Seine Banken nédmlich dringen
auf Sparkurs. Lahnstein dage-
gen hat ziemlich volle Kassen.

Noch allerdings hat Bertels-
mann mit keiner der groBen
Filmgeselischaften in Holly-
wood Liefervertrige geschlos-
sen. Wie das endgiiltige Pro-
gramm aussehen wird, ist of-
fen. Programmdirektor Rudi
Klausnitzer, ein ehemaliger
Manager des Wiener Staats-
senders ORF, sucht noch nach
der richtigen Mischung.

Viel Zeit bleibt Lahnstein
und seinen Helfern nicht. Bis
Premiere Ende September von
Hamburg aus via Kabel und
Satellit sein Programm starten
kann, will Kirch einen unein-
holbaren Vorsprung herausar-
beiten. Sein Teleclub soll dann
bereits mehr als 100 000 Mit-
glieder zdhlen und in iiber 150
Stiddten prasent sein.

Wer zuerst vor Ort ist, so
Kirchs Strategie, hat das Publi-
kum im Griff — wenn es sich
iiberhaupt fir die teure Art
fernzusehen begeistern laBt.
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1 Autoindustrie

Stehen
wie Blei

Unter Amerikas Auto-Managern
macht sich Nervositat
breit: Die Kundschaft bieibt aus.

m 10. November 1989 gab Ford-

Chef Donald Petersen, nach Bran-

chenmeinung einer der Besten des
Gewerbes, den vorzeitigen Rickzug in
den Ruhestand bekannt. ,,Ich bemerke
ein Nachlassen meiner Spannkraft, be-
griindete Petersen den Abgang.

Das allein ist es wohl nicht. Petersen,
63, dem die Verwandlung des 1980 nahe-
zu bankrotten Ford-Konzerns zum best-
verdienenden Auto-Unternehmen der
Geschichte zugeschrieben wird, hatte wie
iiblich gute Witterung: Ersteigtaus, bevor
bei Ford die Gewinne wieder sinken. Das
scheint sicher, denn Amerikas Autoindu-
strie steht vor schweren Zeiten.

Seit Friihjahr 1989 berichten die Hind-
ler der drei US-Autokonzerne General
Motors (GM), Ford und Chrysler iiber
flauen Absatz. Mithohen Rabatten an die
Kundschaft hatten sie die Lager bis Sep-
tember zwar noch mithsam von den Mo-
dellen des Jahrgangs 1989 rdumen kén-
nen. Doch mit den neuen Autos lauft
nichts besser. -

Vom einst populiren Oldsmobile Cut-
lass Supreme etwa hatte General Motors
1984 noch 331 000 Exemplare verkauft,
1989 waren es keine 100 000 mehr. ,,Die
Dinger stehen wie Blei“, verrit ein Ver-

Ford-Chef Petersen
Ausstieg vor der Absatzflqute
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