Diese kostspielige Operation verstirk-
te die Erniichterung und Enttiduschung,
die sich beim neuen GroBaktionér ausge-
breitet hatte. AMB-Chef Gies hatte die
teure BfG-Hiilfte (1,9 Milliarden Mark)
erworben, weil er die Bank zum Herz-

stiick eines umfassenden Finanzdienst- |

leistungs-Programms machen will. Doch
er hat lingst gemerkt, daB die BfG keine
leicht zu bedienende Geldmaschine ist.

Die Bank fiir Gemeinwirtschaft - hat
nicht nur in der Gemeinwirtschaft viel
Geld verloren. Sie hat, weil sie spiter als
viele traditionsreiche Banken am Markt
war, riskante Geschiifte gemacht. Sie hat
bei den Massenkrediten und in Polen zu-
gesetzt, bei der gescheiterten SMH-Bank
und beim Stahlindustriellen Korff. Der
Abschreibungsbedarf wuchs.

Gies sieht mit wachsender Ungeduld,
daf3 der BfG-Vorstand es nicht geschafft
hat, eine Wende zum Besseren im laufen-
den Geschift deutlich zu machen. Die
vom neuen Eigentiimer erwarteten héhe-
ren Zins- und Provisionsertrége blieben
auch im vergangenen Jahr aus.

Die Reorganisation der Bank, die die
Kosten driicken sollte, ging Gies unter
dem trockenen und wenig motivierend
wirkenden Juristen Wegscheider nicht
ziigig genug voran. Gies will schneller die
Belegschaft verkleinern, und Wegschei-
der geriet dabei von allen Seiten unter
Druck — auch von Gewerkschaftsvertre-
tern im Aufsichtsrat, zu denen etwa der
Chef der Gewerkschaftsholding BGAG,
Hans Matthofer, sowie der DGB-Vorsit-
zende Ernst Breit zdhlen.

Die Rationalisierungszwiinge werden
in der BfG weiter zunehmen. Wegschei-
der geht nicht freiwillig, doch er selbst
soll sich den Mann ausgeguckt haben,
der als sein Nachfolger die stramme
Gies-Linie durchziehen soll: Im Ge-
spriich ist Paul Wieandt, Vorstandsvorsit-
zender der Landesbank Rheinland-Pfalz,
der sich als Sanierer nach der Pleite der
Leasing-Gesellschaft DAL hervorgetan
hat.

Ein Sanierungsfall ist die BfG gewiB3
nicht, aber sie ist auch noch keine Bank
nach den Vorstellungen des Helmut
Gies. Schon fiir 1988 konnte Wegschei-
der den mageren Gewinn von 50 Millio-
nen Mark nur durch besondere Anstren-
gungen zusammenbringen — Beteiligun-
gen sowie die 37stockige BfG-Zentrale in
Frankfurt wurden verkauft, der hauseige-
ne Einlagensicherungsfonds wurde auf-
gelOst.

Die Dividende von fiinf Prozent mach-
te den GroBaktiondr nicht gliicklich.
AMB-Chef Gies mochte mindestens das
Doppelte sehen.

Doch auch Wegscheiders Nachfolger
wird ihm da keine Versprechungen ma-
chen diirfen: Die Ertragslage der BfG ist
so schlecht, daB die Dividende fiir das
vergangene Jahr sogar ganz ausfallen
kdnnte.

Ein Sumpf
von Schulden

Das Milliarden-imperium des
einstigen australischen
Star-Unternehmers Alan Bond
steht am Rande des Ruins.

it zwei Erfolgsmeldungen wollte
MAlan Bond die achtziger Jahre

beschlieBen. Zum einen steuerte
der australische Geschiftsmann in der
letzten Woche des vergangenen Jahres
einen Sieg bei der wichtigsten Hochsee-
Regatta des fiinften Kontinents an. Zum
anderen wollte Bond seine hochver-
schuldete Holding durch eine Milliar-
den-Transaktion entlasten.

Tochtern abgezogen, um damit seine
schwer angeschlagene Holding zu stiit-
zen.

Der im westaustralischen Perth resi-
dierende Konzernherr legte zwar sofort
Berufung gegen die Gerichtsentschei-
dung ein. Aber selbst wenn es ihm gelin-
gen sollte, den Richter rasch zum Riick-
zug des Zwangsverwalters zu bewegen,
sind Bonds Tage als Regent {iber ein
weitverzweigtes Brau- und Bau-, Me-
dien- und Minen-Imperium gezéhit.

Mit Schulden von fast sieben Milliar-
den australischer Dollar (etwa 9,4 Milli-
arden Mark) ist die Bond-Holding so
stark belastet, da} die Gldubiger immer
ungeduldiger auf einen Verkauf wertvol-
ler Firmentdchter dringen. Einer der
Gldubiger, eine staatliche Versiche-
rungsgesellschaft in  Westaustralien,
wollte dies sogar durch Gerichtsbe-
schlufl erzwingen. Sie beantragte, unab-
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Konzern-Eigner Bond: In Australien als nationaler Held gefeiert

Der sportliche Triumph gelang. Zwei
Tage vor Jahresultimo glitt das vier Mil-
lionen Mark teure Bond-Boot ,,.Drum-
beat* als erstes ins Ziel des harten Drei-
Tage-Rennens von Sydney nach Hobart
auf Tasmanien.

Geschiftlich aber war dieser Tag der
schlimmste in der mehr als 30jdhrigen
Unternehmerkarriere des 51jdhrigen
Bond. Noch ehe, wie geplant, seine
Bond Corporation Holdings ihre Braue-
reien an eine Konzerntochter verkaufen
konnte, bestellte das Oberste Gericht
des Bundesstaates Victoria in Mel-
bourne auf Antrag eines internationalen
Gldubiger-Syndikats einen Zwangsver-
walter fiir Bonds Bier-Reich.

Ihren Gang vor Gericht begriindeten
die Gldubigerbanken damit, daBl ihr
Schuldner Kreditvertriige gebrochen ha-
be. Entgegen den Vereinbarungen habe
Bond Mittel von profitablen Brauerei-

héngig von dem Verfahren in Mel-
bourne, in Perth die Liquidation der ge-
samten Bond-Holding, was allerdings
Ende vergangener Woche abgelehnt
wurde.

Ein Bond-Bankrott wire nicht nur der
weitaus groite Unternehmenskollaps in
Australien. Er hitte auch international
Grofiformat.

In den Pleite-Strudel wiirden eine der
grofiten Brauerei-Gruppen der Welt so-
wie Australiens wichtigste TV-Gesell-
schaft gerissen. Chiles nationale Tele-
fon-Gesellschaft, australische Kohlen-
minen und Olfelder, an denen Bond An-
teile hilt, wiren ebenso betroffen wie
Zeitungsverlage, Hotels und Handelsfir-
men im Heimatland des Australiers oder
ein Luftschiff-Produzent und ein Sateili-
tenfernseh-Projekt in GroBbritannien.

Mit Alan Bond kdme einer der schil-
lerndsten, wagemutigsten und einst er-
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folgreichsten Unternehmer der Welt zu
Fall. Schneller als mancher Schachspie-
ler seine Figuren schob der bullige Au-
stralier Firmenanteile hin und her. Lange
Zeit schien es, als gewinne er stets dabei.

So stieg Bond in Australiens groBte
Diamantenmine ein und mit Profit wie-
der aus. Er schlug aus einem Olfeld in
Siidaustralien, das ihm der Voreigentii-
mer spottbillig iiberlassen hatte, riesigen
Gewinn. Er raffte die groBte private
Goldminen-Gruppe seines Landes zu-
sammen, die er spiter wieder losschlug.
Und er zog Verwaltungsgebdude, Han-
delszentren, Wohnsiedlungen und Fe-
rienanlagen in einem Tempo hoch, als
spiele er Monopoly.

Mit seinen vielfdltigen geschiftlichen
Aktivititen anscheinend nicht voll ausge-
lastet, engagierte sich der Firmen-
jongleur auch in Wissenschaft, Kunst
und Sport. Der Selfmademan, der einst
die Oberschule vorzeitig verlassen hatte,
gritndete Australiens erste private Uni-
versitit, die Bond University in Queens-
land.

Im Herbst 1987 trumpfte er auf dem
internationalen Kunstmarkt auf. Knapp
54 Millionen US-Dollar lieB es sich der
geltungssiichtige Geldmann kosten, ein
Gemilde Vincent van Goghs (,.Schwertli-
lien“) auf den fiinften Kontinent zu ho-
len. Die Summe ist die hichste, die je fiir
ein Kunstwerk ausgegeben wurde.

Noch groBier war der Wirbel, den Bond
vier Jahre zuvor im Segelrevier der US-
Hafenstadt Newport verursacht hatte.
Nach drei vergeblichen Anldufen hatte
der Mann aus Perth dort 1983 als erster
Nichtamerikaner die diteste und angese-
henste Segel-Trophde der Welt, den
America’s Cup, gewonnen.

~Bondy*, bis dahin nur in Westaustra-
lien eine GroBe, war damit schiagartig
weltbekannt. Die segelsportverriickten
Australier feierten ihren Landsmann, der
im Alter von zwdIf Jahren mit seinen El-
tern aus England eingewandert war, wie
einen nationalen Helden.

Seine Berufslaufbahn hatte Bond als
Schildermaler begonnen. Mit Hilfe sei-
nes Schwiegervaters wechselte der Jung-
vermdhlte — er hatte mit 17 Jahren die fast
gleichaltrige Tochter eines gutsituierten
Wollhdndlers geheiratet — ins Immobi-
lienfach.

Dort war sehr viel mehr Geld zu verdie-
nen als beim Schildermalen. Schon mit
20 Jahren hatte Bond nach eigenen An-

gaben seine erste Dollar-Million ge- .

macht.

Im westaustralischen Immobilien-
boom der sechziger Jahre ging es weiter
rasch aufwirts. Bond expandierte nach
der Geschiiftsdevise, daB Reichtum sich
nicht danach bemiBt, wieviel Geld je-
mand auf der hohen Kante hat, sondern
wieviel Kredit er kriegt.

Das wire schon 1974 beinahe schiefge-
gangen. Der Immobilienmarkt geriet in
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eine Flaute. Bond war pldtzlich iiber-
schuldet.

Doch die Gliubiger hielten still, bis
das Immobiliengeschift wieder besser
lief. Bond machte weiter und stieg, um
besser gegen kiinftige Bau- und Boden-
Krisen geschiitzt zu sein, auch in andere
Branchen ein.

Neuer Schwerpunkt der Bond-Aktivi-
titen in den achtziger Jahren wurde das
besonders krisenfeste Bier-Geschiift.
Daneben kaufte sich der Firmenhéindler
vor allem in Minen- und Medien-Gesell-
schaften ein.

In einen wahren Kaufrausch steigerte
sich Bond im Jahr 1987. Fir iiber eine
Milliarde australischer Dollar iibernahm
er die groBte TV-Kette des Landes. Zum
Preis von 1,7 Milliarden australischen

Bond-Gegner Rowland
.Technischen Bankrott” festgestelit

Dollar erwarb er die Brauerei Heileman,
einen der groBten Bier-Produzenten in
den USA.

Insgesamt gab Bond in jenem Jahr
iiber vier Milliarden australische Dollar
(nach derzeitigem Kurs: etwa 5,4 Milli-
arden Mark) fiir Firmeniibernahmen
aus. Die 54 Millionen US-Dollar fiir van
Goghs ,,Schwertlilien* schienen da nicht
mehr als ein Souvenir-Einkauf zu sein.

Doch fast alles — vom TV-Netz bis
zum Blumen-Bild -~ war auf Kredit ge-
kauft. Bonds Firmenreich bliihte auf ei-
nem Sumpf von Schulden.

Das blieb zuniichst verborgen, weil
Bonds Buchhalter alle Feinheiten der
Bilanz-Politur perfekt beherrschten.
Vom Borsenkrach im Oktober 1987
scheinbar vollig verschont geblieben,
ging der Australier auch 1988 unbekiim-
mert auf Einkaufstour.

Von seinem ehemals weit reicheren
Perther Lokal-Rivalen Robert Holmes a
Court, einem Ex-Milliardir, der vor dem
Borsenkrach zu hoch gepokert hatte,
tibernahm Nimmersatt Bond die Mehr-
heit an einer Firmengruppe mit groBen
Rohstoff-Reserven. Im Oktober 1988
schlieBlich wurde der Australier durch
den Kauf von etwa 20 Prozent der Lon-
rho-Aktien zum groBten Anteilseigner
dieses groBen britischen Mischkon-
zerns. Keck verkiindete er, daB er allein
tiber ein Team verfiige, das Lonrho len-
ken kénne.

Das war ein fataler Fehler. Denn Tiny
Rowland, der allseits gefiirchtete hiinen-
hafte Lonrho-Chef, keilte sofort hart zu-
rick.

In einer sorgfiltigen Analyse des weit-
verzweigten Bond-Imperiums, die Row-
land von seinen Bilanzfachleuten anfer-
tigen lie§ und dann allen Banken, Be-
horden und Bérsianern mit Bond-Kon-
takten schickte, wurde der Konzern des
Australiers als ,technisch bankrott® be-
zeichnet. Der Australier schdumte, wag-
te aber nicht, juristisch gegen Lonrho
vorzugehen.

Von da an ging es nur noch bergab mit
Bond. Die Banken und andere profes-
sionelle Anleger, die dem Australier das
Geld frither geradezu nachgeworfen hat-
ten, wurden mifitrauisch. Bond konnte
kaum noch etwas borgen.

Um nicht unter einer Lawine von
Schulden begraben zu werden, mufite
der Firmenjongleur immer hektischer
Teile seines Imperiums verkaufen. Er
trennte sich von Goldminen, Gebduden,
Grundstiicken und vielen anderen Ver-
mdgenswerten.

Damit konnte er zwar seine Schulden
um iiber fiinf Milliarden australische
Dollar verringern. Aber seine Schwierig-
keiten nahmen noch zu. Nun némlich
wurde offenbar, dafl Bond, der angebli-
che Meisterhindler, viele seiner Firmen-
anteile zu teuer eingekauft hatte. Allein
beim Verkauf seines Lonrho-Anteils
setzte er ilber 100 Millionen Austral-
Dollar zu.

Im Oktober vergangenen Jahres mufi-
te seine Holding fiir das abgelaufene
Geschiiftsjahr 1988/89 einen Verlust
von 980 Millionen Dollar ausweisen. Es
war der hochste Fehlbetrag, den je ein
australisches Unternehmen bilanzierte.

Selbst Bond-Kenner ritseln nun, wie-
viel dem Tycoon privat noch bleibt,
wenn sein Konzern zusammenbricht.
Der Mann aus Perth regiert sein Impe-
rium n#mlich iiber eine nicht publizitits-
pflichtige Familiengesellschaft namens
Dalihold, die neben der Mehrheit am
Bond-Konzern noch zahlreiche andere
Vermogenswerte hilt.

»Ich erwarte“, urteilt ein Banker, ,,daB
Dallhold aus dieser Ubung noch sehr
reich herauskommt — mit mindestens
200 Millionen australischen Dollar.“
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