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Matuschka und die groBe Marie

Matuschka hier, Matuschka da - iberaus gekonnt ver-
steht es der Minchner Vermodgensverwalter, seine Fir-
mengruppe in die Medien zu bringen. Doch die Show

te Investitionen ein, berit Unter-

nehmen beim Gang an die Bbrse,
spielt bei Fusionen und Firmenké&ufen
mit und griindete gerade eine eigene Le-
bensversicherung. Nebenbei findet Al-
brecht Graf Matuschka, 45, noch die
Zeit, sich Losungen fiir die ernsteren
Probleme dieser Welt auszudenken: das
Sterben der Regenwiilder, das verseuch-
te Trinkwasser, die Arbeitslosigkeit.

Der Graf hat viele, die
mit dem groBen Geld zu
tun haben, stark beein-
druckt. Der Abk8mmling
eines bdhmischen Ge-
schlechts baute in knapp
zwei Jahrzehnten die groB-
te unabhédngige Gruppe
auf, die in Konkurrenz zu
Banken und Sparkassen

Finanzdienstleistungen
anbietet.

Von der Zentrale in
Miinchen gelenkt, arbei-
ten weltweit inzwischen
fast 400 Leute fir die Ma-
tuschka-Gruppe. Er ver-
walte, sagt Matuschka,
mehr als fiinf Milliarden
Mark an fremden Gel-
dern, zu seinen Kunden
gehodren erste Adressen in
aller Welt.

Ganz schnell baut sich
da das Bild eines Mannes
auf, der mehr kann als
Geld zihlen - fiir man-
chen ist Matuschka schon
ein Hexenmeister des Ka-
pitals. Das Fachmagazin

Er sammelt Millionen fiir interessan-

Euromoney mochte dem Grafen gareine -

~prophetenidhnliche Rolle in der deut-
schen Hochfinanz“ andichten.

Der Graf fuhlt sich geehrt und amii-
siert. Er weiB3, daB3 seine Kritiker so un-
recht nicht haben, wenn sie ihn schlicht
als Deutschlands grofites Verkaufsgenie
titulieren.

Vom Finanzgeschift verstehen andere
sicher mehr als Matuschka. Nach einer
Lehre im Hamburger Privat-Bankhaus
Warburg-Brinckmann, Wirtz verbrachte
er einige Jahre als ,eine Art Hofnarr*
(Matuschka) bei Siegmund Warburg in
dessen Londoner Bankhaus. Ein Stu-
dium der Volks- und Betriebswirtschafts-
lehre brach er im sechsten Semester ab.

Die Stirken Matuschkas liegen woan-
ders ~ in der Selbstdarstellung. Er ist der
Mann mit dem eisernen Willen, den
selbst die schweren Folgen einer Kinder-
ldhmung nicht daran hindern, in seinem
Miinchner Hauptquartier drei Stockwer-
ke zu seinem Btiro hinaufzuturnen; der
Mann, der mit nimmer erlahmender
Eloquenz und Energie seine Gesprichs-
partner in den Bann zieht. Vor allem
aber ist er der Mann, der eine sympathi-

i

Vermdgensverwalter Matuschka
JErst reich werden, dann Bundesprasident”

sche Botschaft vermittelt. Er sei angetre- |

ten, verkiindete Matuschka, die All-
macht der deutschen Grofibanken zu
brechen. Die etablierten Geldinstitute
behinderten durch ihre' Schwerfilligkeit
den Fortschritt der Wirtschaft, machten
dem Mittelstand das Leben schwer und
behandelten private Kunden nach einem
unpersdnlichen Schema.

Auf diesen Thesen baute Matuschka
sein gesamtes Geschiftskonzept auf.
Seine Vermdgensverwaltung, wegen ih-
rer ,,soliden, stetigen Einnahmen“ nach
wie vor das ,Standbein“ (Matuschka)

der Gruppe, lebt von der Idee eines indi- .

viduellen, auf den jeweiligen Kunden
zugeschnittenen Vermdogensaufbaus, Et-

ist besser als die geschiftlichen Ergebnisse: Bel den
Firmen des Grafen Matuschka ist das Geld der Kunden
nicht besser angelegt als bei einer. normalen Bank.

was Vergleichbares, so Rolf Dienst, ei-
ner der Mitbegriinder der Matuschka-
Gruppe, gebe es ,in dieser Qualitit auf
der ganzen Welt bis heute nicht“.

Das hort sich gut an. Den Beweis da-
fiir, daB sie wirklich besser sind als die
vielgescholtenen Banken, wollen die
Matuschka-Vermdgensverwalter freilich
nicht antreten.

Uber die Zahl seiner Kunden, die
Summe der verwalteten Gelder, die Ge-
winne fiir die Kundschaft
und die Gruppe ~ dariiber
schweigt sich Matuschka
aus. Die auf seidenmattem
Papier gedruckten Jahres-
berichte des Hauses ent-
halten nur weitschweifige
Analysen der weltwirt-
schaftlichen Lage. Es sei,
so der ansonsten fast
schon als geschwitzig zu
bezeichnende Graf Ma-
tuschka, nicht in seinem
Interesse, ,mit Zahlen
Menschen zu gewinnen“.

Insider glauben zu wis-
sen, warum. Die Leistung
der  Matuschka-Verm§-
gensverwalter, so ein ehe-
maliger  Geschéftsfiihrer
der Gruppe, sei ,,sehr, sehr

Idee, die Vermdgenslage
des Kunden griindlich zu
analysieren und einen in-
dividuellen  Vermdgens-
aufbauplan zu erstellen,
sei es eben nicht getan.
Das kdnne eine gute EDV
erledigen.

Entscheidend sei, so der ehemalige
Matuschka-Mann, was daraus gemacht
werde. In der Vermdgensverwaltung sei
Matuschka jedoch Privatbanken wie Op-
penheim, SMH oder BHF deutlich un-
terlegen. Das Miinchner Unternehmen,
kritisiert der ausgeschiedene Manager,
fertige keine origindren Unternehmens-
analysen an, es sei ein ,Second-hand
shop®. Die Anlagepolitik werde ,iiber
den grofien Daumen*® gemacht. Bis vor
wenigen Monaten habe es kein Compu-
ter-Programm gegeben, das Anlageent-
scheidungen systematisch und datenmai-
Big absichert.

In der Tat ist die Anlagephilosophie
der Matuschka-Gruppe wenig beein-
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durchschnittlich“, Mit der .



druckend: Der Kunde soll Aktien und
Festverzinsliche ins Depot nehmen, ein
paar Immobilien kaufen und im tibrigen
auch immer reichlich Bargeld zur Hand
haben.

Gern empfiehlt Matuschka 6ffentlich
den deutschen Anlegern, rund zehn Pro-
zentihres Vermdgens in Gold zu investie-
ren. Gold habe, so der Graf, auch wenn es
keine Zinsen abwerfe, ,.eine beruhigende
Wirkung". Bei Anlageprofis 18ste er mit
solchen Allgemeinplitzen Heiterkeit aus.

~Wir sind“, sagt Graf Matuschka,
~extrem konservativ.“ Seine Firma neh-
me ,,nur Leute, die keine unrealistischen
Erwartungen haben®. Wer aus einer Mil-
lion zwei Millionen machen wolle, der
solle zu Brokern wie Merrill Lynch gehen
und _Schweinebduche kaufen“. Der
Deutsche Aktienindex (Dax) interessiere
ihn nicht. Wenn er Dax hére, falle ihm
»-ein Tier ein, das in einem Erdloch
haust*.

Seine konservative Grundhaltung kann
den Grafen jedoch nicht davor bewahren,
bisweilen genauso wie die von ihm ge-
schmihten Spekulanten hereinzufallen.
So empfahl Matuschka wenige Monate
vor dem Borsenkrach des Jahres 1987
" den bundesdeutschen Anlegern, ,ver-
stirkt in US-Werte zu investieren*, New
York sei eine ,nachhaltig steigende Bor-
se“, Am schwarzen Montag waren Ma-
tuschkas Kunden zu einem Drittel in Ak-
tien engagiert. Davon steckte wiederum
ein gutes Drittel in US-Papieren, die be-
sonders stark an Wert verloren.

Auch bei dem sogenannten Mini-
Crash vor einigen Wochen verkalkulierte
sich Matuschka. Noch im Juli hatte ersich
in der Zeitschrift Capital optimistisch ge-
zeigt. Wenn erst einmal die Japaner ein-
stiegen, und die wiirden einsteigen, kdn-
ne sich das Kursniveau an den deutschen
Borsen verdoppeln. Am 16. Oktober
stiirzten die Kurse in Deutschland tiefer
ab als sonst an den groen Borsen der
Welt.

Reinfille dieser Art haben dem guten
Ruf der Matuschka-Gruppe in der Of-
fentlichkeit bisher allerdings kaum ge-
schadet. Des Grafen Kunden lassen es
sich jedenfalls nach wie vor gefallen, dal
er sich fiir seine Dienste besonders ippig
honorieren 138t.

Fiir ein Vermdgens-Check-up, das die
Banken, wenn auch in vereinfachter
Form, kostenlos oder gegen eine geringe
Gebiihr anbieten, zahlt ein Matuschka-
Kunde mindestens 6000 Mark. Die Ver-
waltung kostet gut ein Prozent des Ver-
mdgens im Jahr, das Doppelte von dem,
was die meisten Banken berechnen. Hin-
zu kommen bei Matuschka zehn Prozent
Erfolgsbeteiligung,

Von dem Geschift profitiert Matusch-
ka, daran 14Bt er auch seine Spitzenleute
teilhaben. Das gute Honorar konnte al-
lerdings nicht jeden halten. Der Graf, der
50 stolz von sich sagt, er ,sammle Men-
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schen®“, scheint in jiingster Zeit eher
Menschen zu verlieren.

Rund ein Dutzend Geschéftsfihrer
haben im Laufe der vergangenen Jahre
die Gruppe wieder verlassen. Mancher
war nur ein paar Monate im Hause. Al-
lein in diesem Jahr liefen Michael Zapf
und Carl-Matthias von der Recke, zwei
Spitzenleute fiir die Betreuung institu-

‘tioneller Anleger, zu dem Schweizer

Bankhaus Julius Bir ilber. Achim Hartz
und Fritjof Regehr, zwei Stiitzen des Pri-
vatkundengeschifts bei Matuschka,
wechselten samt Sekretdirinnen zur
Thurn und Taxis Bank.

Jeder hat ein paar eigene Griinde, war-
um er Matuschka verldit. Der eine be-
klagt den ,krassen Widerspruch zwi-
schen AuBenwirkung und innerer Ver-
fassung® der Matuschka-Gruppe. Ein
anderer meint, daB fiir ,,die vielen Pri-
madonnen®, die es in der Gruppe gebe,
»hicht geniigend Platz vorhanden® sei.
Ein dritter moniert den Fiihrungsstil des
Grafen, der stets allein fiir das Unter-
nehmen sprechen wolle.

Doch in einem Punkt sind sich alle ei-
nig: Es sei emporend, wie der Chef der
Gruppe den deutschen Mittelstand vor
seinen Karren zu spannen suche. Die 5f-
fentlichen Plidoyers des Grafen fiir den
deutschen Mittelstand seien ,,purer Zy-
nismus“. Alles diene nur dem Zweck,
mdglichst viel Geld einzusammeln,

Es spricht einiges dafiir, daB solche
Vorwiirfe nicht nur den Rachegeliisten

" enttduschter Mitarbeiter entspringen.

Im deutschen Mittelstand selbst werden
immer mehr kritische Stimimen laut.

Matuschka, so berichtet etwa eine
Jungunternehmerin aus Norddeutsch-
land, halte sich nicht an Abreden und
Versprechen. ,,Der saugt einen erst aus”,
so die enttiuschte Frau, ,und 148t einen
dann fallen.”

Auch Matthias Graf LambsdorfT,
Miteigentiimer und Geschiftsfithrer
der Gallo Kommunikationssysteme

.GmbH in Miinchen, hat ,erhebliche

Zweifel*, ob das Bild vom Forderer
des Mittelstands, das Matuschka of-
fentlich von sich zeichnet, der Wahr-
heit entspricht. Lambsdorff spricht aus
Erfahrung.

Im vergangenen Jahr hatte er sich mit
der Bitte an Matuschka gewandt, ihm
mit Geldern aus einem der von ihm ver-
walteten Kapitalfonds unter die Arme
zu greifen. Die gerade gegriindete Firma
Gallo hatte ein System entwickelt, das
mit Hilfe der sogenannten Touch-
screen-Technologie, also durch einfa-
ches Beriihren von bestimmten Symbo-
len auf einem Bildschirm, das Ausstel-
len von Flugtickets ermdglichen soll.

Die Firma brauchte ein paar Millio-
nen, um das System marktreif zu ma-
chen. Ein Abnehmer, so teilte Lambs-
dorff damals mit, stehe auch schon be-
reit. Die Lufthansa interessiere sich sehr

»Hoher als
der Mount Everest ist,
kann ich
nicht steigen«

i

Vom Siidtiroler Dorflehrerssohn zum

besten Bergsteiger aller Zeiten. Frei-
miitig erzahlt Reinhold Messner zum

erstenmal sein Leben: das Leben eines

der letzten froﬁen Abenteurer dieser .

Welt. Ein anderer, ein privater Reinhold
Messner gibt Auskunft iiber sich und
seine Ideen, die den Alpinismus ver-

4dnderten.

Als Bergsteiger hat Messner alles
erreicht. Heute zieht es ihn in die Weite.
Sein neues Buch zieht Bilanz, bevor er
in der Antarktis und in den Wiisten der

Welt neue Abenteuer sucht.

Ein B erleben
: 3698eltenmit60§m'§-und608chwan-
weiRfotos. Leinen DM 49.80
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fur das Projekt. Matuschka versprach
Hilfe. Einige Zeit spiter erschienen zwei
Matuschka-Abgesandte bei Lambsdorff.
Sie zeigten sich von dem Gallo-Projekt
begeistert und sagten das nétige Geld
zu. Der Betrag sei itberhaupt kein Pro-

blem, Matuschka habe noch 20 Millio- -

nen Mark zu vergeben.
Doch offenbar war das Projekt den
Spezialisten flir Wagniskapital letztlich
zu gewagt; aus dem Geschift wurde
nichts. Bei der Firma Gallo gingen statt
dessen zwei der von dem Grafen gern
als risikoscheu gescholtenen groBen
Banken ins Risiko: die Bayerische Hy-
potheken- und Wechsel-Bank in
Miinchen und die Berliner Bank. .
'DaB es bei den Risi-
kokapital-Aktivititen )
der Matuschka-Grup-
pe nicht zuallererst um
die Forderung kleiner
oder mittlerer Unter-
nehmen, sondern
mehr um die eigenen
finanziellen Interessen
geht, zéigt das Beispiel
der Firma Technics
Plasma. Im vergange-
nen Jahr verkaufte die
Matuschka-Gruppe,
die bei dem Unterneh-
men vor Jahren mit
Geld aus einem Wag-
niskapitaltopf einge-
stiegen war, die Firma
fiir das 13fache ihres
damaligen  Einsatzes
an das GroBunterneh-
men Krauss-Maffei.
Ungeriihrt spielt sich
Graf Matuschka den-
noch weiter als Vor-

kdmpfer des deutschen
Mittelstandes im
Kampf gegen die

GroBindustrie auf. Mit
der Griindung der
Deutschen Mobilfunk
AG, die sich um eine Lizenz fiir den
Aufbau eines privaten drahtlosen Tele-
fonnetzes bewirbt, hat Matuschka jiingst
sogar den ,Beginn einer Mittelstands-
offensive* ausgerufen. Es sei an der Zeit,

forderte er von Bundespostminister |

Christian Schwarz-Schilling, ,nicht im-
mer nur die GroBBen zu bedienen*.

Doch ganz so mittelstdndisch, wie der
Graf gern glauben machen méchte, sind
die Mitglieder der Deutschen Mobil-
funk AG nicht. Zu den insgesamt 70 Fir-
men, die Matuschka in einer PT Beteili-
gungsgesellschaft des Mittelstandes
mbH vereinte, zdhlen auch Umsatz-Mil-
liardére wie Heraeus und Eckes.

Von den Gesellschaftern der PT Betei-
ligungsgesellschaft, die 51 Prozent der
Deutschen Mobilfunk AG hilt, hat Ma-
tuschka gut sieben Millionen Mark ein-
gesammelt — mindestens 100 000 Mark

von jedem Unternehmen. Rund zwei
Drittel davon gehen fiir die Bewerbungs-
kosten drauf. Bleibt die Bewerbung er-
folglos, sind sie fiir immer verloren. Der
Rest, so Matuschka, soll als ,,Kriegskas-
se* fiir weitere Mittelstandsoffensiven
dienen.

Wie immer ist Matuschka auch beim
Mobilfunk ganz vorn an der PR-Front.
Vergangene Woche bot er der DDR an,
auf eigenes Risiko und ohne staatliche
Biirgschaften ein komplettes Mobil-
funk-Netz zwischen Elbe und Oder auf-
zubauen. ,,Eine verniinftige und begri-
Benswerte ldee*, applaudierte FDP-
Chef Otto Graf Lambsdorff dem agilen

‘e

New Yorker Ak

Vorkimpfer des Mittelstands. Postex-

I -

-

gische Allianzen* mit ausldndischen
Riesenfirmen. Inzwischen besitzen das
groBte Investmenthaus der Welt (die ja-
panische Firma Nomura), eines der
grofiten europiischen Finanzkonglome-
rate (die franz8sische Suez-Gruppe), der
amerikanische Elektrogigant General
Electric sowie einige andere GroBunter-
nehmen ein Viertel der Matuschka-
Gruppe.

Insbesondere auf die Verbindung mit
Nomura setzt der Graf grofie Hoffnun-
gen. Wenn die Japaner ,,das lokale Risi-
ko mit Hilfe lokaler Allianzen besser ab-
zuchecken® wiillten, so Matuschka,
dann wiirden ,,viele hundert Milliarden
Mark* nach Europa flieBen und japani-

. perten hingegen meinen, mit Mobilfunk
sei der Telefonmisere in der DDR nicht
beizukommen.

Wie das Spiel am Ende auch immer
ausgeht — Matuschka gewinnt in jedem
Fall. Erhilt die Mobilfunk AG die Li-
zenz oder kommt sie gar mit der DDR
ins Geschift, winkt viel Geld. Kommt
sie nicht zum Zuge, bleiben Matuschka
zumindest der Publizititsgewinn und ei-
ne Reihe neuer Verbindungen. -,Was
Matuschka da macht“, erkannte ein
Konkurrent neidvol! an, ,,ist schlicht ge-
nial.* )

Zum Genialischen des Grafen gehdrt
wohl auch, daB3 er immer weiB3, mit wem
er sich zusammentun soll. Es muf} ja
nicht immer Mittelstand sein. So schloB

Matuschka vor einigen Monaten ,,strate- ©

* Beim sogenannten Mini-Crash am 16. Oktober.

tienbdrse*: Reinfdlle haben dem guten Ruf nicht geschadet

sche Unternehmen auch massiv in die
deutsche Wirtschaft einsteigen.

Der Graf trdiumt von Betrigen, die
~auf den Verkauf von rund 5000 deut- -
schen Unternehmen hinauslaufen®. Bei
diesem Geschiift will er unbedingt da-
beisein. Das bringt, so Matuschka sinn-
lich, ,die ganz groBe Marie".

Auf seine derzeitigen Freunde vom
Mittelstand, die von einem solchen Beu-
tezug der Japaner hauptsichlich betrof-
fen wiren, will der Graf dabei offenbar
keine Riicksicht mehr nehmen. Schlie3-
lich denkt er daran, so wollen jedenfalls
Freunde wissen, eines Tages auch seine
eigenen Firmenanteile an die Japaner
abzugeben.

Der Graf néimlich hat recht genaue
Vorstellungen iiber sein Schicksal: Sein
Lebenstraum sei es, ,zuerst reich und
dann Bundespriisident” zu werden. <«
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