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c—— DDR-Kooperation ———
Die Basis
ist da

Ein schwdbischer Mittelstandler
kooperiert mit einem DDR-
Kombinat — eine Zusammenarbeit
mit Modellcharakter?

ine Fabrik mit vielen Mitarbeitern

ist die Fertigungsstitte der Tiibin-

ger Montanwerke Walter wahrhaf-
tig nicht. Normalerweise sind in der Fa-
brikation fir Friswerkzeuge nur verein-
zelt Menschen zu sehen; die dritte
Schicht, die sogenannte mannlose,
kommt ganz ohne sie aus.

Das Prinzip, nach dem hier gearbeitet
wird, nennt sich CIM: Computer Inte-
grated Manufacturing. Die Maschinen
werden von einem Rechner gesteuert.

Eine solch hochmoderne Fertigung,
sie ist auch in der Bundesrepublik noch
die Ausnahme, soll schon bald in der
DDR anlaufen — beim Werkzeugkombi-
nat Schmalkalden. ,,Die wollen, was wir
haben“, sagt Franco Mambretti, der ge-
schiftsfilhrende Gesellschafter der Tii-
binger Firma - und er will es ihnen ge-
ben.

Der Technologietransfer von West
nach Ost, von Tibingen/Baden-
Wiirttemberg nach Schmalkalden/Thii-
ringen, ist Teil der wohl umfassendsten
Kooperation, die bislang zwischen
einem DDR-Kombinat und einem bun-
desdeutschen Betrieb beschlossen wur-
de.

Die Verbindung, so ungewdhnlich sie
- noch — ist, scheint nur konsequent. Als
Geschiift auf Gegenseitigkeit, mit Profit
fiir beide Seiten, kdnnte sie durchaus ein
Modell sein fir weitere Kooperation
zwischen DDR-Kombinaten und bun-
desdeutschen Betrieben.

Die Produkte, um die es geht, sind
Werkzeugmaschinen und jenes Werk-
zeug, mit dem maschinengetrieben Teile
bearbeitet werden. Die DDR orderte in
den vergangenen Jahren in groBen Men-
gen Werkzeugmaschinen in der Bundes-
republik. Sie benotigte gleichzeitig im-
mer wieder neue Werkzeuge, und die
sind eine Spezialitit der Tiibinger.

Eine Zusammenarbeit mit Walter
stand deshalb auf der Wunschliste der
DDR-Delegation, die vor eineinhalb
Jahren mit dem baden-wiirttembergi-
schen Ministerprisidenten Lothar Spith
gemeinsame Projekte vereinbarte. Acht
waren insgesamt vorgesehen, die Ko-
operation zwischen dem Werkzeug-
Kombinat Schmalkalden und Walter ist

bisher die einzige, die verwirklicht wur-

de.
Die Kontakte kniipfte der staatliche
AuBenhandelsbetrieb  WMW  (Werk-

zeugmaschinen- und Werkzeugindu-
strie). Bei WMW in Ost-Berlin wurde in
mehreren Sitzungen der Rahmen der
Vereinbarung abgesteckt. Die Firma ist
fiir alle Ein- und Ausfuhren von Werk-
zeugen und Maschinen zustiindig. Di-
rekte Vereinbarungen zwischen ost- und
westdeutschen Betrieben sind bisher
nach DDR-Recht nicht moglich.

Von nun an_ging alles sehr schnell,
durchaus zur Uberraschung der Tiibin-
ger. Die ersten Giste aus der DDR ka-
men im April dieses Jahres zu Walter,
die Schwaben machten kurz danach ih-
ren Gegenbesuch. Ein halbes Jahr spéter
war alles klar.

Die nilchternen Techniker und Kauf-
leute des schwilbischen Mittelstindlers
(Umsatz rund 200 Millionen Mark, 1200
Mitarbeiter) waren vom Wissensstand
ihrer Gesprichspartner durchaus ange-

Walter-Manager Mambretti (M.), Mitarbeiter: .Die DDR kann ginstiger fertigen”

tan. Und was sie in Schmalkalden sahen,
war nicht unbedingt eine Bestitigung fir
die gingigen Vorurteile iiber verrottete
Produktionsanlagen in DDR-Betrieben:
»Die Basis ist da“, erkannte Walter-Ge-
schéftsfiihrer Gerd Icks.

Kiinftig wird das DDR-Kombinat
Walter-Werkzeuge selbst fertigen. Die
Tibinger liefern das Know-how, gezahlt
wird in harter D-Mark. Walter wird
iiberdies dadurch belohnt, daB die Fir-
ma zukiinftig Werkzeugmaschinen, die
von der DDR importiert werden, bevor-
zugt mit Walter-Werkzeugen ausriistet.

'Die Gefahr, in der DDR den Konkur-
renten der Zukunft aufzupéppeln, sieht
Mambretti, ein Deutscher mit italieni-
schem Namen und Akzent, nicht. Die
Lizenzproduktion bei Schmalkalden,
sagt er, verhindere, dafl Walter alizusehr

vom DDR-Geschift abhéngig werde. Im -

iibrigen werde die DDR auch in Zukunft
nicht in der Lage sein, den Eigenbedarf

an Priizisionswerkzeugen fiir die Metall-
verarbeitung zu decken. )

Das Geschift hat fiir die Walter-
Manager einen zusé#tzlichen ,Neben-
effekt“ (Mambretti): Die DDR ist der
grofte  Werkzeugmaschinen-Lieferant
der Sowjetunion. Wenn DDR-Maschi-
nen mit Walter-Werkzeugen aus Schmal-
kaldener Produktion ausgestattet sind,
koénnen die Tiibinger auf AnschluBauf-
triige aus der Sowjetunion rechnen.

Betrichtliche Lieferungen in die DDR
und die ErschlieBung neuer Mirkte im
Osten — das sind die Vorteile des westli-
chen Kooperationspartners. Die DDR
profitiert, weil sie Devisen spart und
wertvolles Know-how erhilt.

Vor allem fiir die Herstellungsverfah-
ren. Von Anfang an interessierten sich
die Kombinats-Manager ganz besonders
fur die CIM-Fertigung in Tiibingen.

Rund 25 Millionen Mark hat das mit-
telstindische Unternehmen in den ver-
gangenen Jahren in diese Technik ge-
steckt, die es zusammen mit der Stutt-
garter Fraunhofer-Gesellschaft entwik-
kelte. Die Software fiir die Steuerung
der Anlage lieferte maBgeschneidert
1BM.

~Wir wollen®, erkldrt Walter-Produk-
tionschef Bernd Brodbeck, .unsere
Partner in der DDR in die Lage verset-
zen, eine solche Produktion zu planen
und zu beherrschen.“ Natiirlich wird
die Technik an die Bedingungen von
Schmalkalden angepaBt, natiirlich wird
sie nur schrittweise eingefiihrt — aber
am Ende soll die Fabrik computerge-
steuert produzieren.

Die komplizierten Teile der Technik

"allerdings muf3 die DDR selbst entwik-

keln. Der Leitrechner und die Software
unterliegen der Cocom-Liste, sie diir- .
fen nicht exportiert werden. Noch ist
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die Wissensiibermittlung, in harter Mark
bezahit, einseitig.

Doch in Zukunft wollen die Schwaben
auch von ostdeutschen Expertenkennt-
nissen profitieren. Das Werkzeugkombi-
nat Schmalkalden, an der Zahl der Mit-
arbeiter gemessen rund zehnmal so groB
wie sein westlicher Partner, verfiigt iber
ein Forschungsinstitut. Mambretti sieht
darin ,.ein Potential, das uns hilft weiter-
zukommen®“. Gemeinsame. Entwicklun-
gen sind geplant.

Und noch einen langfristigen Vorteil,
dessen GroBenordnung allerdings noch
nicht fest vereinbart ist, hat der Walter-
Chef im Hinterkopf: Er will mit der Zeit
Teile seines Produktprogramms vom
Partner beziehen. ,Die DDR®, sagt
Mambretti, ,kann fiir viele Jahre be-
stimmte Produkte giinstiger fertigen als
wir.“

Ein gemeinsames Unternehmen mit
dem Partner, so es denn mdglich wiirde,
will Mambretti gar nicht anstreben. Fir
den Mittelsténdler, der in den vergange-
nen Jahren durchschnittlich jeweils 20
Millionen Mark investierte, erscheint ei-
ne Kooperation wie verabredet ungleich
glinstiger: Sie sichert weiteres Wachstum
— ohne zusétzlichen Kapitaleinsatz.

——————1 Alomenergie ——————

So ernst
hicht gemeint

Die Stromkonzerne nehmen
endgultig Abschied

von der Wiederaufarbeitung
von Brennelementen.

]
ber Nacht waren die Stacheldraht-
zdune und die Mauern iberfliissig
geworden; oiber Nacht hatten all
die Rechtfertigungsspriiche der Politiker
ihren Sinn verloren.

Die Festung Wackersdorf, jene gigan-
tische Atom-Baustelle im Oberpfilzi-
schen, fiel am 3. April dieses Jahres.
Der inzwischen verstorbene Veba-Chef
Rudolf von Bennigsen-Foerder hatte
‘das Aus fiir die deutsche Wiederaufar-
beitungsfabrik mit einem ,einmaligen
Angebot" aus dem Ausland begriindet.

Billiger als daheim sollten die Atom-
brennstdbe im franzdsischen La Hague
wieder frisch gemacht werden. Und: Mit
nahezu 50 Prozent sollten sich die
Atomstrom-Hersteller aus dem Veba-
Reich an einer Tochter der franzdsi-
schen Wiederaufarbeitungsfirma Coge-
ma beteiligen.

Die deutschen Atomstrom-Hersteller
sind schon lange Kunden bei der Coge-
ma. Doch eine Beteiligung, so von Ben-
nigsen, verschaffe den Deutschen eine
weitaus stirkere Position. Die Entsor-

gungder deutschen Kern-
kraftwerke vom Atom-
mill sei damit in guten
Handen, und sie sei auch
noch billiger als in Wak-
kersdorf.

Das Beteiligungsver-
sprechen vor allem war
es, was fur das iiberra-
schende Ende der jahre-
lang erbittert bekdmpften
und verteidigten Atom-
anlage gesorgt hatte.

Doch das Versprechen
war so ernst offenbar
nicht gemeint. Heute,
acht Monate spiter, ist
von einer Beteiligung hie-
siger Atomstrom-Herstel-
ler an der franzdsischen
Cogema oder an der
britischen BNFL, die in
Sellafield  Brennstibe -
aufarbeitet, keine Rede
mehr.

Vorvergangenen Don-
nerstag billigten die Re-
prisentanten der deut-
schen Stromkonzerne in
Hannover jene Vertriige,
die ihnen die Wiederauf-
arbeitung bis zum Jahr
2005 in La Hague und in

£y

Sellafield ermdbglichen.
Irgendeine  Beteiligung
istin diesen Vereinbarun-
gen nicht vorgesehen.

Die Vertragswerke, die den Ausstieg
aus dem Projekt Wackersdorf amtlich
machen, lassen ganz im Gegenteil die
Vermutung zu, daB die Strommanager
nicht mehr viel von der sogenannten inte-
grierten Entsorgung halten — von jenem
Konzept mithin, wonach der Atommiill
nicht einfach in irgendein Bergwerk ge-
bracht, sondern aufgearbeitet und erneut
in Atomreaktoren verwendet wird.

Erstaunlich niedrig jedenfalls liegen
mit 300 bis 500 Mark pro Kilo die verein-
barten Konventionalstrafen fiir den Fall,
daB die deutschen Kunden nach 1999
nicht mehrin La Hague oder Sellafield ar-
beiten lassen.

Lange Zeit war gerade dieser Teil der
Vertrige umstritten. Bis zum 15. Novem-
ber beharrte die Cogema auf festen Kon-
trakten fur feste Mengen bis 2005. Der
Preis sollte fillig werden, egal, ob die
Deutschen die Brennelemente anliefer-
ten oder nicht. Erstals die Englinder wei-
chere Bedingungen boten, lenkten die
Franzosen ein.

Die Zihigkeit, mit der die Deutschen
gerade iiber die Ricktrittsklausel verhan-
delt haben, enthiillt die wirkliche Absicht
der Stromfabrikanten.

Nach dem Jahr 2000 wollen sie endgiil-

tig weg von der teuren Wiederaufarbei- -

tung. Die Aufarbeitung der Brennele-
mente macht okonomisch keinen Sinn

Wiederaufarbeitung in La Hagu
Die Franzosen lenkten ein

mehr, nachdem der Verzicht auf den
Schnellen Briiter GewiBheit ist und
nachdem die Uranpreise in den letzten
Jahren immer tiefer gefallen sind. Of-
fenkundig steuern die Atommanager
nun die direkte Endlagerung an: Die
Brennelemente sollen nach langer Zwi-
schenlagerung ohne Wiederaufarbeitung
in Salzstocken gelagert werden.

Diese Form der Entsorgung setzt al-
lerdings eine Gesetzesénderung voraus.
Bislang ist der Betrieb von Kernkraft-
werken nur moglich, wenn die abge-
brannten Kernbrennstiibe aufgearbeitet
und die zuriickgewonnenen Stoffe Plu-
tonium und Uran wieder genutzt wer-
den. Doch das lohnt sich nun mal nicht.

Noch wagt Bonn nicht, dieses Verwer-
tungsgebot des Atomgesetzes zu strei-
chen. Die Regierenden fiirchten, daB
dann erneut der Streit ums Atom los-
geht, und das knapp ein Jahr vor der
Bundestagswahl. ’

Kanzler Kohl und sein Umweltmini-
ster Klaus Topfer spielen auf Zeit. Bis
zur Bundestagswahl wollen sie die Wie-
deraufarbeitung als Standard-Entsor-
gung erscheinen lassen, als wiére nichts
gewesen. Erst danach soll die Debatte
iber die Anpassung des Atomgesetzes
erdffnet werden.

Ob Bonn sich soviel Zeit lassen darf,
ist hochst fraglich. In einem Gutachten
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