FERNSEHEN

~Der KoloB wird kollabieren*

SPIEGEL-Reporter Cordt Schnibben iber das groBe Zittern in der ARD (1)

Leben ist wie Fernsehen — also schalten Sie ja
nicht ab.

Max HEaDROOM

sich die Fernsehsender noch im-

mer durch den Wetterbericht, pfle-
gen gebildete Amerikaner zu klagen.
Auch in unseren Breiten gehort das La-
mento {iber die Anndherung der Syste-
me inzwischen zum Grundkonsens des
Kulturpessimismus. Doch wer fiir einen
ehrlichen Augenblick in sich geht und
die vier ernst zu nehmenden Vollpro-
gramme der Deutschen Revue pas-

Am zuverldssigsten unterschieden

schalk fortging, in Alf seine Entspre-
chung; Karl Dall, dieses schliipfrig-kin-
dische Etwas, ist das fleischgewordene
RTL-Programm; und sorgsam enthiillte
Ansagerinnenbeine wiren das Marken-
zeichen von Sat I, wenn nicht Max
Headroom gelegentlich auf den Schirm
treten wiirde.

Allen Fernsehfernen sei erklirt, daf}
Hanns Joachim Friedrichs ein lissig
analysierender Nachrichtenmoderator
ist; daB Karl Dall sich dank eines hin-
genden Augenlides und angenehm zoti-
ger Fragen wacker durch eine Talk-Show

schldgt; daB Alf als AuBBerirdischer einer
Familien-Serie eine auBergewdhnliche
Perspektive verleiht; und daB Max
Headroom als vollsynthetischer Serien-
Star die abscheuliche Zukunft des Fern-
sehens und der Erde durchlebt.

Max gleitet durch die Leitungen einer
voliverkabelten Welt, immer dann zur
Stelle, wenn es darum geht, Medien-
Machtmifibrauch zu verdppeln. Mit Vor-
liebe taucht der TV-Hacker, via Bild-
schirm, in den Konferenzen seiner An-
staltsoberen auf, um sie in Angst und
Schrecken zu versetzen, wenn sie mal
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wieder Serien planen, die Zu-
schauer siichtig machen. Max
kampft als letzter Offentlich-
Rechtlicher in der privat-ver-
flachten Fernsehwelt der Zu-
kunft.

Aber wie Alf ist auch er ei-
ne Ausgeburt der anderen,
kreiert von privaten Fernseh-
stationen. Beide verkdrpern
etwas, an das sich der deut-
sche Zuschauer noch gewoh-
nen muB: die Konvergenz,
die Systemschmelze, das En-
de von Gut und Bése.

Die Vorzeichen dieser neu-
en Zeit sind eindeutig: Bun-
desliga und Wimbledon sind
lingst  keine  &ffentlich-
rechtlichen Angelegenheiten
mehr; Kulenkampff, Gott-
schalk, Jauch plaudern hier
und da; die Nachrichtenma-
gazine bei RTL plus sind
Jjournalistischer, als die 6f-
fentlich-rechtlichen .Rund-
funkrite erlauben; und ARD

|
.
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und ZDF heben am laufen-
den Band neckische Sendun-
gen allerprivatester Qualitét
ins Programm - ein Jahr verschirfter
Konkurrenz hat gereicht, um die Offent-
lich-Rechtlichen besinnungslos und die
Zuschauer heimatlos zu machen.

Besonders die ,,Arbeitsgemeinschaft
der offentlich-rechtlichen Rundfunkan-
stalten der Bundesrepublik Deutsch-
land“ (ARD), das ,Erste“, der Hort
des deutschen Bildschirmjournalismus,
ringt um das SendungsbewuBtsein.
Auferstanden aus den Ruinen des Nazi-
Funks, gedacht als wirtschaftlich selb-
stéindige und politisch unabhingige Ba-
stion, gewachsen zum gréBten nicht-
kommerziellen Medienkonzern der
Welt, entpuppt sich das Gebilde im er-
sten Sturm als Monstrum ohne Selbstbe-
wuBtsein. Was bin ich? fragt sich die
ARD auf allen Ebenen. Und davon hat
sie viele.

Taglich senden die 37 Radiowellen
der ARD 890 Stunden Horfunk; und ih-
re 7 Fernsehprogramme liefern 88 Stun-
den Bildmaterial, ohne daB ihre Absen-
der genau wissen, was dffentlich-rechtli-
ches Programm eigentlich ist und was es
vom privaten unterscheidet.

Im Horfunk haben die neun Landes-
anstalten das Problem nach zwei
Schreckjahren nun so gelost, dafl jedes
Haus mindestens einen Kanal mit jenem
Programm fiillt, das die Privaten vorplit-
schern. Und auf den Gibrigen Wellen 146t
jede Anstalt derweilen jede Menge Klas-
sik, jede Menge Heimat und jede Menge
Worte flieBen. Fiir jeden etwas. Es
herrscht Selbstbedienung.

Die Fernsehmacher der ARD hinge-
gen agieren und reagieren nach dem
Motto: ,,Der Zuschauer sitzt in der er-

Dreharbeiten zur ARD-Sendung nleo’s*

sten Reihe, und wir klimpern fir ihn auf
der Fernbedienung.“ Dementsprechend
ist das Erste Programm ein Potpourri
aus allen Kanilen und beiden Systemen
geworden. * Offentlich-rechtliches Pro-
gramm ist 40 Jahre lang immer zugleich
privates Programm gewesen, auch wenn
die Zuschauer das erst merken, seitdem
es private Anstalten gibt. ,,Getanzt, ge-
plaudert und gezaubert®, ,Schlagerspit-
lese, ,,Im Sportpalast* bot die ARD
schon 1953. Aber noch nie war sie so
privat wie heute.

' fil?i&\l Hil

: ,Wie ein Warenhaus, dos neue Regale oufstellf’

Alle zu Unrecht geriihmten (,,Leo’s*)
und zu Recht gescholtenen Schépfun-
gen (,,Wortschiitzchen®, ,Stimmt’s?",
»Euro-Paare*, ,Chicita®, ,Fragen Sie
Frau Dr. Cora*) der letzten Jahre kénn-
ten auch bei den Privaten laufen, ohne
angenehm aufzufallen.

»Die Unterscheidung zwischen 8ffent-
lich-rechtlich und privat ist iiberholt und
zu ideologisch®, rdumt der Stellvertre-
tende NDR-Intendant Jobst Plog ein.
»Es geht um gute oder schlechte Spiel-
filme, billige oder niveauvolle Unterhal-
tung, und beides gibt
es in beiden Syste-
men.“ Der SFB-Chef-
redakteur Jirgen En-
gert glaubt, daB fur
den Fernsehzuschauer
kiinftig die Systemfra-
ge so relevant sein wird
wie flir den Zeitungsle-
ser die Frage, ,ob die
Siiddeutsche  Zeitung
von einem Verlag oder
‘die Frankfurter Allge-
meine von einer Stif-
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tung  herausgegeben
wird“.
Die Offentlich-Or-

thodoxen jedoch for-
dern, allen Aufweich-
lern zum Trotz, das Of-
fentlich-rechtliche Pro-
fil des Programms zu
schidrfen, und rufen,
wie der ARD-Pro-

ARD-Programmdirektor Schwarzkopf
Wie Boxer in der 15. Runde”

grammdirektor, im Ab-
wehrkampf gegen alles
Private den neun An-
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Chefredakteure Pleitgen, Elitz: ,Der Foderalismus verhindert Innovationen”

stalten der Gemeinschaft zu:
- Wir miissen betonen, was uns
unterscheidet.*

Die Intendanten, Programm-
direktoren, Chefredakteure aller
Hiuser miissen das als Auffor-
derung miBverstanden haben,
die Unterschiede innerhalb der
ARD zu betonen. Denn statt zu-
sammen an einer gréBeren Ein-
heitlichkeit arbeiten sie jeder fiir
sich verbissen am Auseinander-
fallen der ARD, bauen die eige-
nen Dritten Programme aus,
statt das Erste zu verbessern,
und kénnen sich bei Gemein-
schaftssendungen wie dem
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Der Kompetenzwirr-
warr der ARD hat Sy-
stem. Seine Funda-
mente liegen in jeder
Anstalt: Schon da weill
keiner genau, was er
darf.

Ganz oben thront
der Intendant. Der
darf zwar gesetzlich
fast alles, aber weil er,
»sobald er gewdhlt ist,
an die Wiederwahl
zu denken beginnt“
(Engert), 13Bt er sich
durch den Rundfunk-
rat, der ihn wihlen
darf, gern einiges ver-
bieten.

Unter dem Inten-
danten dient der Pro-
grammdirektor, der fiir
das Programm verant-
wortlich ist, aber nicht letztend-
lich, denn das steht gesetzlich
dem Intendanten zu, und auch
nicht vollistindig, denn fiir alle
Informationssendungen  fuhlt
sich der Chefredakteur verant-
wortlich, wenn auch nicht letzt-
endlich. ,Ich habe nirgends ste-
hen®, klagt der Chefredakteur
des Bayerischen Rundfunks,
Heinz Burghart, ,welche Kom-
petenzen ich eigentlich habe.
Ich besitze nur Gewohnheits-
rechte, im Streitfall kann der Di-
rektor alles an sich ziehen.“

Die neun ARD-Chefredakteu-
re sind, zumindest miiBten sie es

»~Brennpunkt® nicht einmal auf
eine einheitliche Studio-Dekora-
tion einigen. ,Fiir viele Redak-
tionen ist die ARD nur noch ein
Steinbruch“, klagt Plog. Emst Elitz,
Chefredakteur beim  Siiddeutschen
Rundfunk, wundert sich téglich, daB im
Ersten tberhaupt noch ein Programm
lauft: ,,Wenn Daimler-Benz so organi-
siert wire wie die ARD, dann wiirden
die nur noch Wagen mit drei Riddern
herstellen.*

Uber das Erste Fernsehprogramm ge-
bieten neun Intendanten, neun Pro-
grammdirektoren, neun Chefredakteure
und neun Juristen, 76 Verwaltungsrite
und 321 Rundfunkrite. Nicht zu reden
von ein paar Dutzend Sendeleitern, von
Produktionsdirektoren, Verwaltungsdi-
rektoren, Technischen Direktoren und
anderen Experten, die nur in mehrfa-
cher Kopie existieren. Uber den neun
Hierarchien ist nichts, das heiBt, es gibt
in Miinchen eine Programmdirektion,
aber die darf nichts zu sagen haben.

Statt durch eine richtige Zentrale wird
die ARD deshalb von 10 Koordinato-
ren, 20 Kommissionen und 22 Unter-
kommissionen gelenkt, die manchmal 9,
meist jedoch mehr als 20 Mitglieder ha-
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ARD-Vorsitzender Kelm
20 Kommissionen und 22 Unterkommissionen’

ben. Ein Kbonigreich fir Gremien-
Freunde wie Max Headroom: ,Satelli-
ten-Kommission®, ,Historische Kom-
mission“, ,,Unterkommission Senderbe-
triebsleiter”.

-Wenn wir beschlieflen, ein Mittags-
magazin zu machen“, klagt der ARD-
Vorsitzende und Intendant des Hessi-
schen Rundfunks, Hartwig Kelm,
~dann beschiftigt das alle moglichen
Kommissionen. In der Juristischen
Kommission sitzen dann die Juristen
der neun Anstalten iiber der Vereinba-
rung. Wiirde nicht ein Jurist reichen?“

Mit Grauen erinnert sich der ehema-
lige Regionalchef von Radio Bremen,
Dieter Lesche, an die Sitzungen der
Koordinierungsgruppe Regionalfernse-
hen: ,Da sitzen dann neun Leute, und
jeder hat unterschiedliche Auffassun-
gen von Journalismus. Die aus Bayern
und Niedersachsen, die warten jeden
Morgen auf ihren Anruf aus ihrer
Staatskanzlei, um zu héren, was sie po-
litisch zu senden haben. Aber mit de-
nen soll man sich einigen."

sein, die eigentlichen Schaltk6p-
fe der ARD, sie bilden die Kom-
mandohShe des Ersten im
Kampf um den Zuschauer. Die
ARD will der schnellste und hintergriin-
digste Informationssender sein, mit
~Tagesschau“ und ,, Tagesthemen®, mit
Features und ,,Brennpunkten®, mit Son-
dersendungen iiber Menschen, Politiker
und Sensationen die Zuschauer unter-
halten.

Werktiiglich um 14 Uhr schalten sich
die kiimpferischen Neun zusammen, um
die Schlacht des Vortages auszuwerten
und die Strategie des Tages festzulegen.
Wenn nicht gerade Honecker gestiirzt
wurde oder ein Bergwerk zusammenge-
fallen ist, miissen sie nur eine Entschei-
dung treffen: Wer darf den Kommentar
in den , Tagesthemen* sprechen?

Sollte Max Headroom je in das Sy-
stem der ARD eindringen, wiire diese
Schaltkonferenz fiir einen unverbliimten
Geist wie ihn der ideale Kampfplatz.
Die in diesem Kreis gepflegte Zeugnis-
sprache (,Hat sich stets bemiiht®)
schreit nach deutlichen Worten. Sendun-
gen des Vortages pflegen stets ,gut“,
»schén®, oder ,beispielhaft” gewesen zu
sein, sterbenslangweilige Filme werden
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als ,vielleicht etwas zu analytisch“ ge-
lobt. ,,Diese Kritiklosigkeit ist eine Fol-
ge des Fdderalismus“, bedauert WDR-
Chefredakteur Fritz Pleitgen, ,,denn wer
heute etwas verreiBt, mu8 damit rech-
nen, daB morgen seine Sendungen ge-
nauso verrissen werden.”

Die Gang der Chefredakteure kom-
muniziert nach dem Mafiaprinzip: ,,LaB
mich in Ruhe, dann lass’ ich dich in Ru-
he.* Was gelegentliche Grenzkriege
nicht ausschlieBt. Die Sendeplitze sind
sowieso unumstdBlich quotiert: Der
WDR beispielsweise darf als groBte An-
stalt 25 Prozent, der Hessische Rund-
funk 8 Prozent und der Saarldndische
Rundfunk 3 Prozent der Sendezeit fiil-
len, womit, ist relativ egal. Uber zu sen-
dende Features werde nicht vorrangig
journalistisch entschieden, erzéhlt einer
aus der Runde, sondern nach taktischen
Uberlegungen: Helfe ich dem Hessen,
sein Thema durchzubringen, hilft der
mir, meins durchzukriegen.

Sind die Neun einig und stark, ist das
noch lange nicht Programm. ,,Die Chef-
redakteure entscheiden, und die Pro-
grammdirektoren stoBen es ldchelnd
um* - so beschreibt Wilhelm von Stern-
burg, Chefredakteur beim HR, die Ar-
beitsteilung zwischen den beiden oberen
Etagen der ARD. Die neun Programm-
direktoren sitzen in der ,Stindigen
Fernsehprogrammkonferenz“ beieinan-
der, in stindiger Vertretung der Inten-
danten, die sich nicht kompetent fihlen,
iiber das Programm zu reden.

Diese Runde ist die wichtigste Ebene
aller ARD-Ebenen und gleichzeitig ihr
groBter Hohlraum. ,Wir arbeiten nur
Tagesordnungen ab, statt strategisch zu
diskutieren“, bedauert einer aus dem
Kreis der All-Ohnméchtigen. Liebevoll
streiten die Direktoren {iber die , Krite-
rien fiir Umlagenantrége fiir Sportsen-
dungen*, Gber ,, Verkilrzung der Abspén-
ne* und ,Dauerkennung in Eins Plus“;
eher widerwillig und unentschlossen be-
raten sie solch ferne Dinge wie die Zu-
kunft der ARD. ,,Die klammern sich an-
einander wie Boxer in der 15. Runde®,
heiBt es aus dem Kreis der Chefredak-
teure iiber die da oben.

Weil RTL plus durch die Ubertragung
des Wimbledon-Turniers erste beschei-
dene Zuschauererfolge erzielen konnte,
debattierten die Michtigen ,.des acht-
groBten Medien-Konzerns der Welt*

-(ARD-Eigenlob) ernsthaft dariiber, das

eigene Programm zu dndern, um ,at-
traktive Spielfilme* gegen Boris und
Steffi antreten zu lassen. Um kiinftige
Niederlagen in Stadien und auf Centre
Courts, auf Golfplitzen und anderen
Griinanlagen zu vermeiden, haben die
Intendanten und Programmdirektoren
im SchluBverkaufsrausch die Ubertra-
gungsrechte fiir Sportveranstaltungen zu
kriftig dberhdhten Tarifen zusammen-
gekauft. Weil die Privaten den Offent-

- des Bayerischen Rund-

wFaschistisch regiert"

Interview mit dem Chefredakteur des BR, Heinz Burghart

SPIEGEL: Sie betonen den Nutzen
des Foderalismus fiir die ARD. Wel-
chen besonderen Beitrag liefert der
Bayerische Rundfunk zum ARD-Pro-
gramm? '

BURGHART: Ich wiirde fiir unser
Magazin ,Report“ in Anspruch neh-
men, dal es deshalb sehr bayerisch
ist, weil es der konservativen Grund-
haltung Bayerns entspringt. Es ist ein
guter Ausgleich zu dem, was ,,Moni-
tor* macht. Ein Magazin aus Bayern
kann eben nicht anders sein als sehr
konservativ. Das ist unser Beitrag zur
ARD, neben anderen Dingen selbst-
verstéindlich. Wir bringen auch eine
besondere Farbe ein durch Persén-
lichkeiten. Ich wiirde an Robert
Lembke erinnern, auch wenn er nicht
mehr unter uns ist.

SPIEGEL: War der stell-
vertretende BR-Chefre-
dakteur Franz Schdnhu-
ber das auch, ein beson-
derer Beitrag Bayerns
zum ARD-Programm?

BURGHART: Die Sache
Schdnhuber ist eine Epi-
sode in der Geschichte

funks, die in der Tat
nicht sehr ruhmvoll ist.
Wenn heute Leute, die
seiner merkwiirdigen
Partei angehdren, sagen,
da wiirde faschistisch regiert, dann
kann ich nur sagen, anders hat er sich
im Bayerischen Rundfunk auch nicht
gegeben.

SPIEGEL: Und trotzdem war es fiir
ihn mit solchen Verhaltensweisen
moglich, im Bayerischen Rundfunk
hochzukommen?

BURGHART: Es ist kein Geheimnis,
daB er von der CSU lange Zeit getra-
gen worden ist. Er ist mit Hilfe der
CSU von einem freien Mitarbeiter zu
einem Hauptabteilungsleiter gemacht
worden und hat sich da lange halten
koénnen.

SPIEGEL: Ist der EinfluB3 der Regie-
rungspartei im BR so groB?

BURGHART: Den gibt es in jeder
Anstalt. Wir kdnnten bessere Journa-
listen haben und qualifiziertere Pro-
gramme machen, wenn wir eine ver-
niinftige Personalpolitik betreiben
kdénnten. Aber wenn eine Stelle frei
wird, geht das Gerangel los. Dann
kommt diese Gruppierung und jene

Burghart

Gruppierung und sagt, da haben wir
einen Anspruch. Es ist einem Inten-
danten, selbst wenn er besten Willens
wire, kaum moglich zu sagen, jetzt
baue ich einen Mann auf.

SPIEGEL: Wieso, er konnte sich
doch durchsetzen.

BURGHART: Es ist doch so, daB
Kriifte in einem Rundfunkrat stirker
sind als ein Intendant oder gar als ein
Chefredakteur. Da entscheiden Leu-
te, die nicht immer den Einblick, den
Durchblick, die Erfahrung haben, um
ihre Entscheidungen treffen zu kdn-
nen. Die sagen, wen hab’ ich oft am
Schirm gesehen, wer hat vielleicht
mal dies oder jenes getan, was mir ge-
niitzt hat — das sind die Uberlegun-
gen. Das ist nicht so professionell,
wie es sein miif3te.

SPIEGEL: Wie weit
reicht denn der EinfluB
des Rundfunkrats in den
Sender hinein?

BURGHART: Das geht
heute weiter, als es frither
ging. Wie es in anderen
Anstalten aussieht, weil3
ich nicht, bei uns geht
es ziemlich weit. Alle
Hauptabteilungsleiter

kdénnen nur mit Zustim-
mung des Rundfunkrats
berufen werden. Da sagt
der Rundfunkrat: Ja,
wenn der A dahin kommt, wer ist
dann unter dem A, und wer ist wie-
der unter dem?* Er macht seine Zu-
stimmung davon abhingig, daB ein
bestimmter Unterbau geschaffen
wird. Der eine sagt: ,Ich stimme dem
zu, wenn zum Stellvertreter des A der
Sowieso gemacht wird." Der andere
sagt dann: ,,Ich sttmme nur zu, wenn
zum Stellvertreter des Stellvertreters
der Sowieso gemacht wird.“ Und auf
diese Weise gibt es einen enormen
EinfluB, der immer weiter wichst.

SPIEGEL: Geht der Einflul der Par-
teien iiber die Personalpolitik hin-
aus? .

BURGHART: Auch die Gebiihren
werden ja praktisch von den Parteien
bestimmt, vom Parlament, und da-
durch haben die Parteien natiirlich
auch auf unsere gesamte Haushalts-
gestaltung den EinfluB. Die kbnnen
sagen, ihr kriegt eine Gebiihrenerho-
hung nur, wenn das, das und das pas-
siert.

DER SPIEGEL 45/1989 ()]




Diabetes bestens
unter Kontrolle!

o TT— -

| - g ® Ejlektronisch Blut-
Diatelc:::
‘ mit Diatek®Glucose
Prazision im Taschenformat

® Sichere MeBwerte @ Datenspeicher fiir
im Bereich 40-400 mg/d! 7 Blutzuckerwerte

Alles flr die
Blutzucker-
selbstbestimmung
in einer Tasche
Diatek®
Systemtasche )
DMﬁﬁcgh;l- fehlung v»“‘ ——— .
Beratung und Vorfiihrung i Sants- |
fachgeschiften und Apotheken

Hestia Pharma GmbH - Ein Unternehmen der

R/P/2/9

Boehringer Mannheim Gruppe

104 DER SPIEGEL 45/1989

B | ERINSEHEN I
lich-Rechtlichen zuerst in den Sportare-
nen etwas zu nahe getreten sind, halten
die ARD-Direktoren die Ubertragung
von Profi-Sport fir ein Wesensmerkmal
von nichtkommerziellem Fernsehen.
Und kaufen.

»Da entscheiden Leute, die das Wort
Abseitsfalle noch nie gehort haben,
Intendanten, Programmdirektoren und
Juristen, die, weil sie keine Fachleute
sind, alles kaufen, was Sport ist*, kriti-
siert SDR-Chefredakteur Ernst Elitz.

Der Glaube an den Sport ersetzt der
ARD-Spitze vorerst die Uberlegun-
gen iiber das offentlich-rechtliche Pro-
gramm von morgen. ,,Wir milssen an
der Spitze Leute kriegen, die nicht die
Fahigkeit, politisch richtigzuliegen, be-
sitzen, sondern die Fihigkeiten eines
guten Managers haben“, trdumt HR-
Chefredakteur Wilhelm von Sternburg.
Sein Kollege Reinhard Kleinmann vom
Studwestfunk: ,Die Programmdirektion
Deutsches Fernsehen braucht mehr
Vollmachten und mehr Mut.* :

Der Programmdirektor Deutsches
Fernsehen mochte aber weder mehr
vom einen noch vom anderen. Dietrich
Schwarzkopf liebt Entscheidungen
nicht besonders, er begreift sich mehr
als Halm im Wind der Mehrheitsver-
héltnisse. Natiirlich wei er die zu be-
einflussen, aber unmerklich, und dafiir
kann ihn keiner zur Rechenschaft zie-
hen. Ganz selten nur greift er offen ins
Programm ein, wenn der Kanzler bei-
spielsweise in der ,Tagesschau“ iiber
Abrilstung sprechen mochte und die
Chefredakteure das ablehnen.

Kiirzlich plazierte Schwarzkopf ent-
schlossen — er leitet nebenbei, aber en-
gagiert die Unterkommission ,,Kirchli-
che Sendungen* - das ,Wort zum
Sonntag“ zwischen die ,Tagesschau®
und eine Sondersendung zur Entwick-
lung in der DDR und mu8te sich dafiir
von der Schaltkonferenz als ,schafs-
kopfig“ beschimpfen lassen, was ihn in

- seiner EntschluBlosigkeit bestiirkt hat.

Er leitet die Stindige Programmkon-
ferenz, fungiert als Koordinator der
neun Landesrundfunkanstalten. ,Der
Foderalismus ist eine Stirke der ARD,
keine Schwiche®, schwért Schwarz-
kopf. Tatsdchlich hat sich in den ge-
miltlichen Nachkriegsjahrzehnten aus
dem geméchlichen Vor und Zuriick im-
mer wieder auf wundersame Weise ein
ganz ansehnliches Programm zusam-
mengeschoben. Nun aber, in den unru-
higen Vorkriegszeiten groBer Medien-
kimpfe, reagieren neun Intendanten,
neun Programmdirektoren, neun Chef-
redakteure und 42 Kommissionen nicht
nur etwas langsam, sondern, wer wollte
es ihnen verdenken, auch ziemlich
uneinheitlich.

»~Der Fdderalismus verhindert Inno-
vationen®, st6hnt WDR-Chefredakteur
Fritz Pleitgen. Wenn der WDR bei-



wolle, kénne er jahrlich 52 Features we-
niger senden, da er seine ,,Quote* sonst
{iberschreitet. Neue Programmideen
werden so schon in den Anstalten im
" Keim erstickt. L
Die Folge: Wihrend das ZDF immer ’
" neue Informationssendungen ins Pro-
gramm hebt, ein Frauenmagazin, eine
Jugendsendung, ,Was nun, ...?* das
»Politbarometer” und andere Neuerun-
gen ausprobiert, muB die Programmdi-
rektion in einem internen Papier kon-
statieren: ,Das bisherige Konzept
der ARD-Informationsprogramme ent-
stammt den finfziger Jahren.“

Der ., Beritt“ ist das oberste Kriterium
des ARD-Journalismus: die vor Jahr- j
zehnten beschlossene Zustindigkeit ei- _ }
nes Senders fiir Regionen und Themen. , — ;

Bei jeder Landtagswahl muB der Zu- 1E{ir Konner und Kenner: Die New Classic Collection.
schauer deshalb mitansehen, wie sich .
die ARD-Journalisten der Provinz in | Das Arbeitsplatz-Programm ohnegleichen. Von Drabert.

N :
spielsweise wochentlich ein neues Frau- )
enmagazin im Ersten Programm senden s

Wabhlberichterstattung {iben, wihrend

Rans v Urncngang besser aufeinander | Sein Designer
einspielen kann. : Hans von Klier,
Weil der H8hepunkt des FuBballjah- Malland, hat mit
res, das DFB-Pokalendspiel, in West- dem Arbeitsplatz-
Berlin stattfindet, kommentiert selbst- T
verstindlich der ortliche Sportreporter, ; Sy:tzm .:ccen ’
ein Eishockeyspezialist. Der erste, quasi - : P und der dazuge-
programmatische Satz seiner zweistiin- p + { horigen Stuhifami-
digen Anstrengung: ,,Bevor die Natio- A . ._._ﬂ’»_i‘ N tie impuls” die
nalmannschaft gespielt wird, noch Richtigkeit der Aussage bewiesen:

schnell die Mitteilung: Norbert Nickel .
spielt* (der Mann heif3t Dickel, und ge- .Deslg.n Ist die fragende Stllize der Inno-
spielt wurde die Nationalhymne). ' vation”. Belde sind ausgezeichnet mit
Wenn der Autokonvoi der Tausende hohen intemationalen Design-Preisen.
DDR-Flichtlinge  ungliicklicherweise
fiber Bayern in die Bundesrepublik ge-
langt, schreiben die ehernen Gesetze des
Beritts vor, dal} ausschlieBlich der Baye-
rische Rundfunk (BR) eine Sondersen-
dung iiber ,,diesen welthistorischen Tag"
(O-Ton ARD) gestalten darf. Und der
BR schafft es natiirlich, aus dem Welt-
ereignis eine Leistungsschau bayerischer
Biirgermeister, bayerischer Ministerpri-
sidenten, bayerischen Organisationsta-
lents und bayerischen Journalismus

(. Tausende Brezeln und Bananen warte- Drabert Sdhne
ten auf die Fliichtlinge*) zu machen. Postfach 2220 - D-4950 Minden
Ein groBer Tag der Union: sechs Par- Tel. 0571-80 30
teigrdfen in 45 Minuten untergeju-
belt. Redaktionell verantwortlich: Godel Drabert ist richtiges Sitzen.
Rosenberg, vormals CSU-Pressespre- Wir interessieren uns far
cher.
Wenn aber Radio-Bremen-Reporter O das Stuhlprogramm impuls
die originelisten Beitrdge Gber den Bre- O das Arbeitsplatz-Programm accent
mer Bundesparteitag der CDU drehen, und bitten um die Informationsmappe.
sehen das nur 300 000 Fernsehzuschau- SP45/89
er in Bremen und Umgebung ~ weil das . Firma:
Bonner Studio fir Parteitage zustindig )
ist und kein ,Fremdmaterial“ auf den Name:
Schirm 148t :
Der Beritt als Programmverhinde- ' Anschrift:
rungsprinzip entfaltet besonders bei be-
rittiibergreifenden Themen seine volle Tel.:
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Wirkung. Wenn die Veba (Nordrhein-
Westfalen) beschlieBt, aus der WAA in
Wackersdorf (Bayern) auszusteigen,
streiten WDR und BR verbittert darum,
wer die fillige ,Brennpunkt“-Sonder-
sendung machen darf, Zusammenarbeit
ausgeschlossen.

Wihrend das ZDF, RTL plus und
Sat 1 damit beschﬁfngt sind, der ARD
und den Konkurrenten Marktanteile ab-
zujagen, kidmpft die ARD begeistert ge-
gen sich selbst. Wie Herzogtiimer im
Mittelalter pflegen die Fdderalherren ih-
re Grenzen.

Der Graf des Siidwestfunks, Klein-
mann, -beklagt, daB der WDR zu oft in
den ,,Tagesthemen® kommentieren diir-
fe, wenn man die Kommentare aus dem
Studio Bonn, das ein WDR-Studio sei,
mitrechne.

Beim WDR beklagt man sich
dariiber, daBB Archivmaterial aus
Bayern immer erst mit groBer
Verspéitung und in Einzelfillen
(StrauB) dberhaupt erst nach
umfassender Begriindung des
Sendezwecks eintreffe.

Der NDR lehnte es zunichst

beleidigt ab, dem WDR bei
dem Fernsehfilm ,Rothen-
baumchaussee* iiber die Ge-
schichte des deutschen Nach-
kriegsfunks Produktionshilfe zu
leisten, stellte dann aber doch
grummelnd zwei VW-Busse zur
Verfiigung — ohne Benzin.
. Die zentrale Nachrichten-
redaktion ARD-Aktuell, die -
. Tagesschau* und ,Tagesthe-
men* produziert, wird personell
immer mehr ausgediinnt, und
statt dessen werden die welt-
umspannenden . Nachrichten-
sendungen der Regionalsender
in den Dritten Programmen aus-
gedehnt. Seit Anfang Oktober
hat auch die Drei-Prozent-An-
stalt des Saarlandes ihre intime
tagliche Welt-News-Schau.

~Der  Redaktionsegoismus
muB sich zu einem ARD-Egois- -
mus entwickeln®, beschwort die
Zentrale in einem internen Pa-
‘pier die neun Anstalten. Aber
wenn die Landeshiuser Ge-
meinschaftsleistungen wie
das Wirtschaftsmagazin .,Plus-
minus* zustande bringen sollen,
kommt dabei nur ,wildgewor-
dener Foderalismus“ (Pleitgen)
heraus: Finf Redaktionen arbei-
ten alle zehn Wochen an einer
Sendung, und jede leidet.

Am jahrelang geplanten Kino-
magazin der ARD, Arbeitstitel’
~Oskar, will sich der Siidwest-
funk nur beteiligen, wenn sein
unterbeschiftigter Hausconfe-
rencier mindestens viermal im
Jahr moderieren darf.

Die journalistisch ldstigste Folge des
ARD-Fbderalismus ist die verneunfach-
te ChefredakteursanmaBung: Chefre-
dakteure pflegen sich in ihren Medien
geniilich auszulassen, in Nachrichten-
magazinen vornehmlich bescheiden, in
Tages- und Wochenzeitungen ausufernd
leitartikelnd, in Illustrierten obendrein
mit Bild und im Fernsehen mit eigenen
Sendungen.

Die ARD besitzt neun dieser Publi-
kumsmagneten, und da jeder von sich
{iberzeugt ist und niemand sie aufhalten
darf, driingen sie jede Woche — vom Ta-
geskommentar einmal abgesehen —~ min-
destens einmal auf den Schirm: im
»Brennpunkt“, einer Sendung, die ei-
gentlich Hintergriinde erhellen soll.

In 40 Jahren hat sich in den ARD-An-
stalten erstaunlicherweise noch nicht die

SWF-Chefredakteur Klelnmann Eln Alptroum

NDR-Chefredakteurin Wolf: Trumen von der Valente

Erkenntnis durchgesetzt, daB Moderato-
ren nicht unbedingt gute Chefredakteure
sind und umgekehrt erst recht nicht.
Darum miissen die auf geschliffene
Uberleitungen und priignante Analysen
wartenden Zuschauer Moderationskur-
sen beiwohnen — bis die Rundfunkrite
ein Einsehen haben und die Probanden
zu Intendanten und Programmdirekto-
ren befdérdern. Die haben keine Schirm-
rechte.
Hohepunkt der diesjéhrigen Modera-
torenproben war der 90miniiter ,,Euro-
pa - heute abend*, eine flotte Schaltsen-
dung von Auslandsstudio zu Auslands-
studio, einfaltsreich zusammengehalten
vom Chefredakteurs-Parchen Ulrike
Wolf (NDR) und Reinhard Kleinmann
(SWF): ,Lebendig wie unsere Giste
sind auch die Stidte und Plétze, in de-
nen wir heute abend sind.“ Die
Diskussionsrunde im Studio
(Bangemann und Kollegen) ent-
faltete sich dank der Gesangs-
einlagen europdischer Hoffnun-
gen zu einem von-der ARD an-
gepeilten neuen Programmtyp,
der .journalistischen Unterhal-
tung®. Die bedarf interdiszipli-
nidrer Moderatoren: ,Ganz
Frankreich trdumt zur Zeit von
der Revolution, fiir manche in
Paris schon ein Alptraum*, fiihr-
te Kleinmann {iber, . Paris
triumte aber auch schon von der
Liebe*“, Ulrike Wolf lichelte ver-
liebt und klimperte kanzleridhn-
lich mit den Augen, ,wer kann
es nur vortriumen - Caterina
Valente®.
Die ARD preist sich selbst als
die Bastion des Fernsehjourna-
lismus, aber sie hat keine Vor-
stellung davon, wie sie das blei-
ben will. Bis auf ,Tagesschau*
und ,, Tagesthemen* sind alle In-
formationssendungen in den
Fithrungsetagen umstritten: Die
politischen Magazine ,,Report®,
~Monitor“ und ,Panorama“ sei-
en ,zu berechenbar* (HR-Pro-
grammdirektor  Hans-Werner
Conrad) und werden, trotz ver-
gleichsweise hoher Einschalt-
quoten, lieblos im Programm
herumgeschoben; das Feature
sei berholt* (Engert) und
miisse durch reaktionsschnellere
Sendungen ersetzt werden; der
~Brennpunkt“ sei zu ,ritual-
haft (von Sternburg) und weit
entfernt von ,spannendem Jour-
nalismus“; das gerade einge-
fiihrte ,,Mittagsmagazin® sei ei-
ne ,vergebene Chance, ein
‘ Bastard, ein Lumpensammier*
(Pleitgen).

- So zerstritten die ARD-Obe-
ren Qiber das Programm von heu-
te sind, so einig sind sie in ihrer
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Ratlosigkeit iiber das von morgen. Statt
iiber Programme wird in der ARD lie-
ber iiber das Programmschema debat-
tiert: ,,Wir sind wie ein Warenhaus, das
immer neue Regale aufstellt und gar
nicht weiB, was fiir Produkte es da
reinstellen soll* — so beschreibt SDR-
Chefredakteur Elitz die Diskussion
dber das ,,Programmschema ’91%, das
die ARD gerade beschiftigt. ,Da wer-
den Sendungen von Montag auf Diens-
tag geschoben, von einem Regal ins an-
dere, ohne daB einer dariiber nach-
denkt, ob der Kunde das iiberhaupt
noch will.“

Das Programm kommt zur Hilfte
durch Feigheit zustande - ,keiner will
dem anderen weh tun“ (Elitz) — und
ansonsten per Zuruf: Wie wir's mit
Tiersendungen am Sonntag? Mehr
Lach-Programme am Samstag? Und
Silvester einen Klamauk-Film? Her da-
mit.

Lou van Burg pflegte die Ideen fiir
neue Sendungen an einem Elfjahrigen
auszuprobieren. ,,Hatte er alles gleich
kapiert und gut gefunden, war es wun-
nebar, muBte ich ihm das Ganze ein
zweites Mal erkldren, wanderte die
Idee in den Papierkorb.“ Wer die Neu-
schdpfungen im ARD-Programm der
letzten drei Jahre betrachtet, muBl zu
dem Ergebnis kommen, daB sich jede
der neun Anstalten einen Elfjdhrigen
hilt.

Die Infantilisierung des Fernsehens
ist vom Nachmittagsprogramm iiber
~den Vorabend bis tief in die Abend-
stunden vorgedrungen. Wie frither auf
den netten Kindergeburtstagen wird da
geraten und gescherzt, gerubbelt und
gewettet, gespielt und gewonnen, dal3
es eine Freude ist.

Unter dem Druck der Privaten ent-
decken die Offentlich-Rechtlichen, daB3
dieses Medium, welches sie seit knapp
40 Jahren fiir die Ubertragung von
Dokumentationen, Frithschoppen und
dhnlichen Unternehmungen miBbrau-
chen, seiner wahren Sinnbestimmung
nach eigentlich ein Spielzeug ist.

Da die ARD von Hause aus kopflos
ist und deshalb gleich neun Héuser die
Anpassung an private Unterhaltungs-
qualitdt betreiben, ist der Aussto
an kindischen Sendungen dementspre-
chend hoch. Selbst das ,,Mittagsmaga-
zin“, eine nicht einmal von den Unter-
haltungsabteilungen, sondern von- den
politischen Ressorts produzierte Neue-
rung, erscheint wie eine Nachrichten-
sendung fiir Elfjahrige.

~Wir sind fir die Privaten ein
Traumgegner“, lobt Gerd Berger, beim
WDR als Abteilungsleiter fiir ,,Tages-
schau“, ,Brennpunkt* und andere In-
formationssendungen zustindig. Die in
Jahrzehnten gewachsene Beamtenmen-
talitit mache es den meisten ARD-Re-
daktionen nun unmdglich, auf den

FERNSEHEN

Wettbewerb mit Sinn und Verstand zu
reagieren. ,,Es gibt zuwenig Leute, die
wissen, warum sie was senden wollen,
und zuwenig, die noch gewinnen wol-
len.”

In keinem Rundfunkgesetz der Bun-
desrepublik steht, dal die Leute in den
offentlich-rechtlichen Anstalten wie Fi-
nanzbeamte bezahlt, behandelt, beftr-
dert und beschiitzt werden sollten. Das
hat sich dank der weitsichtigen Hinter-
list der politischen Parteien eingebiir-
gert, und nun sind die Journalisten
von ihren Gonnern so abhingig wie
héhere Beamte und leider auch so
gleichgiltig.

Das Behordendenken in den Funk-
hdusern gehe so weit, klagt Chefredak-
teur Elitz, da3 bei Recherchen inzwi-
schen der Preis der Ubernachtung
wichtiger sei als das Ergebnis der Re-
cherche. Beim WDR hat die Zahl der
Formulare 1200 iiberschritten. Der Re-
porter, der eine Handkasse mitzufiih-
ren gedenkt, muB zuvor 19 Seiten An-
leitung ,,Regelung der Fiihrung von
Handkassen“ durcharbeiten.

Als der Hessische Rundfunk kiirzlich
auf die Idee kam, eine dhnliche Talk-
Show wie RTL plus zu erfinden, er-
rechnete die Produktion eine Auf- und
Abbauzeit des Show-Gestiihls von drei-
einhalb Tagen. Erst der Hinweis auf
die private Konkurrenz — RTL schaffe
das in einem Tag — driickte die Kalku-
lation auf anderthalb Tage.

Solche Korrekturen wird der ARD-
Apparat zur Not bewerkstelligen, aber
unumkehrbar sind die Karrieren all je-
ner, die Karriere gemacht haben, ,weil
sie einer Partei angehoren, Sitzfleisch
haben, Frau Kohl kennen, dem Inten-
danten genehm sind oder/und ver-
wandtschaftliche Beziehungen haben*,
wie es der Intendant des Hessischen
Rundfunks, Hartwig Kelm, ausdriickt.
»-Wenn die Mechanismen, in héhere
Positionen der Anstalten zu kommen,
so verworren sind, wie sie sind, dann
muBl man sich nicht wundern, da83 da
welche ankommen, die da nicht hinge-
horen.“

Ein Unternehmensberater, der die
Fihrungskrifte des NDR schulen soll-
te, stellte erstaunt fest, daB iiberhaupt
nur 20 Prozent als Filhrungskrifte
brauchbar seien. Im Hause herrsche
eine ,hochentwickeite Rechtfertigungs-
kultur: Es werden exzellente Argumen-
tationsketten entwickelt, warum man
etwas nicht tut oder nicht dndert®.

Als Fritz Pleitgen nach 18 Jahren in
ARD-Auslandsstudios den Chefredak-
teurssessel beim WDR bestieg und sich
umguckte, machte er eine furchtbare

' Entdeckung: Er war von alten Leuten

umzingelt. ,Mit einem Durchschnittsal-
ter von 47,1 Jahren kann man gegen
die Privaten nicht antreten.* Und das
Schlimme: ,,Wir werden noch #lter. Wir

WOLFGANG ~#
BAYS,
FINANZ-
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DUSSELDORF
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den Unterschieden.
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3000 Hannover 1
L.I. Telefon (0511) 1211-0
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kdnnen nicht verjiingen, keine Planstel-
len. Und viele Alte kénnen nur noch be-

. grenzt eingesetzt werden.*

Sein Kollege Elitz vom Stiddeutschen
Rundfunk sieht die Personallage der
ARD noch dramatischer: Diejenigen,
die sich eine bestimmte Position erdient
hitten, verdienten zuviel und machten
zuwenig, wihrend die jungen Engagier-
ten nur wenig verdienen diirften: ,,Wir
bluten aus. Nach den Unterhaltungs-
stars kaufen die Privaten uns die journa-
listischen Talente weg.“

Elitz hat zwei junge Reporter an Sat |
verloren. Dem Bayerischen Rundfunk
entfloh der auserkorene neue Chefre-
dakteur. Und der WDR trauert um den
innovativsten politischen Journalisten
der ARD: Gerd Berger, Erfinder vom
Wochendurchblick ,Zak“ und dhnlichen
Uberraschungen, wird zusammen mit

_gg'; = - il
Zu den Privaten gewechselte

Giinther Jauch bei RTL das Magazin
~Stern TV* produzieren. An ihrer Seite:
Désirée Bethge, die fest als Geheimwaf-
fe des Ersten eingeplant war. )

Radio Bremen, schon immer Wegwei-
ser der ARD, iiberlieB knapp die Hilfte
seiner vielfach preisgekrdnten politi-
schen Redaktion der privaten Konkur-
renz, darunter auch Dieter Lesche, seit
einem Jahr Chefredakteur bei RTL plus.
Er hatte 21 Jahre lang den Offentlich-
Rechtlichen treu gedient, beim Hessi-
schen Rundfunk und als Bremer Regio-
nalschau-Leiter.

.Die Infrastruktur ist phantastisch, im
Inland wie im Ausland. Damit kdnnte
die ARD eigentlich jeden anderen Sen-
der der Welt wegpusten®, schwirmt der
RTL-Chefredakteur. Aber zum einen er-
sticke die Verwaltung die Kreativitéit in
den Redaktionen, und zum anderen
wiirden weder die Studios richtig einge-
setzt und ausgelastet, noch gebe es so
elementare Dinge wie zentrale Disposi-
tion und Personalplanung.

Programm-Macher Berger, Bethge, Jauch: ,Die ARD, ein Traumgegner fur die Privaten”

RTL werde zeigen, dafl man gute jour-
nalistische Eigenproduktionen zu ,ei-
nem Bruchteil der ARD-Kosten machen
kann“. Nach Ansicht von Lesche wird
»~der Kolofl} ARD irgendwann kollabie-
ren“. Trotz zukiinftig abnehmender Ein-
nahmen miisse die ARD, so wie sie kon-
struiert sei, immer ,teurer und teurer
werden, die k6nnen nicht reduzieren,
weder die Verwaltungen noch die Re-
daktionen kénnen sie verkleinern®.

Sparen kann die ARD nur am Pro-
gramm, aber wenn sie das so macht wie
im dritten Kanal der Nordkette, wo zur
besten Sendezeit nur noch Notprogram-
me flimmern, fdrdert sie die Kanal-
flucht. Dem im Vergleich zum ZDF billi-
gen ARD-Vorabendprogramm entflo-
hen innerhalb eines Jahres Millionen
Fernsehzuschauer: Der Marktanteil der
ARD sank in den Kabelhaushalten von

RN

25 auf 19 Prozent. Das Erste sehen in
dieser Hauptsendezeit inzwischen deut-
lich weniger Zuschauer als das ZDF (29
Prozent), zwar noch mehr als RTL plus
(14 Prozent), aber nur noch genauso vie-
le wie Sat 1.

Eine heimtiickische Verelendungsspi-
rale: Je weniger Zuschauer am Vorabend
im Ersten die Werbespots angucken, de-
sto eher sinken die Werbeeinnahmen
(dem NDR droht bereits im nachsten
Jahr ein 18-Millionen-Loch), desto billi-
ger muB das Programm werden, desto
weniger Zuschauer wollen es sehen.

Auf der anderen Seite setzen die Men-
schenmassen, die ahnungslos dasitzen
und ihre Spots nun da und nicht mehr
hier gucken, eine gefihrliche Verede-
lungsspirale in Gang: Die Einnahmen
bei den Privaten steigen, die Budgets
auch, die Programme werden besser, die
Zuschauer mehr, die Einnahmen stei-
gen.

Bisher haben die Privaten mit groB-
tenteils unansehnlicher Ramschware,

die die ARD nie zu senden wagte, und
mit gelegentlich ansehnlichen Stiicken,
die auch bei der ARD im Sortiment
sind, bis zu acht Millionen zum Um-
schalten bewegt. Wie viele werden es
sein, wenn die groBen (teuren) Spielfil-
me, die groBBen (teuren) Sportskanonen
und die groBen (teuren) Unterhaltungs-
stars in den n#chsten Jahren nur noch
privat zu sehen sind?

Wie die CDU auf die Republikaner so
reagiert die ARD auf die Privaten: Sie
biedert sich den Wechselwihlern an. Im
Programmschema "91 kiirzt die ARD die
(offentlich-rechtlichen)  Informations-
sendungen um 1050 Minuten und ver-
langert ihre (privaten) Serienschnulzen
um 3510 Minuten.

Eine Verblddungsspirale mit vorher-
sehbarem Ende: Erst wurde mit dem
Ruf nach ,Meinungsvielfalt* (Helmut

Kohl) das private Fernsehen geschaffen,
dann vervielfdltigten die neuen Kanile
das Einfiltige der alten Kanile, und nun
vervielfélitigt die ARD das Vervielfdltigte
so lange, bis sich Vordenker der Mei-
nungsvielfalt wie der bayerische Innen-
minister Edmund Stoiber (CSU) hinde-
reibend sorgen miissen: ,,Unterscheiden
sich allerdings die Programme des 6f-
fentlich-rechtlichen Rundfunks nicht
qualitativ und inhaltlich wesentlich von
denen der privaten Konkurrenz, wird
sich bereits in wenigen Jahren die Frage
stellen, wozu wir eigentlich noch einen
offentlich-rechtlichen Rundfunk brau-
chen.

Im nachsten Heft

Der EinfluB der Parteien in den ARD-An-
stalten — Die Gemeingefdhrlichkeit der
Rundfunkriie — Die Proporznullen an
den Schaiistellen — Der Gorbatschow
der ARD — Reform oder Revolution?
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