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Schiechte Zeiten fiir die US-Riistungsindustrie

Keine andere Voikswirtschaft des Westens weist einen so
gewaltigen militdrisch-industriellen Komplex auf wie die
der USA. Nun, mit der Abriistung in allen Bereichen, droht

iele Jahre lang ist John O’Brien, Chef

des Riistungsunternehmens Grum-
man Corporation auf Long Island bei
New York, von seinem Job zwischen Ma-
nager-Sesseln, Country Club und
Washington begeistert gewesen.

Seit April dieses Jahres aber hat der
altgediente Riistungsmann den SpaB an
seiner Arbeit verloren. US-Verteidi-
gungsminister Richard Cheney will das
Hauptgeschift von Grumman, die Ferti-
gung des Marine-Kampffliegers F-14, ab-
bremsen oder stoppen. 5000, vielleicht
sogar 10 000 der gut 30 000 Grumman-
Werker kénnten ihre Stelle verlieren.

So wie auf Long Island, wo Grumman
der griBte Arbeitgeber ist, siehtes {iberall
im Lande aus. Die seit 40 Jahren gehiit-
schelte Verteidigungsindustrie der USA
ist zur Selbstverteidigung tibergegangen.

Das pidtzliche Tauwetter zwischen Ost
und West hat den Wehrwillen der Ameri-
kaner iiberraschend schnell geschwiicht.

Senkrechtstarter V-22 -

~Obwohl einige Leute wohl ihren Job
verlieren werden®, so Prisident George
Bush, ,unser Verteidigungsbudget ist
das Spiegelbild der Verteidigungswiin-
sche des Volkes.“

Riistungskritiker und Okonomiepro-
fessor Seymour Melman benennt den
wohl entscheidenden Grund fiir die ver-
dichtige Eile der Washingtoner Admini-
stration: ,,Bush will runter von dem Ver-
teidigungsaufwand, weil er sonst sein
Budget nicht glattbekommt.“

Mit Schnitten im Militirbudget sehen’
Prisident und KongreB eine Chance,
den Haushalt ohne Steuererhdhung fah-
ren und womdglich noch Geld fiir ande-
re Aufgaben wie Umwelt oder Ausbil-
dung abzweigen zu kdnnen.
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Vor allem im Parlament ist der Abrii-
stungswille groB. Vergangenen Mitt-
woch entschieden beide Héuser, die Fer-
tigungszahlen fiir den gerade erprobten
Tarnkappen-Bomber B-2 - Stiickpreis:
zwischen 600 Millionen und einer Milli-
arde Dollar - zu reduzieren; am Don-
nerstag erzwangen die Abgeordneten
das Ende der Midgetman-Raketen.

Der Demokrat Sam Nunn aus dem
Riistungsstaat Georgia, {ibervorsichtiger
Chairman des Streitkrifteausschusses
im Senat, hat einen Fiinfjahresplan aus-
gearbeitet, in dem Einsparmdglichkeiten
von 325 Milliarden Dollar aufgelistet
sind — mehr als ein komplettes Jahres-
budget fiir die Ristung. Umgekehrt ge-
rechnet: 20 Prozent Kirzungen pro
Jahr.

der an die Waffen-Droge gewdhnten US-Wirtschaft Entzug.
Die Riistungsfirmen sind auf die Wende nicht vorberei-
tet, Tausenden von Mitarbeitern droht die Entlassung.

SDI-Programme, ganze Kampfflug-
zeugserien (neben F-14 auch F-15),
schienengefiihrte MX-Raketen, DDG-
51-Zerstorer und der Senkrechtstarter
V-22 von Boeing und Bell stehen zur
Disposition. Daneben laufen langjihri-
ge Programme endgiiltig aus: der Bau
des strategischen Bombers B-1 mit Ab-
lieferung seines hundertsten Exemplars
und die Fertigung des Transportflug-
zeugs C-5 ,,Galaxy*“.

Das Ende des B-l1 bedeutet rund
10 000 Entlassungen bei Projektfithrer
Rockwell und seinen Zulieferern. Striche
im B-2-Programm k&nnen die unter
Fithrung der Ristungsfirma Northrop
arbeitenden Unternehmen zwingen, ei-
nen Teil ihrer Spezialteams zu entlassen.
Das Auslaufen der Galaxy-Fertigung

Tarnkappen-Bomber B-2
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Kampfflugzeug-Produktion bei McDonnell Douglas

Amerikanische Riistungsprojekte: Die Industrie muB sich seibst verteidigen
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macht 8000 Lockheed-Arbeiter im Werk
Marietta in Georgia arbeitslos.

Schon jetzt hat die Streichmacht des
Kongresses bei Hughes Aircraft, einer
Tochterfirma des Autoriesen General
Motors, 6000 Entlassungen erzwungen.
Marktfiihrer McDonnell Douglas hat im
iberndchsten Jahr 7500 Leute zuviel,
wenn es mit dem Jagdflugzeug F-15 zu
Ende geht. Bell Helicopter wird im texa-
nischen Dallas/Fort Worth 2500 Ar-
beitslose produzieren, wenn der Senk-
rechtstarter V-22 nicht gebaut wird.

So schnell hatten nach Ronald Reagan
nur wenige das Desaster kommen sehen.
Viel Zeit fiir Wendemandgver hatten die
Firmen nicht. , Die Vereinigten Staaten
steuern wirtschaftlich unvorbereitet auf
ein Nullwachstum im Verteidigungsbud-
get zu“, hat der demokratische KongreB-
abgeordnete Ted Weiss Anfang dieses
Jahres gewarnt.

Weiss, Abgeordneter aus New York,
will deshalb ein Gesetz durchbringen,
das den allzusehr auf Rilstung fixierten
Unternehmen und Regionen Hilfe fir
den Ubergang auf mehr Ziviles bieten
soll. Den hochnisigen, oft bornierten
Top-Leuten der Rilstungsindustrie traut
niemand zu, daB sie aus eigener Kraft zu
erfolgreicher Produktion ziviler Produk-
te finden konnten.

Sie seien eine , Service-Industrie fiir
das Pentagon®, befand Rockwell-Vor-
stand John Pierro, und warteten auf An-
fragen. Bei Grumman, erzihlen Uralt-
Angestellte, habe es zuletzt 1961 eine
Gruppe von Experten gewagt, Gedan-
ken zur Erhdhung des zivilen Anteils an
der Produktion niederzuschreiben. Das
Management habe sich geweigert, die
Denkschrift zu lesen.

Das Geld aus dem Verteidigungsetat
floB immer reichlich und regelmiBig,
der Gewinn war garantiert. Nicht mit un-
ternehmerischem Kdnnen, sondern mit
rabiater Lobby-Arbeit sind die Rii-
stungsunternehmen reich geworden;
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‘men einen kalkulatorischen Gewinn von

fiinf Prozent knallen: je mehr Kosten,
desto mehr Gewinn. Das Risiko ist, so-
lange ein Programm léuft, gleich null.

Wenn die Herren sich einmal verkal-
kuliert haben, fiithrt das nicht wie sonst
in der Unternehmenswirtschaft zu Ge-
winneinbuflen oder gar Verlusten. Die
Ristungsmanager pflegen dann Detail-
berechnungen nachzureichen, die alles
wieder ins Lot bringen. Der Pentagon-
Kritiker Ernest Fitzgerald zeigte im
KongreB die Plastik-Verblendung der
Armlehne aus einem Militirflugzeug
herum, fir die dem Pentagon 624 Dollar
in Rechnung gestellt worden waren.

Fachleute haben ausgerechnet, daBl
die US-Waffenindustrie im Kosten-Lei-
stungsverhiltnis schlechter gearbeitet
habe als die riickstindige Industrie des
Sowjetreiches. ,,Die groBte geschlossene
sozialistische Gesellschaft der Welt, mit
Ausnahme der Sowjet-Union selber, ist
das amerikanische Milit#r®,
schreckte unlidngst ein hoher
Staatshbeamter mehrere den
Werten Amerikas verpflichtete
Admirale und Obristen.

Amerikas militir-industriel-
ler Komplex, die groite per-
manente Kriegsmaschinerie in
Friedenszeiten, umfaBt gegen-
wirtig 40 000 Vertragsunter-
nehmen jeder GroBe, von Ge-
neral Motors mit seinen
766 000 Beschiftigten bis zum
Zehn-Mann-Betrieb. Rund 26
Millionen Amerikaner, zuneh-
mend aber auch Ausldnder, le-
ben direkt und indirekt vom
300-Milliarden-Dollar-Budget
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Verteidigungsminister Cheney, Prdsident Bush
.Einige Leute werden ihren Job verlieren®

nicht mit marktwirtschaftlichem Verhal-
ten haben sie ihre Gewinne verdient,
sondern quasi nach den Regeln der von
ihnen verdammten Zentralverwaltungs-
wirtschaft.

Zwischen Pentagon und US-Privatin-
dustrie hatte sich in 40 Jahren Kalten
Krieges eine Sonderform des Staatskapi-
talismus herausgebildet. Das Verteidi-
gungsministerium verstand sich als ober-
ste Planbehdrde, die reichen Geldsegen
iiber eine privat geftihrte Gruppe von
Unternehmen streute.

Die Wirtschaftsfiihrer, wohlgebettet in

einem Netz von garantierten Auftrigen
gegen staatliche Vorkasse, hatten in ih-
rem marktwirtschaftlichen Lehrbuch die
Regeln des Wettbewerbs weitgehend fiir
ungiiltig erkldrt, die Praktiken der Ge-
winnmaximierung aber stindig verfei-
nert.

Im steten Konsens mit Pentagon-Bii-
rokraten und Militérs stellten sie das
wirtschaftliche Prinzip der Privatindu-
strie einfach auf den Kopf: statt Spitzen-
gewinn durch Kostentrimmen Superge-
winn durch Kostentreiben.

Auf genehmigte Mittel und ,,nachge-
wiesene* Kosten durften Pentagon-Fir-

des Pentagon.
Konzentrationsgrad, Gott-
dhnlichkeit und Unbeweglich-
keit der Riistungsfirmen wuchsen mit
den Jahrzehnten der Gewdhnung. 65
Prozent simtlicher Militdrausgaben flie-
Ben den 100 gréBten Vertragsfirmen zu;
die fiinf groBten allein wickeln rund ein
Fiinftel der Pentagon-Auftriige ab.

Ein Staat im Staate. Verharmloser wei-
sen zwar darauf hin, daB der Anteil des
Wehretats am Bruttosozialprodukt der
USA seit 1985 von 6,5 auf 6,0 Prozent
gesunken sei, wihrend er in der Sowjet-
Union immer noch bei {iber 15 Prozent
liege; und daB der Anteil wiihrend des
Zweiten Weltkriegs auf iiber 40 Prozent,
wihrend der Vietnam-Zeit auf immerhin
neun Prozent geklettert sei.

Doch die Zahlen fiihren in die Irre.
Unbestreitbar ist Amerikas Industrie
mehr als andere westliche Industrien
von der Waffenherstellung abhingig ge-
worden. Es macht eben einen Unter-
schied, ob eine Wirtschaft dauerhaft ei-
nen hohen Riistungsanteil aufweist oder
ob sie kurzfristig, fur eine Kriegsperi-
ode, auf einen hohen Wehranteil um-
schalten muf3."

Nach dem Zweiten Weltkrieg waren
die US-Industriellen froh — und rasch in
der Lage -, sich wieder auf zivile Ferti-
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legenheit gesehen werden, die
Mittel in andere wirtschafti-
175 | che Nutzung umzudirigieren.

RUSTUNG
UBER
ALLES |

Auf rund 100 Milliarden Dol-
lar pro Jahr beziffert die Bank
inzwischen den gesamtwirt-
schaftlichen Wert der Frie-

Entwicklung der
E Praduktion in der ...
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125 | ger gar nicht gern. Bislang hat-
ten sie doch stets Erfolg mit
der Drohung, ganze Regionen
wiirden ohne sie versanden.

100 Sollte die Erpressungstechnik
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esamlen lndustrie
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diesmal versagen?

Verzweifelt versucht jedes
der hochkariitigen. Riistungs-
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gung umzustellen. Nach 40 Jahren Kal-
ten Krieges sind die Riistungsmanager
nicht in der Lage, sich schnell umzu-
orientieren.

Sosehr allerdings kurzfristig Bilanzen
und Beschiftigung der Waffenbranche
beeintrichtigt wiirden - auf lingere
Sicht diirfte Amerikas Wirtschaft von
mehr Konzentration auf die Herstellung
friedlicher Ware nur profitieren.

Ahnlich wie die Sowjetwirtschaft hat
auch die US-Industrie durch die Last des
militdrisch-industriellen Bereiches Scha-
den genommen. Rund zwei Drittel des
gesamten Offentlichen Aufwands fir
Forschung und Entwicklung flossen in
die unproduktive Ristungsindustrie.
Vom gesamten Forschungs- und Ent-
wicklungsaufkommen der US-Untetneh-
men sind es immer noch ein Drittel.

Die Sogwirkung des militir-industriel-
len Komplexes wird von Okonomen
auch als wesentlicher Grund fiir den
Verfall der US-Industrie und das Absin-
ken ihrer Arbeitsproduktivitit gesehen.
Von 1865 bis 1975, so eine neue Unter-
suchung, haben die USA im Real-Lohn
und in der Industrieproduktivitit unun-
terbrochen an der Welt-Spitze gestan-
den. Jetzt ist das Land hinter Japan und
die Bundesrepublik zuriickgefallen.

Die Uberlastung der amerikanischen
Volkswirtschaft mit Ristungsaufwand
wird auch als Grund fiir die Versdumnis-
se im Ausbau der Infrastruktur und des
Erziehungswesens angesehen - beides
Voraussetzungen einer robusten Indu-
striewirtschaft.

Aufgeschreckt registriert die Rii-
stungsbranche, dafl neuerdings selbst an
der heiligen Wall Street der Ausdruck
von der ,Friedensdividende* populér
wird. Die Nachteile fiir die Konjunktur
erscheinen im Finanzzentrum verkraft-
bar. Analysten erkliren, ein Ausfall
durch reduzierte Verteidigungsausgaben
werde die Wirtschaft kaum treffen; sie
sei gegenwirtig vollbeschiftigt.

»~Reduzierte Riistungsausgaben“, so
die konservative Bank Brown Brothers
Harriman in New York, ,sollten als Ge-
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/ unternehmen, aus dem redu-
zierten  Verteidigungsbudget
den gleichen Betrag herauszu-
holen wie vorher — auf Kosten der ande-
ren Hersteller. ,,Die machen Lobby-Ar-
beit wie die Weltmeister“, amiisiert sich
ein Kongre3-Abgeordneter, ,.doch die
simple Tatsache ist: Sie haben Uberka-
pazititen.“

Manche von den GroBen gehen des-
halb schon auf die Dérfer. Grumman et-
wa bemiiht sich um Unterkontrakte aus
dem Airbus-Programm, und Lockheed
vermietete 670 Spezialarbeiter an den
Konkurrenten Boeing, die dort den Su-
per-Jumbo Boeing 747400 montieren.

Boeing selber, ohnehin ein schlechte-
rer Lobbyist als die Branchenfiihrer der
Riistungsindustrie, erhéht seine Zivil-
produktion kriftig. Motoren-Hersteller

KongreB-Abgeordneter Weiss
Wirtschaftlich nicht vorbereitet®

wie General Electric und UTC (United
Technologies), ebenfalls unter den zehn
groBten Ristungsunternehmen, folgen
dem Luftfahrt-Konzern ins Zivilge-
schift.

Den anderen bleibt, wenn nicht pl6tz-
lich wieder der Kalte Krieg iiber die Welt
kommt, auch nichts anderes, als sich
neue Tatigkeitsgebiete zu suchen. Die
Devise laute fiir die Waffen-Gewaltigen,
so der linke Okonom Seymour Melman:

.Konkurrenzfihig werden oder unterge-
hen.“ Denn: ,Die wissen offenbar gar
nicht, dber was alles in Genf schon ver-
handelt wird.“

ENERGIE

Alles geordnet

Die Elektrizititskonzerne kaufen ein
Industrieunternehmen nach dem an-
deren. Uberhthte Stromtarife machen
es mdglich.

Die beiden Firmen zdhlen zu den
zehn groBten Industrieunterneh-
men der Bundesrepublik. Aber der Er-
folg hat weder das Rheinisch-Westf4li-
sche Elektrizititswerk (RWE) noch die
Veba satt gemacht. Im Gegenteil: Beide
Konzerne kaufen so schnell und reich-
lich neue Firmen, als gelte es, rasch die
allerletzten Beutestiicke zu verteilen.

Der Kaufrausch der Giganten hat Stil;
erworben wurden bisher meist wertvolle
Teile der deutschen Industrie. RWE-
Chef Friedhelm Gieske holte unter an-
derem die Deutsche Texaco ins Reich
des Essener Stromkonzerns. Veba-Bof3
Rudolf von Bennigsen-Foerder erwarb
zuletzt Teile von Feldmiihle Nobel und
der Spedition Schenker.

»Wir blicken stindig nach links und
rechts und priifen, wie wir unsere Spar-
ten noch verbessern, -abrunden und er-
ginzen konnen“, umreilt Gieske die
weiteren Absichten des RWE. Reserven
von vier Milliarden Mark machen die
Essener auch in Zukunft zu potenten
Kiufern.

Das Wettrennen zwischen dem Esse-
ner RWE und der Diisseldorfer Veba,
durch Rivalititen und Sticheleien ange-
schirft, wirkt auf den ersten Blick nicht
ungewdhnlich. Erfolgreiche Privatkon-
zerne streben nach Grofle.

Doch eins paBt nicht ins Bild: Das
Stammgeschiift beider Konzerne ist die
Stromerzeugung und -verteilung. Weder
die PreussenElektra, die umsatzstarke
Stromtochter der Veba, noch das RWE
sind reinrassige Privatfirmen. Beide ver-
dienen ein gut Teil ihres Geldes als 6f-
fentliche Versorgungsunternehmen.

Die Milliarden, mit denen die Elektri-
zitdtsversorgungsunternehmen  (EVU)
wuchern, sind keineswegs im Wettbe-
werb, auf freien Mérkten erwirtschafte-
ter Gewinn. Es ist, verfolgt man die Spur
des Geldes bis zur Quelle, das Geld der
Stromkunden.

Die Elektrizititserzeuger und -vertei-
ler sind staatlich zugelassene Monopoli-
sten. Sie arbeiten in ihren Versorgungs-
gebieten ohne Konkurrenz. Die Strom-
preise miissen sich die EVU von den
Wirtschaftsministerien der Linder ge-
nehmigen lassen. Die Beamten priifen
auch die milliardenschweren Investitio-
nen in Kraftwerke und Leitungsnetze.

Alles ist im Sinne der Stromfirmen ge-
ordnet. Sobald die beamteten Aufseher
die Investitionspline genehmigt haben,
diirfen die Kosten auf die Stromrech-
nungen umgelegt werden. Unternehme-
rische Fehlleistungen wirken sich des-
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