,In den Stromschnelien des Wertewandels*

SPIEGEL-Redakteur Hans-Joachim Noack Uber Gertrud Hohler, den Zeitgeist und das Management

Schon morgens um 9.30 Uhr stockt
auf dem Frankfurter Airport die
iiberlastete Gepickbefdrderungsanlage.
»Ich hasse Unpiinktlichkeit“, sagt die
Frau, die da mit grimmigem Gesichts-
ausdruck vor .dem stotternden Lauf-
band wartet. Gerade eine halbe Stunde
bleibt ihr noch bis zum Beginn einer
Konferenz, die sie schlieBlich selbst zu
leiten hat.

Doch dann ldchelt sie. Sich in einer
Situation bedugen zu lassen, der die im
Tempo ihrer Geschifte gehetzte Fiih-
rungskraft mit nervdsem Bangen begeg-
net, mag sie nicht.

~Kennen Sie Naisbitt? fragt die Da-
me mit dem wallenden Blondhaar, in-
dem sie sich konzentriert wieder jenem
Thema zuwendet, das sie schon zuvor
erortert hat. Den Naisbitt, John Nais-
bitt, bekriftigt die Flugreisende, als sei
ihr nichts dringlicher, miisse man frei-
lich gelesen haben.

Gertrud Hohler auf dem Wege in die
City Frankfurts, wo sie einem Arbeits-
kreis vorsitzen soll. Aber noch im Taxi
und trotz Termindrucks scheint es ihr
wichtig, in ihrem beruflichen Selbstbild
nicht miBverstanden zu werden. John
Naisbitt, der amerikanische Zukunfts-
forscher, und dessen Bestseller ,,Mega-
trends“ haben da Vorbildcharakter.

Denn genaugenommen ist das ja nun
auch ihr Job. Vorbei die Zeiten, in de-
nen die Literaturwissenschaftlerin (und
seit Anfang der achtziger Jahre Dauer-
kandidatin fiir ein CDU-Ministeramt)
auf Hochschulkarriere baute. Statt an
der Uni in Paderborn poetische Texte
abzuklopfen, spiirt sie jetzt mit Hinga-
be ,,Modern-Living-Tendenzen“ nach.

Kommt die beurlaubte Germanistik-
Professorin in Form, ergeht sie sich

. {iber ihr Metier in einem Definitions-

schwall, als gelte es, Sachzusammen-
hdnge von unerhortem Schwergewicht
aufzuzeigen. Sie will ,neue Lebensstile
und Lebenstechniken vermitteln®. Ent-
schieden méchte sie darauf hinwirken,
~daB in einer Welt, in der die von den
Naturwissenschaften angetriebene Kul-
tur galoppiert, die entsprechenden An-
passungsgeschwindigkeiten entwickelt
werden*. - )

Die 48jdhrige Gertrud Hohler in der
Rolle einer ,Zeitgeist-Propagandistin®,
und sie fdhrt nicht schlecht damit.
Uberschlagig drei Dutzend Verbdnde
und Firmen horen sich mittlerweile auf
Honorarbasis an, was die eloquente
Dame anzubieten hat.

Egal, ob bei Riesen, wie der Deut-
schen Bank, in deren Frankfurter Zen-
trale, Turm A, 22. Stock, sie ein Biiro
unterhilt, oder Zwergen, die die Vor-
tragsreisende gelegentlich noch mit be-
triebseigenen Produkten entlohnen:
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Unisono lehrt sie in wohlgeformten
Schachtelsitzen, was es bedeutet, sich
»~in den Stromschnellen“ eines weltwei-
ten Struktur- und Wertewandels zu-
rechtzufinden.

Kernpunkte: Der Mensch (soll hier
heiBen, der Arbeitnehmer) ist inzwi-
schen ,komplexer* geworden, ,alte
Fithrungsprofile tragen nicht mehr®.
Streng fordert die Autodidaktin: , Hier-
archien miissen durchschaubar sein.“

Kalkulierter Verunsicherung etwa der
»~Firmenpioniere von gestern“, die sie
als ,Informationsblocker von heute*
anprangert, folgt dann aber auf dem
FuBe auch der Trost: Keine Bange, ins-
besondere die nachwachsende Genera-
tion sei zu hdchstem Engagement ja
wieder bereit. UnerldBlich nur, daf3 sie
auf Konzepte stoBe, die die Leistung
»SiiB machen®.

Vermutlich ist es diese Mixtur, den
Gastgebern einerseits Veriinderungsfi-
higkeit abzuverlangen und sie dann de-
sto nachhaltiger in ihrem Machtbesitz
zu bestitigen, die der Gertrud Hohler
den Terminkalender fiillt. Wochen, de-

- dem sie

-Unternehmensberaterin Gertrud Héhler: ,Gott sei Dank nicht Quotenfrau®

ren Stundenzahl sie am liebsten verdop-
pelt sehen mochte, sind da keine Selten-
heit. Zum Beispiel an jenem Morgen, an
ziemlich unausgeschlafen
Deutschlands groBtem Kreditinstitut zu-
strebt, bildet sich die Anspannung in ih-
ren ohnehin herben Ziigen ab.

Denn schon der Vortag, als sie von Pa-
derborn {iber das Rheinland nach Miin-
chen flog, ist nicht leicht gewesen. Die
Nacht war kurz - und jetzt also Frank-
furt; spiter Dormagen, wo sie bei einer
Computerfirma zu ,Kamingespréchen*
auf der Gisteliste steht. Listig, wenn
man da noch vor der Heimfahrt den in
Diisseldorf abgestellten Sportwagen ho-
len muB.

StreBprogramm einer Frau, die zuvor-
derst als Unternehmensberaterin Hoch-
konjunktur hat. Aber das ist es ja nicht
allein — die mutierte Literaturprofesso-
rin darf sich dariiber hinaus im Erfolgs-
gefithl ridkeln. Kaum eine Geschlechts-
genossin trdgt an die sowieso schon
iberfiitterte Informationsgesellschaft ei-
nen verbalen Output heran, der ver-
gleichbar gewaltig wére.




Kaum ein Jahr verstreicht, in dem die
weitschweifige Schoénschreiberin nicht
ein Buch zur bewegten Gegenwart auf

‘den Markt wirft. Geriit der sterbende

Wald ins Visier, offeriert sie den enzy-
klopéddischen Wilzer ,Die Baume des
Lebens*; regt sich der Nachwuchs auch
nur in Randbereichen, fiihit die Autorin
sich aufgerufen (Titel: ,Offener Hori-
zont — Junge Strategien veridndern die
Welt*), den groBen Umbruch zu pro-
phezeien.

Es flieBt ihr halt so aus der Feder,
daB selbst der Lektor schwerlich nach-
zukommen scheint. Doch das stort sie
nicht: Seit ihr etwa die Deutsche Ver-
lags-Anstalt zur Verschnaufpause riet,
schreibt die FleiBarbeiterin verstirkt bei
Econ.

Omnipotenz verlangt nach Omnipra-
senz, und das Echo gibt ihr recht damit.
Presse und Rundfunk schaffen dieser
allzeit bereiten EntduBerungswut fiir
Essays und Rezensionen Raum. Ver-
gramt setzte das ZDF der Wortfithrerin
seiner ,Sonntagsgespriache“ den Stuhl
vor die Tiir: Die umtriebige Gertrud
Hohler hatte, ohne dafiir Riickkoppe-
lung in Mainz zu suchen, zugleich ein
ARD-Angebot angenommen.

Zugestanden, die Chance, Rita Siiss-
muth als Familienminister zu beerben,
hat sich zerschlagen — das sei ,,widerlich
gelaufen“, entfahrt es ihr beleidigt.
Aber trifft es nicht zu, daB das Jahr
1988 gleichwoh! ein rauschendes gewe-
sen ist?

Denn, nicht wahr;, das muf3 ihr erst
einer mal nachmachen: Eine Frau —ein
Novum - wird vom Aachener Karneval-

* Verein mit dem berithmten Orden

~Wider den tierischen Ernst“ zum Rit-
ter geschlagen; und die Nirrin, wieder-
um als Debiitantin, darf im Bonner
Parlament die prestigetrdchtige Rede
zum Volkstrauertag halten.

Warum sollte sich da der Verdacht
einschleichen, daBl vielleicht nicht alles,
was ihr an Anerkennung zuteil wird,
auf gesammelter Kompetenz beruht.
Das ist aber so: Gertrud Hohler, die
Telegene, deren scharfkantiges, asketi-
sches Konterfei von einer fast schon
niedlich zu nennenden Wellaform-Fri-
sur umspielt wird, lduft Gefahr, auch
als Schmuckstiick genutzt zu werden.

Natiirlich liegen ihr solche Gedanken
fern, und wenn es denn anders wire,
man erfilhre sie nicht. So ziseliert sie
nimlich sonst Konstellationen und
Charaktere zeichnet, sie selber schottet
sich ab. Introspektion zu wagen, wo-
mdglich gar noch unter 6ffentlicher An-

teilnahme ins eigene Innere zu reisen,

verbietet der Professorin schlicht ,ein
Grundprinzip“. Gerade ,,Berufsfrauen
milssen nach ihrer Erfahrung erst
iiben, was Minner schon als kleine Jun-
gen intus haben“: , Gefiihle wasserdicht
zu verpacken, Distanz zu halten®.

Selbst die ,FAZ“ bescheinigt der
Gertrud Héhler so ,.ein Lachen auf
Eis“. Stete Wachsamkeit ist ihr wichtig;
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geschieht es dann doch, daB sie ihren
Mitmenschen einmal Einblicke ge-
wihrt, werden die mit Akribie in Szene
gesetzt.

Gertrud Hohler tiber Gertrud Hohler,
als sei sie aufgefordert, einen Werbe-
spot iiber sich zu drehen: Behiitet sieht
man da die Pfarrerstochter aus Wupper-
tal ,,in blithenden Girten* spielen. Mit
einer Scheinprizision, die das wahre
Empfinden eher verfremdet, beschreibt
sie die Gliicksmomente eines strapazio-
sen Erwachsenendaseins. Gipfelpunkt
ist danach, auf dem Riicken ihres Wal-
lachs ,Windsor* ,in der Brandung®
-oder ,,auf Stoppelfeldern” zu reiten.

Wie in Traumbildern schwebt sie da-
hin - in ihrer ,,Geistesverfassung einem
Zugvogel gleich, der den Aufbruch ins
Winterquartier versdumt hat“. Statt In-
formationen liefert die Professorin, die
sich einst auch an Lyrik versuchte,
schlechtes Feuilleton.

Hohler-Partner Herrhausen
Elite muB wieder her

. Sie panzert sich.

Denkbar, daB das all-
zeit verstromte MiB-
trauen mit einer Ge-
schichte zusammen-
héngt, die so etwas wie
die kardinale Krin-
kung ihres Lebens
nach sich zog. Gertrud
Hoéhler ist Mutter, oh-
ne verheiratet zu sein.
Normalerweise wire
ein solcher Familien-
stand — und das vor al-
lem in einer Welt, wie
sie sie herbeianalysiert
— kaum des Aufhebens
wert.

Doch im Falle der
Karrierefrau  Hohler
bleibt das Theorie,
schlidgt die alte Intole-
ranz durch. Seit sich
1982 Alfred Dregger,
der damalige CDU-
Spitzenkandidat  fur
die Landtagswahlen in
Hessen, um sie als Kultusministerin be-
miihte, hingt ihr der private Status wie
ein Makel an.

Schlagzeilen gab es genug, die vor
Ehrgeiz lodernde Wissenschaftlerin wer-
de groB in die Politik einsteigen. Mal
galt sie als Nachfolgerin des einstigen
Familienministers Heiner GeiBler, mal
schien ausgemacht, sie habe sich dem
Niedersachsen Ernst Albrecht verspro-
chen. Schliefllich die Lage nach der Um-
setzung der Rita Siissmuth: Krasser als
je zuvor wurde da sichtbar, wie sehr zu-
mal die weiblichen Partei-Christen den
Single als Zumutung empfinden.’

Aber noch ist ja Hoffnung, wartet
Kanzler Kohl nur mehr auf die néchste
»giinstige Gelegenheit“. Gertrud Hohler
fiir Jiirgen Mbllemann, heiBt jetzt in
Bonn die Devise. Einer Ressortchefin in
Sachen Bildung werde schon eher ver-
ziehen, da3 daheim der Mann am- Herd

- fehlt.

DER SPIEGEL, Nr. 3/1989

Parteifreunde Gertrud Hbhler, Kohl: In der Seele verwandt

Und der Kabinettsherr, der sich im
Wendejahr 1982 hochstselbst um die
Gunst der adretten Hochschullehrerin
bewarb, tdte auch gut daran. Den in
der Koalition zum MaBstab erhobenen
Level erreicht die Kandidatin, ohne
sich abquilen zu miissen. Sie ist kennt-
nisreich — von einer beeindruckenden
Bibelfestigkeit bis hin zu den diffizilen

‘Fragen des Postmaterialismus -, sie
glanzt, und vor allem: Sie ist dem Re-

gierungschef seelenverwandt.

Sicher wire es der Gertrud Hohler
lieber, um ihrer ,wissenschaftlichen
und sonstigen Unabhéingigkeit* willen
iiber der Union zu thronen.. ,,Parteien®,
sagt sie heftig, ,sind doch nur eine
Notlosung.“ Uber Jahre hinweg gelang
es ihr auch, der CDU ,bloB .nahe-
zustehen®. Aber nun ist sie irgendwie
»~doch drin“® — und zwar in der Nach-
barschaft ihres Protektors, in Ludwigs-
hafen.

Das sieht nach Opportunismus aus,
findet indes seine Begriindung in fast al-
len Beitrdgen, die sie bislang zum besten
gegeben hat. Ob als Diskutantin bei
IBM oder der IHK in Darmstadt oder
als ,,Quick“-Kolumnistin: Immer durch-
zieht ihre Verlautbarungen jene frisch-
wirts sich erhebende Lebensbejahung,
die auch Deutschlands Kanzler befeuert.

Wie Kohl, der einst auszog, der danie-
derliegenden Null-Bock-Generation ei-
ne Welt a la Peter Stuyvesant vorzu-
schwirmen, setzt desgleichen Gertrud

Hohler-Partner Wossner
Stillstand ist Tod

Hohler auf die Wirkungskraft der Zuver-
sicht. Skeptikern — etwa dem Philoso-
phen Hans Jonas, der zum Innehalten
mahnt — wirft sie vor, ,retardierende Bot-
schaften* unter das Volk zu streuen.

.»Nichts mehr anpacken zu wollen, was
mit Risiken behaftet ist*, entriistet sich
die Widersacherin linker Kulturkritik in
ihrer leisen Art, ,,ist ein Irrweg — Still-
stand ist Tod, nur Entwicklung Lebens-
gesetz.“ Gewif} sind das Platitliden, de-
ren Reiz darin bestehen mag, daB sie sie
in malerische Metaphern kleidet.

- Nicht den FluB zu schieben®, falit ihr
so en passant in einem Berliner Fein-
schmeckerlokal ein, sei die Losung, ,.son-
dern das Kanu zu steuern®. Das erfordert
natiirlich Geschick, einfach Qualitit,
braucht Minner und Frauen, deren
Merkmal nicht schleichende Verzagtheit
1st.

Und: Klasse statt Masse, heif3it der fast
schon kategorische Imperativ einer Auf-
steigerin, die die ,,Bunte” zu den ,raren
konservativen Vordenkerinnen in unse-
rem Land® zdhlt. Im Tonfall moderat,
aberunbeirrbar sticheltsie in ihren haufig
schwadronierenden Texten gegen ,.ge-
fahrliche Gleichheitslehren®. Elite muf3
wieder her!

GroBe Minner, groBBe Frauen haben es
ihr angetan. Gertrud Hohlers Arbeit hat
es so mit sich gebracht, daB sie zum Bei-
spiel den Stars der Deutschen Bank oder
des Verlagsgiganten Bertelsmann eine
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Partnerin geworden ist. Alfred Herrhau- -

sen und Mark Wgssner — Namen, die sie
zu intonieren vermag, daB sich noch der
Nachklang wie schéne Musik anhort.

Minner mit ,Leistungsprofilen®, oh-
ne die nach ihrer Uberzeugung die Zu-
kunftsgeselischaft nicht auskommen
wird. Und ganz ungeniert sieht sie sich
selber als die weibliche Entsprechung
dazu. ,Gott sei Dank“, sagt sie im

Miinchner Hotel Vier Jahreszeiten, habe .

»die Gnade der frithen Geburt" sie dar-
an gehindert, ,daB ich Quotenfrau wer-
den mufBite”.

Quotenfrau - igittigitt. Schlimme
schablonierte Biirokratenwelt, in der das
Feminine auf diese Weise ,gehindert
wird, sich durch Leistung unentbehrlich
zumachen®. Nein, ,.fiir

sich kiihn als kulturelle Bestandsaufnah-
me geriert.

Doch sie will halt ,bewegen“, und
~hur noch Realititen“ faszinieren sie.
Passé die Literaturwissenschaft, die Bel-
tetristik — nicht mal einem Kiinstler wie
Garcia Marquez kann sie noch Interesse
abgewinnen. Statt dessen sinnt die
Hochschullehrerin dem Wesen ,,innova-
tiver Fithrung® nach, der sie ,,als Einbet-
tungsprinzip fiir flexible Strategien eine
elastische Struktur* empfiehit.

Unermiidlich reist sie von Firma zu
Firma, um ihren Gesprichspartnern die
Zukunft zu erkldren. Lichtvoll wird die
sein, wenn sich denn nur ,die nétigen
Anpassungstempi“ beizeiten durchset-

zen.

so was* rackert sie
nicht, daB sie nichtens
zuweilen das Echo ih-
res aufgeregten Herz-
schlags hort. Denn ge-
schenkt hat ihr bisher
niemand etwas. Wie
immer man die Resul-

tate dieses Work-
aholics bewerten
mochte, allein der

quantitative AusstoB,
den die Denkfabrik
Héhler so seit Jahren
produziert, fordert tag-
lich Hochsteinsatz.

Schwer zu ergriin-
den, wo die Antriebe
dafiir liegen. Einer,
sagt sie unsicher, sei
Sohn Abel, heute 22,
ein junger schlaksiger
Mann mit dem glei-
chen angenehmen Au-
Beren wie die Mutter,
der Unternehmer wer-
den will. Fiir Abel, mit
dem sie in Paderborn
ein Einfamilienhius-
chen bewohnt, tut sie
alles — schon um ,,die

A

immer noch nachwir-
kenden Schuldgefiih-
le* zu kompensieren.

Abel hat sie das Buch ,,Die Kinder der
Freiheit* gewidmet; aber Abel ist nun
auch der Born, aus dem die Zeitgeist-
Analytikerin ihrerseits ein bifichen ver-
engt die Erkenntnisse schopft. Die Ma-
terialien zu ihrem neuesten Werk iiber
den ,,offenen Horizont“, gesteht sie frei-
miitig, stammten zum Grofteil vom” Fi-
lius respektive dessen Kumpels und
Freundinnen.

Yuppie-Philosophie als die Basis eines
ausgreifenden, neuen Gesellschaftsver-
stindnisses? Ganz so ist es wohl nicht,
aber der ZusammenfluB von Geist an
sich und Unternehmergeist im speziel-
len springt denn doch ins Auge. Allge-
genwirtig scheint in Gertrud Hohlers
Expertisen die Gefahr durch, da8l zur
schieren Dienstleistung fiir Konzerne
und Krauterliden herunterkommt, was
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Karnevalistin Gertrud Hohler*: Einem Zugvoge! gleich

Natiirlich ist sie zu intelligent, um vol-
lig frei von Anfechtungen zu leben. Mit-
unter ~ ,aber bloB, wenn ich nicht arbei-
te* — schleichen sich sogar Angste ein.
Frithmorgens, auf dem Miinchner Flug-
hafen, rutscht ihr unter dem Eindruck
des Bibliser Kernkraft-Dilemmas ein
verriaterischer Halbsatz durch: ,,Wir in
unserer Ahnungslosigkeit . . .*

Es ist naBkalt, und Gertrud Héhler
hat schlecht geschlafen, und beim Friih-
stiick klemmt der VerschluB3 des Marme-
ladenglases. Unvermittelt sagt sie da, sie
wolle nicht ausschlieBén, daB die
Menschheit ,auch scheitern“. kdnne.
»Das ist ein Strang, auf dem sich eben-
falls denken l4B¢t.“

* Nach der Verleihung des Ordens ., Wider den tie-
rischen Ernst* im Februar 1988 in Aachen.

RADIOAKTIVITAT
Stindig unterschitzt

Eine Urananlage in Rheinland-Pfalz
gefdhrdet Bevblkerung und Beleg-
schaft. Das Mainzer Umweltministe-
rium driickt sich davor, dem Betrei-
ber Auflagen zu erteilen.

rnst Theilen, 48, sozialdemokrati-

scher Kommunalpolitiker in Rhein-
land-Pfalz, wartete monatelang vergeb-
lich auf die Hilfe des christdemokrati-
schen Bundesumweltministers Klaus
Topfer, 50. Der sollte kldren, wie stark
die Umgebung der einzigen westdeut-
schen Anlage, die Uranoxid zur Herstel-
lung von Brennstiben produziert, ver-
seucht ist.

Bei Strahlenmessungen rund um die
~Gewerkschaft Brunhilde* im Huns-
riick-Ort Ellweiler hatte das rheinland-
pfélzische Landesamt fiir Umweltschutz
und Gewerbeaufsicht eine erschrecken-
de Belastung festgestellt. An vielen Stel-
len wurden weit mehr als 150 Millirem
(mrem) pro Jahr gemessen, die nach der
Strahlenschutzverordnung als Hochst-
grenze erlaubt sind.

Doch das rheinland-pfilzische Um-
weltministerium, das bis Anfang De-
zember vorigen Jahres vom neuen CDU-
Landesvorsitzenden Hans-Otto  Wil-
helm, 48, gefiihrt wurde, rechnete die
Zahlen trickreich herunter. Die Umwelt-
verwalter behaupteten, Grenzwerte sei-
en nicht {iberschritten worden.

Ein Mensch miisse, wiegelte Minister
Wilhelm ab, in der direkten Umgebung
der Anlage mindestens 80 Tage ununter-
brochen verweilen, um die zuléssige
Ganzkorperdosis von 150 mrem zu er-
reichen. Wilhelm: ,,Nicht die MeBwerte
sind entscheidend, sondern das, was der
einzelne tatsichlich an Strahlung abbe-
kommt.*

Dies sei eine ,miBbrduchliche Inter-
pretation®, kritisierte der Atomexperte
Michael Sailer vom Darmstidter Oko-
Institut. Wilhelm und sein Nachfolger
im Mainzer Umweltministerium, Alfred
Beth, 48, redeten ,,der permanenten Ver-
letzung der Strahlenschutzverordnung
das Wort*.

Den Krach um die Grenzwerte soll,
fordert Landrat Theilen, in dessen Kreis
Birkenfeld die Urananlage liegt, Bun-
desumweltminister Tépfer schlichten.
Topfer, als ehemaliger rheinland-pfilzi-
scher Umweltminister mit den Proble-
men der Atomfabrik vertraut, kniff je-
doch. .

Statt einer kldrenden Antwort schrieb
Topfer: ,Die Priffung der Einhaltung
des Grenzwertes und weiterer in der Ih-
rem Schreiben beigefiigten Aufstellung
des Oko-Instituts angesprochener Fra-
gen obliegt den zustidndigen Stellen des
Landes Rheinland-Pfalz, die die Strah-
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