die Produktion; und er wechselte Vor-
standskollegen aus, mit deren Lenstung
er unzufrieden war.

Gleichzeitig focht der Automanager
die hirtesten Kiampfe in der Londoner
»Ford-of-Europe“-Zentrale aus, wenn er
seine Vorstellungen vom sicheren und
umweltfreundlicheren Auto durchsetzen
wollte. Er driickte durch, daf der Ford
Scorpio serienméfig mit dem besten
Bremssystem, dem ABS ausgestattet
wurde.

Dagegen versuchte Goeudevert ver-.

geblich, bei den Ford-Oberen zu errei-
chen, daB sein Unternehmen alle Wagen
serienmiBig mit dem geregelten Drei-
. Wege-Katalysator ausriistet. Ford wiirde
sich mit diesem Angebot, so ar-
gumentierte er, als umweltfreundlichste
Automarke profilieren, Die Wagen wiir-
den dadurch zu teuer, setzte die Europa-
Zentrale dem entgegen, und sie zeigte
ihrem Deutschland-Statthaiter die Gren-
" zen seiner Mdglichkeiten.

Der Franzose hitte versuchen kén-
nen, selbst eine Stufe der Ford-Hierar-
chie hdher zu klettern; dorthin, wo er
seine Vorstellungen besser durchsetzen
kann. Dies aber hitte von ihm mehr An-
passung verlangt, als er zu leisten bereit
ist.

~Wenn grau die Farbe ist“, sagt er,
~die man von mir erwartet, kann ich das
nie werden.“

TEXTILIEN
Schwere Naht

Jil Sander, Deutschlands erfolg-
reichste Modeschopfterin, will eine ei-
gene Kleiderfabrik haben. .

on seinem ehemaligen Geschifts-

freund Wolfgang Joop spricht der
Kleiderfabrikant Jan-Erik Mullikas heu-
-te nur noch mit Verbitterung. Joop wire
ohne ihn, meint Mullikas, ein kleiner
Modezeichner geblieben: ,Wir haben
den von Null zum Weltstar hochge-
bracht.“ Doch im Mai vergangenen Jah-
res kiindigte der Weltstar die Zusam-
menarbeit mit dem Unternehmer auf.

Joop sah ,die sich anbahnende welt-
weite Vermarktung meines Namens®,
und da schien ihm die Firma Artur A.
Erlhoff im norddeutschen Ellerau etwas
stdrend fiirs Image. Erlhoff-Chef Mulli-
kas durfte nicht mehr die Joop-Kollek-
tion fertigen und ging nach sieben Mo-
naten zum Konkursrichter.

Nun hat sich bei ihm noch glitzernde-
re Prominenz gemeldet: Jil Sander. Die
zierliche Hamburgerin, nach eigener

Einschitzung ,eine der zehn besten Mo-

demacher der Welt“ und in Deutschland
~die Nummer eins®, will die traditions-
reiche Firma i{ibernehmen.
Voraussichtlich wird keine Néherin in
Ellerau ihren Job verlieren. Gefihrdet
sind hingegen die Arbeitsplitze in der
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Verwaltung, und ganz dister sieht es fur
die Fiihrungskréfte, Mullikas inklusive,
aus.

Der Verlust der Joop-Auftrige sei
nicht der Grund, sondern ,,eine wesent-
liche Ursache* der Pleite gewesen, um-
schreibt der erfahrene Konkursverwal-
ter Gunther Gustafsen das Problem.
Schnorkellos kommt Joop zur Sache:
»Ein unfihiges Management* habe auch
die Existenz des Designers gefihrdet,
»und ich hatte keine Lust, mit der ge-
samten Firma baden zu gehen®.

Die Firma, von der Joop so schlecht
redet, hat durchaus noch einen Namen
in der Branche. Die Damenmintel und
Kostiime aus eigener Fertigung, Marke
~erle®, sind seit je iberdurchschnittlich
teuer, dafiir von gediegener Qualitéit. In
guten Zeiten beschiftigte Firmengriin-
der Artur Erihoff 1200 Leute — heute
stehen noch 185 auf den Lohn- und Ge-
haltslisten.

Die Verarbeitungsqualitit hat Schwie-
gersohn Mullikas gehalten, nur lag der
neue Chef mit seiner eigenen Kollektion
zu oft neben dem Trend.

Immer mehr Frauen lassen die haltba-
re Ware aus Ellerau an den Kleiderstiin-
dern der Konfektionsldden hingen. Sie
ist ihnen zu bieder. ,,Etwas tantig*, ur-
teilt ein Konkurrent iber die erle-Mo-
delle. Modeschopfer Joop spottet {iber
die ,schwere Naht“, und selbst der bran-
chenferne Steuerpriifer und Konkurs-
verwalter Gustafsen hat gemerkt: ,Da
fehlt der letzte Pfiff.«

Seine Modellpolitik, gibt der gelern-
te Einzelhandelskaufmann Mullikas zu,
habe keine Linie gehabt, zu wechselhaft
seien die Kollektionen ausgefallen: ,Da
war keine Kontinuitit.*

Die mutmagliche Kiuferin, mit erlese-
nem Geschmack ausgestattet, wird auf
die Kreativitéit der erle-Modeschdpfer
und die Erfahrungen des Managements

verzichten. Wichtig sind ihr nur die Pro-
duktionsanlagen sowie das Know-how
der Zuschneider und Niherinnen.

Derzeit 1468t die Hamburger Designe-
rin noch den weitaus groBten Teil ihrer
Ware in Italien anfertigen. Inzwischen,
so jammern deutsche Kleiderfabrikan-
ten, sei die Produktion in Italien so teuer
geworden wie in Deutschland. Da kann
Jil Sander auch in Ellerau nihen lassen —
in-der vierstelligen Preislage, in der sie
verkauft, sind die Lohnkosten ohnehin
nicht so wichtig.

Nur einmal, zu Beginn ihrer Karriere,
hat sie sehr auf die Preise geachtet und
ganz billig in Indien n#hen lassen. Es
wurde ein boser Reinfall, und seitdem
fordert die erfolgreiche Textilfrau von
ihren Zulieferern ,erstklassiges Mate-
rial, hdchste Qualitit“. Und allemal
wichtiger als der Preis ist ihr die Zuver-
lassigkeit und Schnelllgkelt der Liefe-
rungen.

Eine eigene Produktion, knapp 30 Ki-
lometer von der Firmenzentrale Ham-
burg-Paseldorf entfernt, scheint daher
sinnvoll. Da hat Jil Sander auch schnel-
len Zugriff auf das Personal; wer bei ihr .
arbeitet — ob an der Ndhmaschine oder
im Verkauf —, hat den scharfen Anforde-
rungen der Chefin zu geniigen.

Wachstumsgrenzen scheint es fiir die
Hamburgerin nicht zu geben. Im vergan-
genen Jahr hat sie den Umsatz auf rund
220 Millionen Mark, einschlieBlich ihrer
Lizenzprodukte, hochgetrieben. Derzeit
baut sie ihre Firma zu einer Aktienge-
sellschaft um.

Da filgt sich eine eigene Fabrik gut ein
— zumal sie billig aus der Konkursmasse
zu haben ist und es-auch noch Geld vom
Staat dazugibt.

Rund acht Millionen Mark wird Jil:
Sander das Kleiderwerk kosten. Knapp
eine Million steuert die Regierung von
Schleswig-Holstein bei. 4
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