Otriven

Stark gegen den Schnupfen.
Mild fiir die Nase.

Otriven hilft 8 Stunden und langer

gegen Schnupfen und ist auch be
empfindlicher Nasenschleimhaut gut
vertraglich. Durch die Erfahrung von
30 Jahren Forschungsarbeit und
seine uniibertroffene Qualitit wird
Otriven als das wirksame Mittel emp-
fohlen, wenn es um Schnupfen geht.

Otriven ge’ggn Schnupfen erhalten
Sie als Spray, Dosierspray, Tropfen,
als Gel und auch als Tropfen fiir Kinder.

thr Apotheker berat Sie gerne.

OTRIVEN gegen Schnupfen nicht anwenden bei trockener und
chronischer Entziindung der Nasenschleimhaut - erhghtem
Augeninnendruck. Selten lokale Reizerscheinungen. Kopf-
schmerzen und Schléfrigkeit maglich. Bei Uberdusierung
Krelslaufreaktion méglich. Langere Anwendung und
Anwendung bei Schwangerschaft vermeiden.

CIBA-GEIGY GmbH, 7867 Wehr
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POST
Worte und Taten

Der Beamten-Muff bieibt erhalten, die
Biirokratie wird wachsen: Christian
Schwarz-Schilling ist mit seiner Post-
reform gescheitert.

m Postamt, anno 1989: Der Beamte

hinter dem Schalter zieht Linien.
Sorgfiltig, mit Bleistift und Lineal, ver-
wandelt er ein weilles Blatt Papier durch
waagerechte und senkrechte Striche in
ein Formular. Die Schlange wartender
Kunden wiichst derweil.

Den Kollegen am Nachbarschalter
stort das nicht. Er macht offenbar Inven-
tur, ordnet Papierstapel, rdumt Stifte
weg, listét Zahlenkolonnen auf. Fir die
Postkunden, das macht ein Schild klar,
ist er nicht zustindig. Ein dritter Schal-
ter ist géinzlich verwaist.

Uhlernemizr e

Uber die ,,500 000 Lahmirsche* bei
der Post hat der inzwischen verstorbe-
ne Computerbauer Heinz Nixdorf
schon vor Jahren geklagt. Heute erregt
sich der Verband der Postbenutzer:
-Zu unflexibel, zu biirokratisch, zu teu-
er, zu langsam und zu wenig produk-
tiv.“

Das soll nun, vom nichsten Jahr an,
alles anders werden. Christian Schwarz-
Schilling, Postminister seit 1982, will
den staatlichen Monopolbetriecb von
Grund auf umkrempeln. Der Christde-
mokrat: ,In Umkehrung des bisher be-
stehenden Grundsatzes soll kiinftig der
Wettbewerb die Regel und das Mono-
pol der Deutschen Bundespost die zu
begriindende Ausnahme sein.*

In drei Unternehmen will der Mini-
ster den Mammut-Betrieb (550 000 Be-
schiiftigte, 52 Milliarden Mark Umsatz)
zerlegen: Die laut Schwarz-Schilling
~relativ selbstindigen* Firmen sollen
fir den Fernmeldebereich (,Tele-

Post-Reformer Schwarz-Schilling
JFit fur die Zukunft®

Dienstleistungen der Bundespost: ,Zu unflexibel, zu birokratisch, zu teuer, zu langsam



kom"), fir Finanzdienstleistungen
(»Postbank") sowie fiir den Brief- und
Pakettransport (,,Postdienst*) zustindig
sein.

Statt verdienter Beamter, versprach

s Schwarz-Schilling, wiirden hochbezahlte

Manager an der Spitze der Firmen ste-

hen. ,,Hoheitlich-politische® sollten von

~betrieblich-unternehmerischen Aufga-
ben* getrennt werden.

»Mehr Handlungsspielraum im perso-
nellen Bereich* werde die ,,Post 20004,
so der Traum des christdemokratischen
Postmeisters, ,.fit fiir die Zukunft“ ma-
chen: ein modernes Dienstleistungsun-
ternehmen, das ,,preiswert, effizient und
vor allem im Dienste des Kunden seine
Leistungen erbringen kann“.

Noch ist nicht ganz klar, wie die De-
tails der tollen Reform aussehen, die im
Frithjahr vom Bundestag verabschiedet
werden soll. Eines aber ist schon jetzt ge-
wil}: Statt weniger wird es bei der Post
nach Schwarz-Schillings Reform noch
mehr Biirokratie geben. Die Absicht, aus
dem Behorden-Moloch Post ein flink im
freien Wettbewerb operierendes Unter-
nehmen zu machen, scheitert an einem
RekordausstoBB neuer Gesetzesparagra-
phen und Institutionen.

Selten klafften in Bonn Worte und Ta-
ten so weit auseinander wie bei der soge-
nannten Postreform des Christian
Schwarz-Schilling. ,,Die Situation der

3 Post* kénne sich, so befand der Verband
der Postbenutzer, durch das Reform-
werk ,,nur verschlechtern®.

Bisher gab es an der Spitze der Post

) zwei Entscheidungsinstanzen: den Mini-
© ster und den Verwaltungsrat. Zukiinftig
werden zehn Gremien titig: drei Vor-

stande, drei Aufsichtsriite, ein Direkto-

rium, der Post- und Telekommunika-

und 2u wenig produktiv®

Rauschgift wird zu einer GeiBel der Menschheit:
Zerstdrte Jugendliche, Zehntausende von Opfern, nicht
mehr kontrollierbare Kriminalitat. Alle Feldzige gegen

die internationale Rauschgift-Mafia scheiterten, flhrten
nur noch tiefer in den Sumpf des auf 500 Milliarden Dollar
geschéatzten Geschéfts mit dem Tod und Verbrechen.
Kdénnen, soliten Drogen legalisiert werden?

Ein Dutzend SPIEGEL-Redakteure hat in vielen Landern
hinter der Weltmacht Droge herrecherchiert, bei Experten
der amerikanischen Drogenbehérde DEA und des Bundes-
kriminalamts Informationen gesammelt, mit Slichtigen und

Dealern, betroffenen Familien und Therapeuten gesprochen.

Die achtteilige SPIEGEL-Serie ist jetzt als Sonderheft
SPIEGEL SPEZIAL ,,GeiBel Rauschgift” erschienen.
Erhaltlich in ausgewahlten Zeitschriftenverkaufsstellen
und Bahnhofsbuchhandlungen. Preis DM 4,80.

Direktbezug Uber den SPIEGEL-Verlag, Vertriebsabteilung,
Postfach 11 04 20, D-2000 Hamburg 11 ist ebenfalls moglich.
Lieferung gegen Vorkasse. Uberweisungen bitte auf Post-
girokonto Hamburg 7137-200 (BLZ 200 100 20) — mit Bestell-
vermerk ,, SPIEGEL SPEZIAL GeiBel Rauschgift”.
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tionsminister, ein sogenannter Infra-
strukturrat und der Bundesrat. '

Bisher dauerte es etwa drei Monate,
um in dem gelben Konzern einen Wirt-
schaftsplan in Kraft zu setzen. Kiinftig
.konnte sich das Verfahren“, so ein in-
terner Vermerk aus dem Ministerium,
wleicht iiber ein Jahr hinziehen*.

Es war ja alles gut gedacht. Statt lauf-
bahnverhafteter und durch Tausende
von Dienstvorschriften  gefesselter
Staatsdiener, versprach Schwarz-Schil-
ling, werde er motivierte und engagierte
~Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in
den Wettbewerb“ mit privaten Konkur-
renten schicken.

Nichts ist draus geworden. Vorbehalte
des Bundesrates, Einspriiche des Fi-
nanz- und des Innenministers sowie tak-
tische Fehlleistungen Schwarz-Schillings
lieBen den kiihnen Plan zu einem Kklein-
karierten Machwerk verkommen.

Schwarz-Schilling darf kiinftig Postin-
genieure ein paar Monate friiher in ho-
here Gehaltsklassen hieven. Bis zu zwei
Prozent seiner Personalausgaben kann
der Minister in Form von Leistungszula-
gen unter die Belegschaft streuen. Das
1st’s aber auch schon.

Ungenutzt bleibt die Chance, das
Dienstleistungsunternehmen  Bundes-
post vom Muff des Beamtenwesens zu
befreien. Wilhelm Freundlieb, Personal-
chef der Post: ,Am Grundsatz des Be-
rufsbeamtentums wird festgehalten.

Anders als in den Niederlanden, wo
zum Jahreswechsel alle Postbedienste-
ten mit einem Schlag entbeamtet wur-
den, bleiben in Schwarz-Schillings Fir-
ma die Briefmarken-Verkéufer und Post-
sparbuch-Verwalter auch nach der Re-
form vereidigte Staatsdiener.

Angebote der Postgewerkschaft, iiber
ein neues einheitliches Dienstrecht fiir
alle Arbeiter, Angestellte und Beamte zu
reden, hat der Postminister abgewiesen.
Schwarz-Schilling bastelte das Gesetz in
kleinen, fast konspirativ arbeitenden Zir-
keln; die Belegschaft wurde nicht ge-
fragt.

Statt die iiberholte Aufteilung der Be-
legschaft in drei Klassen aufzugeben,
strebte Schwarz-Schilling ein eigenes Be-
amtenrecht fiir die Postbediensteten an.
Doch das hat Innenminister Friedrich
Zimmermann im Kabinett torpediert.

Die alte Post war da besser als
Schwarz-Schillings Post 2000. Es wird
fiir die Postbediensteten nicht weniger,
sondern noch mehr Giingelei geben.
Parkinson hitte mit dem organisatori-
schen Meisterwerk der neuen Post seine
helle Freude.

Mehr als bisher werden kiinftig der Fi-
nanz- und der Innenminister bei der
Post mitzureden haben. Fiir diese Vari-
ante der Mitbestimmung ist, so ein inter-
ner Vermerk des Postministeriums, ,ein
eigenes Instrumentarium“ im Hause
Schwarz-Schillings notig sowie ,.bei al-
len Unternehmen entsprechende korre-
spondierende Organisationseinheiten®.
So was schafft Arbeitsplitze.
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DalBl Schwarz-Schilling kiinftig mehr
Bedienstete als bisher braucht, bestitigte
Personalchef Freundlieb in einem
Schreiben an die ,,Zentrale Arbeitsgrup-
pe* des Postministers. ,Ihre Vorstel-
lung®, heil3t es da, ,der Personalbedarf
wiirde sich nur um 3 bis 5 v. H. erho-
hen“, misse ,erheblich korrigiert wer-
den*.

Neue Beamten-Jobs wird es beispiels-
weise geben, weil der Postminister zu-
kiinftig die Tarifverhandlungen der drei
Postfirmen {iberwachen wird. Die ,bis-
her vorhandene Kapazitit“, heif3t es in
dem Ministeriumspapier, ,wire prak-
tisch zu verdreifachen*.

Vertrauen ist gut, Kontrolle ist besser
- nach diesem alten Biirokraten-Grund-
satz wird das Ministerium kiinftig jede
Aktenbewegung in einer der drei Postfir-

. men kontrollieren.

Das Ministerium fiithrt ,Rechtsauf-
sicht* {iber so bedeutende Vorginge wie
die Aufwandsvergiitung bei Dienstrei-
sen, iber den Freizeitausgleich fiir
Uberstunden oder dariiber, daB ,,privat
angeschaffte Zeitkarten auch bei Dienst-
reisen* benutzt werden.

Der Postminister und seine Helfer
werden zudem mit der bedeutsamen
Aufgabe beschiftigt, den drei Unterneh-
men ,Arbeitszeitvorschriften® vorzuge-
ben. Das mache nur Sinn, so die Ver-
merk-Verfasser, ,wenn er aus eigener
Kenntnis die Erfordernisse der einzel-
nen Unternehmen kennt*.

Daran aber hapert es. Da der Minister
~kiinftig nicht mehr organisatorischer
Bestandteil* der Bundespost sei, frage
sich, ,auf welche Weise er kiinftig diese
Kenntnisse erlangen soll und wie er si-
cherzustellen hat, daf} seine Vorschriften
eingehalten werden®,

~ DaB die Reform der Post zu einer bii-
rokratischen Groteske entartet ist, kriti-
sieren inzwischen sogar hochgestellte
Postbeamte.

Der Prisident der Kolner Oberpostdi-
rektion, Franz-Josef Neuhoff, beschei-
nigte unliingst seinem obersten Dienst-
herrn in einem Interview zunichst hof-
lich: ,Der Herr Bundespostminister”
habe sich ,aufBlerordentlich bemiiht“,
den Postfirmen jene ,,Bewegungsfreiheit
im finanziellen und beamtenrechtlichen
Bereich* zu verschaffen, die sie im har-
ten Wettbewerb mit den Telekommuni-
kationsmuitis brauchen werden.

Knallhart fuhr Neuhoff dann jedoch
fort: ,Soweit ich diesen Gesetzentwurf
beurteile, sind die bisherigen Bemiihun-
gen des Herrn Bundespostministers im
wesentlichen fehlgeschlagen, diesen
Handlungsspielraum zu gewinnen."

So sehen es auch Parteifreunde
Schwarz-Schillings. Fiir den CSU-Abge-
ordneten Josef Linsmeier, den Postfach-
mann der Union, dndert das Postre-
formgesetz ,,nix an der inneren Struk-
tur* des Telephon- und Briefmarken-
Konzerns.

Linsmeiers Fazit: ,, Wir brauchen eine
4

~ neue Postreform.*
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