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Germania-Chartermaschine, LTU-Werbung fiir Charterfliige: ,Das Jahr 1992 findet schon im nédchsten Sommer statt”

Charterfliige: ,,Beginn eines langen Krieges“

Gute Nachricht fiir die reisefreudigen Deutschen: Viele Ur-
laubsfiiige kénnten schon bald deutlich billiger werden.
Unter den Charterfliegern ist ein harter Preiskampf ausge-

Hinrich Bischoff, Eigentiimer der
Kolner Charterfluggesellschaft Ger-
mania, hat lingst verinnerlicht, wo es im
Geschiftsleben langgeht. ,Wer Erfolg
haben will®, so der Flugunternehmer,
miisse ,nicht nur kaufminnisch, son-
dern auch strategisch* denken.

Was er sich darunter vorstellt, demon-
strierte Bischoff Mitte des vergangenen
Monats. Der Germania-Chef iiberrasch-
te die gesamte Flug- und Reisebranche
mit einer drastischen Preissenkung. Er
reduzierte die Tarife auf den wichtigsten
Strecken der Charterflieger um mehr als
15 Prozent.

Der VorstoB ist mehr als ein guter Ver-
kaufstrick -~ und die Konkurrenten
merkten es sofort. Mit den neuen Prei-
sen, kritisierte Condor-Chef Malte Bi-
schoff seinen Namensvetter, bringe die
Germania den ,bislang geordneten
deutschen Chartermarkt in Unord-
nung“. Karl Born, Flugdirektor im Rei-
sekonzern Touristik Union Internatio-
nal (TUT), sieht gar den ,,Beginn eines
langen Krieges“ zwischen den Flugge-
sellschaften.

Den Kriegsausbruch hat sich die Bran-
che selbst zuzuschreiben. In der Erwar-
tung weiter anschwellender Touristen-
strome investierten die Charterflieger
allzu optimistisch in tiberdimensionierte
Flotten. Folge: Die Urlauber kénnen
kiinftig mit glinstigeren Angeboten rech-
nen. Reiseveranstalter wie TUI oder
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NUR handelten bereits mit Charterflie-
gern wie Condor, LTU oder Aero Lloyd
neue Preise aus. ,Wir haben die Preise
generell zuriickgenommen®, bestitigt
LTU-Verkaufsdirektor Joachim Hunold.

Die niedrigeren Tarife werden sich, da
die Preise langfristig ausgehandelt wer-
den, nicht sofort fiir die Kunden auswir-
ken. Doch zur ndchsten Wintersaison
wird vieles billiger werden.

Bisher muBiten die Reiseveranstalter
etwa fiir einen Flug von KéIn zu den Ka-
narischen Inseln und zuriick mindestens
520 Mark bezahlen. Demnichst nimmt
die Germania — bei Belegung einer gan-
zen Maschine — nur noch 450 Mark pro
Platz.

Noch tiefer fallen die Preise fiir Fliige
zu den Balearen. Die Germania verbil-
ligte den Hin- und Riickflug KéIn—Pal-
ma de Mallorca oder Ibiza von 290 auf
250 Mark.

Bischoffs Preiscoup richtete sich vor
allem gegen den Konkurrenten LTU.
Das Diisseldorfer Charterunternehmen
hatte es gewagt, von diesem Winter an
auch von Koln aus Fliige anzubieten.
Das aber war fiir Bischoff, der Kéln als
seinen angestammten Markt ansieht, ei-
ne Art Kriegserklirung. Die Preissen-
kung soll die LTU nun zwingen, sich
vom Bischoff-Sitz zuriickzuziehen.

Nun miissen auch die anderen die
Preise senken, und die meisten Charter-
gesellschaften konnen sich das — einst-

brochen, der nach Jahren guter Gewinne die Branche in
Unruhe bringt. So manche kleinere Fluggeselischaft, vor
allem in Spanien, wird dabei nicht mithalten konnen.

weilen — durchaus leisten: Die Ferien-
flieger haben goldene Zeiten hinter sich.
Die Zahl der Flugurlauber stieg Jahr fir
Jahr um Hunderttausende, die Kerosin-
preise hingegen ficlen stetig.

Die Lufthansa-Tochter Condor,
Marktfiihrer unter den deutschen Char-
terfliegern, verbuchte trotz ihrer traditio-
nell hohen Personalkosten 1987 einen
Gewinn von 39,5 Millionen Mark. Im
Jahr zuvor waren es sogar 61,4 Millio-
nen Mark. LTU und Hapag-Lloyd, die
Nummern zwei und drei der Branche,
flogen noch hohere Gewinne als die
Condor ein.

Gute Renditen und wachsende Passa-
gierzahlen fithrten dazu, daB3 die Bran-
che immer weiter expandierte. Allein der
LTU-Konzern, zu dem auch die Miinch-
ner LTU-Siid und die spanische Beteili-
gung LTE gehoren, erweiterte seine
Flotte innerhalb eines Jahres von 16 auf
22 Maschinen. Bis 1994 sollen bis zu
zehn weitere GroBraumflugzeuge dazu-
kommen.

Selbst kleinere Gesellschaften wie et-
wa Aero Lloyd legten gewaltig zu. Das
Frankfurter Unternehmen, das bis 1986
gerade sechs Flugzeuge einsetzte, ver-
groBert seine Flotte in diesem Jahr auf
insgesamt 15 Maschinen.

Fiir zusitzliche Kapazitit sorgen die
vielen Gesellschaiten, die in Spanien ge-
griindet wurden. Die Air Europa etwa,
die sich im Besitz spanischer Banken so-




wie des britischen Freizeitkonzerns In-
ternational Leisure Group befindet, rollt
in diesem Jahr mit acht Maschinen an
den Start. Die Kooperative Hispania, zu
deren Geldgebern der steinreiche Aga
Khan gehort, fliegt mit sieben Maschi-
nen auf den iiberfiillten Markt.

Allein die spanischen Neugriindun-
gen erhdhen die Charterkapazitit um et-
wa 5000 Flugzeugsitze — weit mehr, als
die Reiseveranstalter belegen konnen.
Verschlimmert wird die Lage noch da-
durch, daB seit dem letzten Winter die
Buchungen zu den Hauptreisezielen -
Spanien und seine Inseln — dramatisch

“fielen. Gran Canaria etwa verzeichnete
im vergangenen Dezember 25 Prozent
weniger Besucher als im Dezember
1987.

Fiir den kommenden Sommer und
den Winter 1989/90 sieht die Lage nicht
viel besser aus. Die Reiseveranstalter
rechnen damit, daB mindestens zehn
Prozent weniger Urlauber nach Spanien,
auf die Balearen oder die Kanarischen
Inseln fliegen als im vergangenen Jahr.

Fiir die Deutschen, die weiterhin in
den Siiden diisen wollen, kann das
durchaus Vorteile haben. Die Kombina-
tion aus sinkenden Flugpreisen und we-
niger Reisenden wird in vielen Fillen zu
niedrigeren Preisen fiir Pauschal-Ur-
laubsangebote fiihren.

Die Reiseveranstalter sehen es mit ge-
mischten Gefiihlen. Sie befiirchten, daB
unter dem Preiskampf der Fluggesell-
schaften die gesamte Reisebranche
Schaden nimmt.

Die NUR Touristic etwa konnte vor
allem deswegen billigere Reisen anbie-
ten als die TUI, weil sie ihre Preise aus
Angeboten deutscher Chartergesell-
schaften und spanischer Billigflieger kal-
kulierte. Wenn nun auch die Deutschen
die Preise senken, sind die Vorteile der
Spanier dahin.

Die TUI wiederum muf3 um ihre Men-
genrabatte fiirchten, die es ihr erfauben,
bei Condor oder Hapag-Lloyd giinstiger
als kleinere Konkurrenten einzukaufen.
Denn bei insgesamt sinkenden Preisen
reduziert sich auch der Einkaufsvorteil,
den die GroBveranstalter bisher hatten.

Noch hirter trifft der Preiskampf die
Charterunternehmen. Vor allem die
Condor, die als Lufthansa-Tochter hohe
Personalkosten hat, kann bei den von
der Germania eingefiihrten Niedrig-
Preisen nicht mithalten. Schon ein Preis-
riickgang von wenigen Prozenten wiirde
die Lufthansa-Tochter in rote Zahlen
sinken lassen.

LTU und Hapag-Lloyd haben zwar
niedrigere Kosten als die Condor. Aber
auch diese Gesellschaften haben nicht
so viel Luft in ihrer Kalkulation, da8 sie
hohe Preisabschlige miihelos iiberflie-
gen konnten. Vor allem die LTU, die we-
gen ihrer groBen Uberkapazitit jeden
Preiskampf mitmachen muBl, kénnte
schnell in Schwierigkeiten geraten.
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Harte Zeiten kdnnten auch fir Aero
Lloyd anbrechen. Das Unternehmen,
das mit seinen Liniendiensten tagtiglich
Verluste macht, kann es sich nicht lei-
sten, auch im Charterverkehr Geld zu
verlieren. Der Branchen-Winzling Ger-
mania hingegen gilt als die profitabelste
Gesellschaft der gesamten Branche.

Am #rgsten trifft ein Preiskampf die
spanischen Geselischaften, die darauf
angewiesen sind, die deutsche Konkur-
renz zu unterbieten. NUR-Mann Beeser
vermutet, da innerhalb der nichsten
zwOIf Monate ein Teil der spanischen
Flugunternehmen aufgeben werde.

Mit solchen Erschiitterungen hatten
Branchenkenner erst von 1992 an ge-
rechnet, dem Jahr, in dem der Himmel
tiber Europa fiir den freien Wettbewerb
gedffnet wird. Nun allerdings miissen
sich Flugunternehmer und Reiseveran-
stalter an eine neue Zeitrechnung ge-
wodhnen. ,Das Jahr 1992%, prophezeit
ein Touristik-Manager, ,.findet schon im
nichsten Sommer statt.“

SCHULDENKRISE
Diisterer Aushlick

Die Experten der westlichen Indu-
strienationen sind skeptisch: Die De-
tails des Brady-Plans zur Schulden-
krise der Dritten Welt machen ihnen
zu schaften.

Die Friihjahrstagung des Internatio-
nalen Wihrungsfonds (IWF) und
der Weltbank ist fiir Notenbankchefs
und Finanzminister lingst zur Routine
geworden. Die Konjunktur wird erortert,
iiber den Wert des Dollar nachgedacht —
AuBergewdhnliches steht nicht auf der
Tagesordnung.

Diesmal war es anders. Als sich die
Vertreter der sieben michtigsten westli-
chen Industrienationen im Rahmen der
Friihjahrskonferenz am vorletzten Wo-
chenende in Washington trafen, nah-
men sich die Giste aus Kanada, Japan,
Frankreich, Grof3britannien, Italien und
der Bundesrepublik einen ganzen Tag
lang Zeit, einen Vorschlag des amerika-
nischen Kollegen zu priifen. In einem
stillen Landhaus in Virginia diskutierten
sie einen Plan des US-Finanzministers
Nicholas F. Brady, der das Schulden-
problem der Entwicklungsldnder bewil-
tigen soll.

Zustimmung hatten die Kollegen
schon vorher signalisiert. Erleichtert
hatte auch Finanzminister Gerhard
Stoltenberg zur Kenntnis genommen,
daB die Amerikaner endlich ihre alte
Strategie aufgeben wollen, die Zah-
lungsfihigkeit der verschuldeten Ent-
wicklungslinder mit immer neuen Kre-
diten zu erhalten und so Schulden auf
Schulden zu laden.

Doch als es in der Runde der sieben
ins Detail ging, trat groBe Unsicherheit
auf. Der grobe Schlachtplan Bradys,
wonach die Entwicklungslinder mit
Geld aus IWF und Weltbank ihre eige-
nen Schuldtitel zuriickkaufen und die
Banken dabei freiwillig groBziigige Ab-
schliige (Schuldenerlafl) einrdumen sol-
len, war auch von den Amerikanern
noch nicht bis ins einzelne durchdacht.

Bedenken wurden laut, da TWF und
Weltbank auf diese Weise in die priva-
ten Geschifte zwischen Entwicklungs-
{indern und Gliubigerbanken hineinge-
zogen wiirden. Ein deutscher Teilneh-
mer: ,Das ist Risikoverlagerung auf die
6ffentliche Hand.*

Vorsichtshalber lieBen die Zweifler
ins Kommuniqué schreiben, dafl die
konkreten Verhandlungen {iber den

US-Finanzminister Brady: Mit Tokio abgestimmt
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