Der sanfte Menschenfanger

SPIEGEL-Redakteur Hans Leyendecker (iber den Uni-Grinder Konrad Schily, dessen Bruder Otto und die Politik

en kennt man. Jeder hat ihn schon

mal gesehen oder denkt es wenig-
stens: in den besseren Hiusern, wo
selbst die Bediensteten wer sind, und in
den Szene-Kneipen, wo man leicht un-
ter lauter Trendlinern ist.

Dieses Gesicht, frith zerfurcht mit as-
ketischer Kerbe, die zeitlose Art, sich
die Haare zu kdmmen, hastiges Rau-
chen als einziges Ventil. Den kennt
man, weil er diesen Bruder hat, mit dem
man thn verwechseit.

anthroposophischen Modellklinik will
dem &fTentlichen Bildungssystem ein
wirksameres entgegensetzen. Er plant
Universitédten, wie sie hierzulande nicht
vorgesehen sind.

Ohne Staatsbeamte, die oft ,nur
Funktionidre® seien, ohne vorgeschriebe-
ne Studiendauer, die ,von den techno-
kratischen Tyrannen der Kultusminister-
konferenz“ festgelegt wird, ohne festes
Curriculum, mit dem ,geistige Barba-
ren* bestimmen, was und wie zu lernen

Vordenker Konrad Schily: ,Was soll an mir interessant sein?*

Konrad Schily, 51, hantiert genauso
wie der andere, fichert beim Erkldren
seine Hinde vorm Gesicht, trigt auch
gedeckte Anziige mit Weste und ist von
ziemlich sehniger Gestalt — Apokalypti-
ker mit Bduchen sind nicht Giberzeu-
gend.

Er beschwdrt Endzeit. Wenn er
~Staat* sagt, fuhlt man unwillkiirlich
Staub auf der Zunge. Er hat keinen
Zweifel, daB .die Sache ohne ihn, den
Staat, viel besser gehen wiirde®.

Das hat zuvor schon Wilhelm von
Humboldt gesagt, der 1810 die Berliner
Universitdt griindete. Auch der Philo-
soph Karl Jaspers, bei dem Schily stu-
diert hat, wollte eine staatsfreie Sphire
im Staate.

Das ist Schilys Ansatz. Der Neurolo-
ge, Psychiater und Mitbegriinder einer
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ist. Unterm Strich ist nicht weniger, son-
dern mehr Leistung vorgesehen.

Gespriche mit Konrad Schily kénnen
ganz schgn anstrengend sein. Von neuen
Auslegungen der alten Quantentheorie
springt er zur Philosophie der Wiederge-
burt, um dann eine Weile Ansichten
iiber wirtschaftliche Zustinde darzule-
gen. Er spricht prignant, mit kurzen
Pausen am Ende der Sitze, als wolle er
die Option lassen, mitzuschreiben.

Seine Person betreffend, bemiiht sich
Schily sichtlich um Unergiebigkeit. Der
Arzt tut so, als sei er sich selbst der Fern-
ste, als wisse er {iber sich nicht mehr au-
Ber vielleicht so ein wenig, was ihm
durch Tratsch zu Ohren gekommen ist:
-Was soll an mir interessant sein?*

Schily war nie.gezwungen, seine Posi-
tion gesellschaftlich zu illuminieren. Er

zelebriert Selbstbescheidung, féhrt ei-
nen Mittelklassewagen, lebt auf 60
Quadratmetern, arbeitet zwischen lkea-
Mb&beln. Nicht mal ein Buch hat er ge-
schrieben: ,,Es gibt so viele Biicher.”

Wie ein Alchimist sitzt er in seiner
Stube in Witten und destilliert sich die
Welt. Er hat Freunde und macht sich
welche. Leute, von deren Einsicht er
abhidngig ist, zieht er zu sich heriiber.

Wirtschaftsmichtige, die andere In-
dustrielle um Geld bitten, Beamte, die
ihn mit vertraulichem Papier versorgen,
als hitten sie seine Sache zu ihrer ge-
macht; auch ein paar Politiker, die den
Verkiinder einer Kunst des Wissens be-
gleiten wollen. Der Psychiater sucht
dauvernd sein Bild von den Menschen.
~Wie ist der? fragt er dann. Ubersetzt
heiflt das: ,,Wie kriegt man den?*

Schily beteuert, er habe ,immer nur
von anderen gelernt“. Es gibt Leute,
die sich ein paar Nummern zu groB
schildern, um nur nicht {ibersehen zu
werden, Schily macht sich klein, da-
durch iiberzeugt er leichter. Er kann zu-
horen und ja sagen, und das ist wieder-
um gut fir das Lebensgefithl der
Freunde.

Wenn es aber um die Sache geht, hat
er nicht die helle Gilte in den Augen -
etwas Mystisches spinnt sich dann um
Schily. Einen ,Schamanen® nennt ihn
Ministerprésident Johannes Rau, dem
er unheimlich ist. Gerade das schétzt
Kruppianer Berthold Beitz an Schily:
»~Dieser Hund sitzt da wie zum Sprung
geduckt, mit ganz wildem Blick.“ CDU-
Professor Kurt Biedenkopf seziert ihn
niichtern: ,,Er hat Erfolg, weil er fir ei-
ne Idee antritt und nicht fir eine Per-
son.*

Es hat Menschen gegeben, deren Vi-
sionen den Neuerer Schily gefiihrt ha-
ben. Den Arzt Gerhard Kienle vor al-
lem. Der Medizinstudent Schily de-
monstrierte Anfang der sechziger Jahre
gegen den Einmarsch der Amerikaner
im Libanon, ,,Amis raus“. Kienle wand-
te sich an den jungen Mann: ,Sie miis-
sen das Schild groBer machen, so kon-
nen sie es in Amerika nicht sehen.”

Von Kienle hat er viel gelernt. Der
Neurologie-Professor, der ,.den iiberzo-
genen Glauben an alles MeBbare in der
Medizin“ und den d#rztlichen ,Mangel
an sozialer Reife“ kritisierte, gehorte
1969 mit Schily und weiteren 13 Arzten
zu den Griindern des Gemeinniitzigen
Gemeinschafts-Krankenhauses Herdek-
ke an der Ruhr. Ein Haus, zunichst oh-
ne Offentliche Mittel, zu einem Bruch-
teil der normalen Kosten, ausgerichtet
auf das respektvolle Menschenbild des
Anthroposophen Rudolf Steiner. Eine
Klinik fiir sanfte Medizin mit einem
ausgeprigten Kollegialsystem - keine
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Franz Schily mit Sohn Konrad (1939)
Untauglich zum Untertan

Krankenschwester, die sagt, wo Gott
wohnt, und kein Chefarzt, der sich dafiir
hélt. Es gibt ihn nicht — den Chefarzt.

Die Standesvertreter der westdeut-
schen Arzteschaft witterten dort den
Umsturz, der damals 32jdhrige Schily
war der Sprecher der Rebellen. Er leitete
das Labor, baute die Elektrophysiologie
auf, entwickelte den ersten Studiengang
fiir Musiktherapie in Nordrhein-Westfa-
len, arbeitete mit Suizidgefdhrdeten und
Tumorpatienten.

Manchmal ist die Medizin so sanft, als
sei sie abgeschafft. Eine Patientin mit
hoffnungslos fortgeschrittenen Metasta-
sen wurde von Schily in pfleglicher Be-
gleitung auf eine Insel in der Agiis ge-
schickt. Es war ihr letzter Wunsch. Mo-
nate spiter kam sie nach Hause, noch
immer krebskrank, die Metastasen aber
hatten sich zuriickentwickelt. Die Schul-
medizin héitte anstindig kuriert.

Fortdauer gestattet Schily nur der Ver-
inderung — in so rhythmischem Mafe,
als ticke hinter allem ein Lebensmetro-
nom. Angeregt von einigen Vordenkern,
griindete er, fast im Alleingang, 1982 die
Privat-Uni Witten/Herdecke, die erste
vom Staat nicht bevormundete Hoch-
schule, eine homdopathische Dosis fiir
den maroden Universititsbetrieb.

Nicht der gute Notendurchschnitt,
sondern die soziale Verantwortung giit
fiir Medizin-Bewerber "als Vorausset-
zung; Wirtschaftswissenschaftler miis-
sen eine abgeschlossene Lehre vorwei-
sen und lernen wihrend des Studiums in
Mentoren-Firmen. Ein ,studium funda-
mentale* mit Philosophie, Geschichte
und Okologie ist Pflicht — ein Studium
gegen die Fachidiotie.

Erst ging es zu wie auf einem kleinen
Dampfer: Schily war Kapitin und Steu-
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ermann, Fahrkarteniocher, Heizer auch.
Der doctor universalis holte das Kapital
fiir den Uni-Betrieb rein.

»~Am Anfang war nur Schily, der kann
Leute begeistern*, sagt der Medienmann
Reinhard Mohn, den Schily auch einge-
fangen hat. Es hatte kith! angefangen;
der Herr {iber elf Milliarden Mark Um-
satz im Jahr ist keiner, der sich fir Spin-
nertes hergibt. Dem Mann ohne Examen
war der Doktor mit den hochfliegenden
Planen zunéchst durchaus suspekt. Um
exakte Pline fiir Herdecke gebeten, Uiber-
reichte Schily eine grundsitzliche Ab-
handlung.

Zum Besprechungstermin nach Gii-
tersloh kam Schily mit der ihm eigenen
Verspitung von 40 Minuten. Das Ge-
sprich verlief einseitig, Schily versuchte
sich zu erkldren, fragte, was der Herr
Mohn denn von dem Konzept halte.
»Welches Konzept?“ fragte der Mann
von Bertelsmann, das Schilysche Schrei-
ben hochhaltend: ,Meinen Sie diese
Lappen?“

Wie mit Jalousien hatte der Alte die
Augen verschleiert, erst nach einer Weile
sagte er, was er wollte: Fakten und Ver-
1aBliches, wo denn die Fihrungstechnik
sei. Geistesgegenwirtig rettete Schily die
Situation: ,,Bringen Sie uns das bei.”

Seitdem hat Mohn seine ,,Fithrungser-
fahrungen* in das Uni-Management ein-
gebracht. ,Das steht“, mittelfristig zu-
mindest. Schilys Uni hat einen Jahres-
Etat von etwa 19 Millionen Mark, rund
zwei Drittel miissen durch Spenden auf-
gebracht werden.

Mohn ist Gesellschafter der Uni-
GmbH und war Vorsitzender des Direk-
toriums, in dem neben Professoren auch
Alfred Herrhausen (Deutsche Bank),
Berthold Beitz (Krupp) und August Oet-
ker (Qetker) sitzen. Dieser Herrenclub
hélt wenig von den herrschenden Politi-
kern, die hierzulande das Buffet unter
sich aufteilen. Effizienz und Politik, da
sind sich alle einig, gehen nicht recht zu-
sammen, wie Knépfe und Knopflocher
einer falschgekndpften Weste.

Mohn sagt, was sich Schily wegen man-
cher Abhédngigkeiten nicht zu sagen
traut: ,,Vetternwirtschaft und die Unfi-
higkeit“ zu fuhren, ,mangelnde Kompe-
tenz und die Einbufle von Mangvrierfa-
higkeit* seien Kennzeichen der Politik
geworden, nicht nur bei Kanzler Helmut
Kohl. Der Staat sei ,,unfdhig zur Evolu-
tion“; man misse zeigen, wie es besser
gemacht werden kénne.

Andererseits - hat die Wirtschaft denn
den Durchblick? Und Schily, der Denk-
Angebote ohne jedes Dogma will, in-
briinstig nichts glaubt, zeigt mitunter er-
staunlich wenig kritische Distanz zu ih-
ren Fiihrern. ,,Der bewundert“, sagt Bie-
denkopf, ,die institutionelle Sicherheit
der Manager, die mit einem Federstrich
grofle Summen bewilligen.*

DaB anders zu leben lebensnotwendig
sein kann, das hatte Konrad Schily schon
in seiner Kindheit in Bochum gelernt.
Wihrend drauBen der Mob herrschte,
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Bankier Herrhausen Manager Beitz

Schily-Partner: ,Meinen Sie diese Lappen?*

versuchten die Eltern in aller Privatheit
anstindig zu bleiben. Die Schilys gehor-
ten zu Rudolf Steiners Anthroposophen.
Obwohl Konrad die Weltanschauung der
Eitern nicht mehr teilt, ist er doch geprégt
von Steiners Ganzheitsdenken.

Die vier Briider und die Schwester zo-
gen ihre Kraft aus der Familie, von dort,
wo anderen der erste Krankheitskeim ge-
legt wird. Der Vater hatte Philosophie
studiert und wurde Hiittendirektor. Mut-
ter Schily war, was in den Kreisen ein Ge-
wicht hatte, die Tochter des Leiters der
Koniglichen Porzellan-Manufaktur in
Berlin.

Vater Schily, ein Deutsch-Nationaler,
der die Nazis nicht mochte, sprach, wie
Sohn Konrad unterscheidet, ,,simultan*
Hollandisch, Franzd-
sisch, Englisch; Spa-
nisch und Portugie-
sisch nur ,flieBend®.
Zweisprachig spielte er
den Kindern Kasperle-
theater vor.

Konrad hat frith ge-
lernt, ,,daB drauBen ei-
ne feindliche Welt ist“.
Anthroposophen wur-
den ebenso wie Frei-
denker von der Gesta-
po beschniiffelt. Mit-
geprdgt hat die Kinder,
daB 1941  Hitlers
Schergen ins Eltern-
haus eindrangen und
Biicher beschlagnahm-
ten.

Schilys sind als Un-
tertanen notorisch un-
tauglich. Einem Nazi,
der hinterher noch
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Lehrer war, aber am Ascher-
mittwoch mit einem Kreuz auf
der Stirn vor die Klasse trat, hat
der 13jahrige Konrad eine run-
tergehauen und ist von der
Schule geflogen. Waldorf war
die richtige Losung.

Bruder Otto, der andere,
fiinf Jahre dlter und bekannter,
war ein Uberflieger, was auch
nicht immer einfach ist. Nach-
dem er seinem Mathematikleh-
rer an der Tafel einen Fehler
vorgerechnet hatte, vermieste
der ithm das Schulleben.

Otto, sagt Konrad, war der
Begabtere. Konrad, sagt der
Griine, habe immer ,,eine Wit-
terung flir Fernes, Verstecktes
gehabt“. Auch fiir sehr Ver-
stecktes. Als der Apo-Anwalt
Otto gegen den Schah demon-
strierte, fragte der Psychiater
Konrad: ,,Cui bono?* Und er-
zdhlte von einem Herm Cho-
meini, der so archaische Leh-
ren verbreite. Damals hat er,
Konrad, sich zur Verbliiffung
der Familie einen Koran ge-
kauft, um der Sache an die Wur-
zel zu gehen.

Uber Jahre haben die Briider einander
Rat gegeben, und jeder hat ihn fiir sich
ein Stick ignoriert. Der Einzelgidnger
Otto braucht die kithie Distanz, der
Menschenfinger Konrad sucht die Ge-
sellschaft, um dann doch allein zu sein.

Otto, geschieden, zwei Kinder, behan-
delt sein Privatieben wie ein Mandan-
tengeheimnis, und auch Konrad, vier
Kinder, empfindet die Erwdhnung sei-
ner Scheidung als unerlaubte Intimitit.

Fast 20 Jahre lang war er mit einer der
sechs Téchter des Unternehmens-Patri-
archen Hanns Voith aus Heidenheim
verheiratet, der 1971 verstorbene Indu-
strielle war auch ein Anthroposoph. Bis
an sein Ende hat der Turbinen-Fabri-

Briider Otto und Konrad Schily
.Der bdse und der gute Schily*

kant gegriibelt, ob man das Element Was-
ser durch Turbinen jagen darf.

Strdmungen kann Konrad nicht ein-
schitzen. ,Geh in den Vorstand*, hat er
seinem groflen Bruder neulich empfoh-
len, ,,wirf die Fundis raus, dann kriegt ihr
zwolf Prozent.“ Drei Tage darauf fiel
Bruder Otto zum zweitenmal beim Ver-
such durch, einer von drei Fraktionsspre-
chern der Griinen zu werden.

Der Einflu des Solisten Otto auf die
Politik seiner Partei verdunstet, er sieht
sich von ,,Seilschaften und Cliquen* be-
dringt: ein Biedenkopf der Griinen.

Der schneidende Ton, mit dem er die
Berliner SPD aufforderte, bei den Ver-
handlungen mit der Alternativen Liste
»~ganz hart zu bleiben“, hat auch Anhéin-
ger verwirrt, Schilys Fahigkeit, Loyalitat
zu wahren, war immer gering. Aber jetzt
treibt er von seiner Partei weg — wie ein
Ballonfahrer, der das letzte seiner
Schleppseile abgestreift hat. Die ,endlo-
se Geschichte mit den Griinen“ soll in
diesem Jahr gekldrt werden — so oder so.
Offentliche Drohungen, aus der Partei
auszutreten, das weil3 er, haben sich in-
zwischen verbraucht. Er muf3 springen.
Aber wo ist der Fallschirm?

Wenn er in die Reihen der SPD blickt,
ister ,,erschrocken*, andererseits kann er
sich schon vorstelien, Sozialdemokrat zu
werden —es muf} ja nicht ganz unten sein.
Der Weg raus aus der Bonner Politik —
und das ausgerechnet zu einem Zeit-
punkt, da rot-griine Biindnisse wieder
mdoglich scheinen — wire nur ein Notaus-
gang.

»Er ist der gute, ich bin der bose Schi-
ly*, sagt Otto schon mal, wenn er Bilanz
zieht. ,Was kann ich vorweisen? Ich habe
eine Generation von Juristen beeinftufit,
Konrad hat konkrete Wirklichkeit ge-
schaffen, was mir noch nie beschieden
war.“

Doch die konkrete Lage von Konrads
Wirklichkeit ist gefahrdet. Zwar lduft der
Uni-Betrieb von Witten/Herdecke bes-
ser, als die Gegner dachten. In diesen
Wochen werden die ersten Absolventen
in Medizin und Wirtschaftswissenschaf-
ten die Hochschule verlassen. Neun von
zehn der ersten Studenten-Generation
haben es in der kiirzestmdglichen Zeit ge-
schafft: ,,Eine Quote, die an staatlichen
Hochschulen unvorstellbar wire.*

Und dennoch steckt Konrad Schily tief
in einer Krise. Der Taktiker hat sich ver-
rechnet, ist zwischen die politischen
Fronten geraten.

Mit den oftkleinmiitigen Diisseidorfer
Sozialdemokraten und dem harmonie-
slichtigen Ministerprasidenten Rau tuter
sich schwer. ,,Das ganze Leben* basiert
fiir Schily auf Spannungen. Er verlangt
»polares Denken, Gehim und Bauch
diirfen nicht zusammengehen*“. Fiir Rau
ist das zuviel Konflikt. Wenn er nur kdnn-
te, wiirde er die staatlichen mit den priva-
ten Unis verschmelzen, lieber Symbiose
als Gegeneinander.

Weil die Regierung Rau es ablehnte, in
Witten/ Herdecke einen Campus zu bau-



Uni-Griinder Schily mit Studenten*: Nicht weniger, sondern mehr Leistung

en, wollte Konrad nach Baden-Wiirttem-
berg ausweichen. CDU-Ministérprisi-
dent Lothar Spéth signalisierte Zuschiis-
se von mehr als 100 Millionen Mark fiir
eine Uni in Mannheim.

Wie oft hat Schily seinen Gesprichs-
partnern von der ersten Begegnung mit
dem Ministerprésidenten erzihlt. Wie er
nach Mitternacht noch mit dem Regie-
rungschef und dessen Wissenschaftsmi-
nister beieinander saf, um Spith in des-
sen Idee einer Jugendkunstschule zu be-
stiirken,

Er sieht ithn noch immer vor sich, den
kleinen Spith, wie der seinen Minister
am Revers packt-und aufrittelt: ,,Horst
du, horst du, das ist es doch. Computer
haben die Schiiler zu Hause.“

Mag sein, daB der Mime Schily auf
den Staatsschauspieler Spéth hereinge-
fallen ist. Schily sagt heute noch, daB der
Unionspolitiker ein ., Visionir” sei.

Bankier Herrhausen hatte ihn ge-
warnt, er solle die Regierung Spith nicht
iberschitzen. Auch Beitz war gegen die
Expedition nach Stidwest: ,,Der Spiith
verspricht viel.“ Doch Schily prescht
gern vor, um Tatsachen zu schaffen.

Der VorstoB war ungeniigend vorbe-
reitet; es reicht nicht aus, den Chef zu
iiberzeugen, wenn die anderen nicht mit-
spielen. Die Privatuniversitit Mannheim
ist schon als GmbH angemeldet, ob sie
kommt, ist ungewiBl. Der Stuttgarter
Wissenschaftsminister macht nicht mit,
alle Fraktionen sind dagegen, die Stu-
denten auch, die Biirokraten sowieso.
~Ich wuBlte gar nicht“, sagt Spith, ,,wie
viele Feinde man sich mit dem Schily
machen kann.“

Immerhin versuchen beide nun ge-
meinsam, das Mannheimer Projekt zu
retten. Schily hatte seinen Auftritt, und

* In der Naturwissenschaftlichen Fakultit der Uni-
versitit Witten/Herdecke.

DER SPIEGEL, Nr. 10/1989

Spéth sorgte fiirs Publikum: Reprisen-
tanten von 100 Milliarden Mark Jahres-
umsatz kamen im Januar in Spiths Villa
Reitzenstein. Zehn Jahre lang, hat der
Ministerprisident ausgerechnet, soll die
Wirtschaft jeweils zehn Millionen Mark
aufbringen, um Schilys Gegenentwurl
doch noch zu schaffen. Spith ist iiber-
zeugt: ,,Der macht was, was der Staat
nicht leisten kann.*

Auch Mohn warb eindringlich. Doch
seltsam, am kriftigen SelbstbewuBtsein
der Funktionére des Kapitals prallte das
ab. Auch die Begeisterung der Nichtaka-
demiker Mohn und Spéth fiir das Schily-
Projekt erreichte sie nicht. Wie konnten
sie fiir die Alternative sein, wo doch die
meisten von ihnen, das ist doch was, an
herkémmlichen Universitiiten einen or-
dentlichen Doktortitel erworben haben?

Wirtschaft, horte Schily allenthalben,
solle sich um Wirtschaft kilmmemn, der
Staat um den Staat. Wire es nicht einfa-
cher, fragte ein Manager, der bestehen-
den Mannheimer Universitit einfach
zwei neue Lehrstiihie zu finanzieren?
Schily zeigte zunehmend die Miene ei-
nes Verkiinders, der mit seiner frohen
Botschaft nicht angekommen ist. Ausge-
rechnet in Spéths prosperierendem Mu-
sterldndle will der Groschen nicht fallen.
Schily bleiben noch zwei Monate, um
das Geld zusammenzukratzen.

.Irgendwie ,reasonable’ findet er
hingegen, was sich seine Studenten in
Witten ausgedacht haben. Nach Ab-
schluB ihres Studiums wollen sie zehn
Jahre lang drei Prozent ihres Verdienstes
der alten Alma mater iiberlassen, als
Studiengeld fir die Neuen, die da kom-
men werden. ,Ein Generationenver-
trag”, schwirmt Schily, ,da wurde fiir
mich die Uni ein zweites Mal geboren.“

DrauBen ist eben eine feindliche
Welt. L
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