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Japan

Abstieg vom
Himmel

Eine Welle von Skandalen hat
den-Finanzplatz Tokio in Verruf
gebracht. Der Regierung ist
mehr am Vertuschen als am
Aufkidren gelegen.

inanzminister Ryutaro Hashimoto,
54, wiinschte sich einen ,,schénen
Abgang” nach Samurai-Art. Seit
Monaten wird er von immer neuen Ent-
hiillungen iiber skandalse Machen-
schaften in Nippons Finanzwelt tber-
rascht, fiir die er als oberster Banken-
- und Borsen-Aufseher die Verantwor-
tung triigt. Vor Parteifreunden sinnierte
der Minister, ,,am saubersten® ‘sei es,
ihn zu , kopfen®. .
Doch die symbolische Hinrichtung

blieb aus. Die Bosse der Liberaldemo- -

kratischen Regierungspartei LDP, allen
voran der um sein Saubermann-Image
besorgte Ministerprasident Toshiki Kai-
fu, forderten Hashimoto auf, -vorerst
durchzuhalten. .

Vor Kollegen bekanate der Finanzmi-
nister, er komme sich vor wie ein Fakir
»auf einem Nagelbrett” und fiihle sich
»einfach elend*.

Selbst fiir das an Politaffiren und
Korruptionsskandalen nicht gerade ar-
me, fiir diskrete Hinterzimmer-Mau-
scheleien und illegale Geschifte beriich-
tigte Japan ist auBergewdhnlich, was
diesen Sommer aus den feinen Vor-
standsetagen von Banken und Borsen-
maklerfirmen gedrungen ist:
> Wertpapierhduser, die groBten und

angesehensten des Landes darunter,

bedachten Hunderte von Vorzugs-
kunden mit ungesetzlichen Aus-
gleichszahlungen fiir Kursverluste in

Milliarden-Hohe,
> Das groBte Brokerhaus der Welt, No-

mura Securities in Tokio, machte jah-

relang mit dem polizeibekannten

Chef eines Gangster-Syndikats Ge-

schifte, ridumte ihm Hunderte von

Millionen Dollar an Kredit ein, lieB

sich womaoglich gar von der Unterwelt

zu Kursmanipulationen einspannen.

£ Ausgebuffte Finanzmagnaten erwie-
sen sich als so inkompetent oder
leichtglaubig oder korrupt, daBl etwa
eine Gastwirtin aus Osaka sich mit
plump gefilschten Einlagezertifikaten

Kredite von mehr als vier Milliarden

Mark erschwindein konnte.

Banker, Broker und Banditen brin-
gen die Japan AG in Verruf — nicht zum
erstenmal, aber offener und dreister als
je zuvor. ,Es heiit aligemein, Japan ha-
be eine erstklassige Wirtschaft, aber ei-

" oder der Autobauer Toyota,

Mark. Die einzige Sanktion,

Finanzminister Hashimoto
LAuf einem Nagelbreft®

ne drittklassige Politik“, urteilt Minoru
Tada, Politologe an der Tokioter Chuo-
Universitit, ,,aber heute darf man fest-
stellen, daB auch unsere Wirtschaftswelt
nur drittklassig ist.*

Seit Anfang August bemiiht sich ein
parlamentarischer  Untersuchungsaus-
schuB, in den Affiaren-Abgrund hinein-
zuleuchten — bislang und, gemessen an
der Arbeit fritherer Ausschiisse, wohl
auch kiinftig mit miBigem Erfolg. Die
Zeugen wissen auch unter Eid kaum
mehr, als ohnehin schon her-
ausgekommen ist. 'Die Nation
kann den Gedéchtnisschwund
live im Fernsehen miterleben:

Unumstritten ist, daB Japans
vier groBte Brokerhduser -
Nomura, Nikko, Daiwa und
Yamaichi — zwischen Herbst
1987 und Mirz 1990 Kompen-
sationen in Hoéhe von insge-
samt 128 Milliarden Yen (1,6
Milliarden Mark) an ausge-
suchte GroBkunden zahlten,
deren Wohlwollen sich die
Barsenhidndler auch kiinftig si-
chern wollten.

Zu den Begiinstigten zdhlen .
fast alle namhaften Firmen der
japanischen Industrie, der
Elektro-Gigant Hitachi etwa

aber auch eine buddhistische
Sekte und der Pensionsfonds
des Sozialministeriums.

Auch einige kleinere Ak-
tienhduser beteiligten sich an
der selektiven Kundenbesinf-

zu der sich die Borse bisher
aufraffen konnte, sind Geldbu-
Ben fiir vier kleine Broker, zu
je 21 700 Dollar.

Unklar bleibt bisher, wieviel
die Beamten im Tokioter Fi-
nanzministerium  von den
groBziigigen  Zuwendungen
wulBiten. Unter Eid dirfen sie
im Parlament nichts sagen,
Dienstherr Hashimoto gestat-
tet es nicht. .

Nomura-Prisident Yoshihi-
sa Tabuchi, erstes prominentes
Opfer des Skandals, behaupte-
te nach seinem Riicktritt Ende
Juni, seine Firma habe das Fi-
nanzministerium iiber die Zah-
lungen vorab informiert,
manchmal auch erst nachtriig-

_lich, auf jeden Fall aber habe
das Ministerium ,,den Plan ge-
billigt“. Hashimoto reagierte
mit einem Wutanfall: ,,Uns hat
Herr Tabuchi privat etwas an-
deres erzéhlt. Ich frage mich,
ob er wei}, wie ernst die Ange-
legenheit ist. ’

Bei der traditionell engen Verzah-
nung zwischen Privatwirtschaft und Re-
gierungsbiirokratie scheint kaum denk-
bar, daB die Aufsichtsbehérde ahnungs-
los war. , Amakudari“, der ,Abstieg
vom Himmel“, schafft die Grundlage
fiir die Kungelei: In den vergangenen

Jahren sind mehr als 600 hohe Beamte

aus dem Finanzministerium, die grund-
sdtzlich mit 55 Jahren pensioniert wer-
den, nach dem Abschied aus dem

Staatsdienst als Berater in die Vorstén-

tigung durch Cash — mit mehr
als einer halben Milliarde

Spekulantin Onoue
Zwiesprache mit den Gottemn
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de von Banken und Wertpapierhdusern
gewechselt.

Hashimotos Emporung diene denn
auch einem anderen Zweck, meint Ro-
bert Zielinski, Analytiker des Broker-
hauses Jardine Fleming in Tokio: ,,Das
Finanzministerium zieht jetzt 6ffentlich
gegen die Broker zu Felde, um sie zu
retten, nicht um sie zu bestrafen.*
Durch kontrollierte Enthiillungen in
den Medien sollen kiinftige Anleger ent-
mutigt werden, die Aktienhéuser bei
Verlusten ebenfalls um Kompensatlon
anzugehen.

Die Abschreckung ist ndtig. Denn seit
18 Monaten darbt die Tokioter Borse.
Allein aus Vermdogensverwaltungskon-
ten institutioneller Kunden, so Zielin-
ski, schlagen bei den vier groBten Hiand-
lern Verluste von knapp 100 Milliarden
Mark zu Buche. Entschidigungen in
dieser Hohe wiirden die Broker ruinie-
ren und der Borse den Rest geben.

,Wir miissen- erkennen, daB unsere
Laster lange im Verborgenen lagen®,
sagt Takao Akabane, ein Berater im
Wirtschaftsplanungsamt der Regierung,
»solange es immer nur aufwirts ging,
schien alles in Ordnung. Wir sollten von
dem, was jetzt geschieht, nicht schok-
kiert sein. Es war unvermeidlich.*

Unumginglich war wohl auch die Er-
kenntnis, daB Japans organisierte Gang-
ster, die Yakuza, im Borsenspiel kraftig
mitmischten. Schockierend jedoch wirk-
te auf viele Japaner, da8 ausgerechnet
die bislang hochangesehene Firma No-
mura, deren nunmehr gleichfalls zu-
riickgetretener  Aufsichtsratsvorsitzen-
der Setsuya Tabuchi als Doyen der fern-
Sstlichen Broker galt, sich mit Yakuza
gemeinmachte und deren kriminelle Ge-
schiifte aktiv forderte.

Nach polizeilicher Zihlung leben in

Japan 88300 Yakuza-Gangster, die in

zwei grofen und mehreren kleinen Syn-
dikaten organisiert sind. Mit Schmug-
gel, Rauschgift, Prostitution und Er-
pressung erwirtschaften die Banden ei-
nen jahrlichen Gewinn von mindestens
Zzwolf Milliarden Mark. Das Geld wollen
sie gewinnbringend anlegen — und an
der Borse zugleich Geldwische in gro-
Bem Stil betreiben, wie Japans Polizei
glaubt.

Besonders gut auf Aktienspekulation
verstand sich Susumu TIshii, Chef der
Inagawakai, eines rund 8000 Mitglieder
zdhlenden Syndikats — Kunde bei No-
mura und dem Brokerhaus Nikko.

Nomuras Setsuya Tabuchi bestritt vor
dem Parlament jegliche Gangster-Con-
nection. Er habe nicht gewuBt, daf} Ishii
ein Yakuza-BoB sei, habe ihn auch nie
getroffen. Uberdies sei Ishii als honori-
ger Kunde durch einen Mittelsmann bei
Nomura eingefiihrt worden.

Wer denn dieser Mittelsmann gewe-
sen sei, wollten die Parlamentarier wis-
sen. Tabuchi unter Eid: ,Bis gestern ha-

be ich den Namen noch gewuBt; heute
ist.er mir entfallen.

. Im Frithjahr 1989 hatte Ishii, der An-
fang September an einem Gehimtumor
starb, bei den Brokern Nomura und
Nikko iiber 27 Millionen Aktien des Ei-
senbahnkonzerns Tokyu gekauft. Finan-
ziert wurde die Transaktion durch einen
Kredit der beiden Aktienhiuser in H6-
he von 263 Millionen Dollar. Nach Ishiis
Einstieg propagierte Nomura bei seinen
anderen GroBkunden nachdriicklich die
Tokyu-Aktie. Innnerhalb von drei Mo-
naten schoB ihr Kurs von 1700 Yen auf
iiber 3000 Yen empor.

Sind schon diese krummen Geschiifte
‘ein schlechtes Aushingeschild fir den -
Weltfinanzplatz Tokio, so gilt der Fall
der Nui Onoue aus Osaka als noch
unangenehmer — weil er dic Banken

Zuﬁckgetmtener Broker Tabuchi
Gedtichinisschwund vor dem Pariament

nicht besonderer Gerissenheit, sondern
schlichter Dummbheit tiberfiihrt.

Onoue, 61, kam aus drmlichen lindli-
chen Verhiltnissen in die GroBstadt.
Als Serviererin und Barfrau verdingte
sie sich, bis sie einen Génner fand, der
es ihr ermdglichte, ein eigenes Restau-
rant zu eroffnen.

Jedes Wochenende hielt sie bei hius-
lichen Séancen Zwiesprache mit den
Gottern, die ihr eines Tages rieten, wie
sie sagt, Aktien zu kaufen. Inzwischen
hatte die Spiritistin einen neuen Wohlti-
ter gefunden, angeblich einen der mich-
tigsten Bosse der Yamaguchi-gumi, Ja-
pans méichtigstem Yakuza-Syndikat.

Onoue stieg groB bei der Borse ein.
Innerhalb weniger Jahre avancierte sie
zur wichtigsten Privataktiondrin bei
iiber einem Dutzend GroBbanken und
Industrieunternehmen. Kredite fiir neue
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Aktienkdufe zu erhalten war fiir sie kein
Problem.

Seit Mitte August aber sitzt die GroB-
spekulantin in Untersuchungshaft. Thr
wohl letzter Coup war danebengegan-
gen: Als Sicherheit fiir weitere Kredite
hatte sie bei der Industrial Bank of Ja-

- pan, die als besonders penibel galt und
eigentlich gar keine Privatkunden be-
treute, Einlagezertifikate einer kleinen
Genossenschaftsbank aus der Provinz

hinterlegt. Die hatte der dortige Filial- -

leiter gefilscht. Reibach: 4,8 Milliarden
Mark.

Nur einen Monat zuvor muBte der Di-
rektor der Fuji-Bank zuriicktreten, weil
er auf gefilschte Papiere hin Kredite
vergeben hatte. Schaden: 260 Milliarden
Yen (3,25 Milliarden Mark). Und auch
die Manager der Tokai-Bank waren auf
den gleichen Trick hereingefallen. Ver-
lust: 63 Milliarden Yen. Flehentlich hat
Hashimoto inzwischen die gesamte Fi-
nanzbranche des Landes aufgefordert,
eine ,,Selbstreinigung” vorzunehmen.

Finf Bankchefs haben bislang ihre
Posten abgegeben, mehr als ein Dut-
zend Finanziers wurden verhaftet, bei
den Brokern rollen die Kopfe. Doch
Riicktritte sind ein Ritual in Japan, das
Reformen nicht beschleunigen, sondern
sic verhindern soll. Das System selbst
wird nicht angetastet.

»Ich bin immer der Meinung gewe-
sen”, sagt der Prisident eines Industrie-
unternehmens in Tokio, ,daB diese
Skandale der Preis sind, den wir bezah-
len missen, um die Demokratie in unse-
rem Land voranzubringen.*

Finanzminister Hashimoto muB sich
wohl von seinem Traum, im nichsten
Monat das politische Erbe des Minister-
prisidenten Kaifu anzutreten, fiirs erste
verabschieden. Als zusétzliche BuBe hat
er sich in einer Art offentlicher Siihne-
handlung sein 10 000-Dollar-Monatsge-
halt um zehn Prozent gekiirzt — fiir ein
Vierteljahr.

—————— Lufffoht c————

Regelrechte
Invasion

US-Fluggeselischaften drangen
verstdrkt nach Deutschland.

Die Lufthansa fiihlt sich bedroht
und klagt Uber ungleiche
Bedingungen im Flugverkehr.

hatte eine besondere Bitte an den
Kanzler: Bei seinem Besuch in
Washington sollte Helmut Kohl US-Pri-
sident George Bush auf ein heikles The-

_ ma ansprechen - die ungleichen Bedin-
gungen im  deutsch-amerikanischen

Verkehrsminister Giinther Krause

Luftverkehr. Krauses FEinsatz wurde
durch einen Brief ausgeldst, den ihm der
neue Lufthansa-Chef Jiirgen Weber ge-
schickt hatte. Wenn nichts geschehe, so
Weber, werde die deutsche Luftfahrt
bald ,nur noch Zubringerdienste* fiir
die groBen amerikanischen Fluggesell-
schaften leisten. Die Bundesregierung
miisse die Lufthansa vor dieser ,,ruiné-
sen Entwicklung® schiitzen.

Die befiirchtete Entwicklung beginnt
am L. November, wenn die US-Gesell-
schaft Delta, in Amerika zukiinftig die
Nummer eins, sdmtliche Nordatlantik-
strecken der bankrotten Pan Am iiber-
nimmt. Der Flughafen Frankfurt soll
zum Knotenpunkt fiir das gesamte Eu-
ropanetz von Delta ausgebaut werden.

Schon jetzt bietet die Gesellschaft aus
Atlanta wochentlich 52 Fliige zwischen
Deutschland und den Vereinigten Staa-
ten. Durch die Ubernahme der Pan-
Am-Dienste kdmen bis zu 25 weitere
Nonstop-Verbindungen hinzu. AuBer-
dem starten in Frankfurt die Anschlu3-

flige in den Osten.

Die Lufthansa-Manager furchten eine
.weitere Verschlechterung® der Wett-
bewerbsbedingungen. Nachdriicklich
forderten sie sowohl Bonn als auch die
EG-Kommission in Briissel auf, die
Ubernahme der Pan-Am-Strecken
durch Delta nicht zuzulassen. Die Bun-
desregierung, verlangt Weber auBer-
dem, solle ein neues Luftfahrtabkom-
men mit Washington aushandeln.

Die Tone sind schriller geworden.
Der Konkurrenzkampf der Fluggesell-

S (s
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Lufthansa Chef Weber D;e Tone sind schriller geworden

schaften nimmt zu, und besonders hart
ist er liber dem Nordatlantik. Gerade
dort macht er der Lufthansa schwer 7u
schaffen.

Bisher lieBen die Deutschen es zu,
daB die US-Gesellschaften ihre Fliige
zwischen dem alten und dem neuen
Kontinent stetig aufstockten. Nun sind
sie nicht mehr bereit, den Anflug der
amerikanischen  Luftflotten  wider-
standslos hinzunehmen.

.Es wird einen harten deutsch-ameri-
kanischen Konflikt geben“, ahnt ein
Lufthansa-Manager.

Die Verbindungen von Delta und Pan
Am sind nur ein Teil des Streckennet-
zes, das die US-Gesellschaftén zwischen
der Bundesrepublik und den Vereinig-
ten Staaten gekniipft haben. In Frank-
furt, Deutschlands groBtem Flughafen,
landen auch American, United, TWA,
Northwest, USAir und Continental. Al-
lein in den vergangenen drei Jahren er-
hoéhten die Amerikaner die Zahl ihrer
Fliige in die Bundesrepublik um etwa
ein Drittel.

Die GroBraumjets von Delta verkeh-
ren téglich zwischen Frankfurt, Atlanta,
Dallas, Cincinnati und Orlando. Ameri-
can, bisher Amerikas grofte Gesell-
schaft, bietet jeden Tag von Chicago aus
Nonstop-Verbindungen nach Frankfurt
und Miinchen. Rhein/Main wird iiber-
dies von Dallas aus angeflogen.

United, noch die Nummer zwei, fliegt
von Frankfurt aus nonstop nach Chicago
und Washington. In Berlin, Hamburg
und Miinchen starten United-Jets nach

London, von dort aus
konnen die Passagiere
mit GroBraumjets in
acht verschiedene US-
Metropolen weiterflie-

. gen.
) l Das Relsemagazm
Profitravel  beschrieb

die bedrohliche Lage
im Jargon der Kriegs-
berichterstatter. Es be-
fiilrchtet eine .regel-
rechte Invasion* der
~aggressiven US-Ge-
schwader*.

Die Lufthansa be-
kommt die Angriffs-
lust der. Amerikaner
deutlich zu spiiren.
Noch vor zehn Jahren
hatte sie auf den Nord-
atlantikrouten ZWi-
schen Deutschland
und den USA einen
Marktanteil von etwa
60 Prozent. Heute flie-
gen nicht einmal 40
Prozent aller Reisen-
den mit einer Lufthan-
sa-Maschine. Die
Mehrzah! der jihrlich
iiber vier Millionen
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