WIRTSCHAFT

Der Frieden kostet Jobs

Die Ristungsindustrie steckt in der Krise: Der Verteidi-
gungsetat schrumpft, neue Aufirige fehlen, Zehntausen-
de von Arbeitspldtzen sind in Gefahr. Die Befriebe mis-

le Jahre gut ausgelastet. Die Tele-
funken Systemtechnik produzierte
hier mit 650 Beschiftigten Funk- und
Peilgerite fiir die Bundeswehr, auf den
staatlichen Auftraggeber war VerlaB.
Doch die Zeiten haben sich geidndert.
Die Bundeswehr kauft nicht mehr soviel
Gerit wie bisher, der kleine Betrieb im
Saarland, der inzwischen zur Deutschen
Aerospace gehort, hat

D er Betrieb in Eiweiler war iiber vie-

ausmacht, hat bis 1993 den Abbau von
mehr als 1000 Arbeitspidtzen angekiin-
digt. Die Riistungsproduktion in Diis-
seldorf soll eingestellt werden.

Die Waffenfabrik Heckler & Koch in
der  Schwarzwaldstadt  Oberndorf

streicht knapp ein Viertel der 2000
Stellen. Der einst profitable Betrieb
war Ende 1990 so klamm, daB die Mit-
arbeiter

ihr Gehalt erst mit zwei-

zukiinftig nichts mehr
Zu tun.

So wie dem saarlidn-
dischen Betrieb geht es
auch anderen Unter-
nehmen, die von der
Riistung abhingigsind.
Das Ende des Kalten

- Krieges und die Kiir-

- zungenin den Verteidi-
gungsetats  schlagen -
nun auch auf die wehr-
technischen Betriebe
durch. Die schéne Frie-
densdividende kostet
erstmal einige tausend
Jobs.

Die Riistungsindu-
strie, schreibt die Bon-
ner Informationsstelle
Wissenschaft und Frie-
den, stehe vor der ,, bis-
her wohl einschneidendsten Umstruktu-
rierung®. ,Massenentlassungen und Be-
triebsschlieBungen* sieht die Deutsche
Angestellten-Gewerkschaft (DAG) auf
~Zehntausende von Beschiftigten® zu-
rollen, ,,wenn keine Gegensteuerung er-
folgt™.

Politiker, Gewerkschafter und Wis-
senschaftler fordern einmiitig, die Pro-
duktion von Riistungsgiitern durch zivile
Produkte zu ersetzen. Doch die Konver-
sion, wie der Fachausdruck fiir die bibli-
sche Parole ,Schwerter zu Pflugscharen®
lautet, gelang bisher selten.

Das ,groBe Sterben“ (DAG) hat be-
gonnen. Der Diisseldorfer Waffenher-
steller Rheinmetall, bei dem die Produk-
tion von Kanonen, Panzertiirmen und
Munition etwa 30 Prozent des Umsatzes
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wochiger Verspitung auf dem Konto
sahen. :

Die traditionsreiche Gewehrfabrik
kam in Schwierigkeiten, weil das Bon-
ner Verteidigungsministerium Knall auf
Fall einen 60-Millionen-Mark-Auftrag
storniert hatte. Noch im April 1990 war
der Kauf des von Heckler & Koch ent-
wickelten Supergewehrs G 11 laut
~Haushaltsanmerkungen“ eingeplant.
Doch schon im Mai stand die ,prizise-
ste Totungsmaschine der Welt* (The
Times) auf einer Liste von , Vorhaben,
auf die verzichtet werden kénnte".

Deutschlands mit Abstand groBter
Riistungskonzern, die zu Daimler-Benz

* Mitarbeiter_der Telefunken Systemtechnik am
8. April.

sen ihre Produktion auf zivile Glter umstellen. Bisher
haben das nur wenige geschafft. An Ideen fehit es
nicht, doch die meisten Mdrkte sind langst besetzt.

gehorende Deutsche Aerospace (Da-
sa), wird in diesem Jahr insgesamt 1000
Arbeitsplitze in der Wehrtechnik ab-
bauen. Sollte der umstrittene Jager 90
nicht gebaut werden, miissen bei der
Aerospace bis zu 7000 Beschiftigte um
ihren Arbeitsplatz bangen.

Die Flaute in der Riistungsindustrie
trifft einige Regionen besonders heftig.
Von den 9000 Beschiftigten rund um
Oberndorf etwa hat jeder dritte einen
Arbeitsplatz in der Waffenbranche. In
der Region Miinchen, wo auBer MBB
auch die Panzerfabrik Krauss-Maffei
und der Triebwerkhersteller MTU an-
gesiedelt sind, schaffen etwa 25 000 bis
30 000 Menschen in der Riistungsspar-
te. Dazu kommen bis zu 20 000 Be-
schiftigte in Zulieferbetrieben.

Verbiindete Staaten, die USA,
Frankreich oder England, trifft die
weltweite Abriistung noch hérter. Bis
1995, schitzt das Stockholmer Frie-
densforschungsinstitut Sipri, werden al-
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lein in der europiischen Riistungsindu-
strie 500 000 Arbeitsplitze wegfallen.

In den USA kann die Flugzeugindu-
strie nach dem Golfkrieg zwar mit neu-
en Milliardenprogrammen fiir den Bau
von Kampfflugzeugen rechnen. Doch
das AusmaB friiherer Pentagon- Auftri-
ge wird nicht erreicht. Riistungskonzer-
ne wie McDonnell Douglas, Hughes
Aircraft oder Lockheed reagieren mit
Massenentlassungen.

In vielen US-Firmen hat die Rii-
stungsproduktion einen Anteil von bis
zu 80 Prozent, Kiirzungen im Verteidi-
gungsetat wirken sich daher besonders
stark aus. In bundesdeutschen Unter-
nehmen hingegen macht die Riistung in
der Regel nicht mehr als die Hilfte des
Umsatzes aus.

Innerhalb der gesamten Volkswirt-
schaft fillt die Riistungsproduktion
noch weniger ins Gewicht. Die etwa
200 000 Menschen, die in dieser Bran-
che titig sind, erwirtschaften mit einem
Umsatz von gut 20 Milliarden Mark ei-
nen Anteil von rund einem Prozent am
Bruttosozialprodukt.

Das Geschift mit der Riistung war
stets besonders profitabel. Die Auftri-
ge der Militirs konnten zudem fest ein-
geplant werden. Konjunkturelle Krisen
kannte die Branche nicht.

Doch das ist nun vorbei. Die Politi-
ker wollen die Friichte der Entspan-
nung ernten: Die Truppenstirke der
Bundeswehr wird reduziert, die Ausga-
ben fiir ihre Bewaffnung sollen sinken.
Vor fiinf Jahren vergab das Bonner
Verteidigungsministerium Auftrige im
Wert von 12 Milliarden Mark. 1994, so
Finanzminister Theo Waigels Planung,
sollen es nur noch 3,5 Milliarden sein.

haben sich gedndert

Panzerbau bei Krausz;-Maffel: Einstieg in neue Markie

Schon in diesem Jahr, heift es in ei-
ner Vorlage des Ministeriums, ,,muB in
laufende Vertrige eingegriffen wer-
den* - statt gut 10 Milliarden diirfen die
Militdrs nur knapp 9,5 Milliarden fiir
neues Wehrmaterial ausgeben.

Fast téglich telefonieren besorgte
Riistungslobbyisten mit den Planern
des Verteidigungsministeriums, um zu
erfahren, welche Projekte gestrichen,
gestreckt oder geschoben werden. ,,Wir
betreiben nur noch Schadensbegren-
zung®“, klagt ein Bonner Heeresplaner.

Die Beamten streichen zunichst ein-
mal alles, was noch nicht fest vereinbart
ist — egal, ob es Sinn macht oder nicht.

So soll die Entwicklung eines Tiefflugsi- -

mulators fiir das Kampfflugzeug Torna-
do gestoppt werden. Dabei hatten Ger-
hard Stoltenberg und seine Vorginger
immer wieder versprochen, Simulato-
ren einzusetzen, um den Lirmterror
der Tiefflieger zu mindern.

Die ,Kampfwertsteigerung® altern-
der ,Phantom“-Jdager wird zwar ver-
wirklicht werden. Aber gleichzeitig ge-
plante Verianderungen der Triebwerke
sollen entfallen. Ein vertrauliches
Hardthéhen-Dokument beschreibt die
Konsequenzen: Bald sei ein ,Flug-
sicherheitsrisiko* zu erwarten.

Auch Lehren aus dem Golfkrieg wer-
den nicht beherzigt. Die Bonner Mili-
tirs wollten von 1993 an drei der zu-
kiinftig sechs Tornado-Geschwader fiir
die Aufklirung einsetzen, statt sie im
Kriegsfall als Jagdbomber mit Atom-
waffen zu verwenden. Doch nun fehlt
das Geld fiir das nétige Geriit.

"Ebenso ergeht es vermutlich einem

neuen , Tarnkappen“-Aufklirungsflug-
zeug, das wegen seiner Kunststoffhiille
auf herkommlichen Radargeriten
kaum zu entdecken ist. Aus einem neu-
en, milliardenteuren ,Luftfilhrungs-
und Kontrollsystem* (Nato-Kiirzel:

ACCS) wollen die Hardthéhenplaner
aussteigen — Waigel und Stoltenberg
strichen die Entwicklungsgelder.

Fiir die betroffenen Firmen ist das
schlimm. Das Rheinisch-Westfilische
Institut  fiir  Wirtschaftsforschung
(RWI) glaubt zwar, daB die Unterneh-
men die Auftragsriickgénge durch die
Unmstellung auf zivile Produktion er-
folgreich ausgleichen konnten. Das in
der Waffentechnik erlernte Know-how,
so das RWI, diirfte sich dabei als ,,nicht
zu unterschitzender Startvorteil” er-
weisen.

Aber das ist die Theorie, die Praxis
sicht ganz anders aus. Kaum eine deut-
sche Riistungsfirma hat es bisher ge-
schafft, sich ganz von den Militdrauftré-
gen zu befreien — zu groB waren die
Schwierigkeiten der Umstellung, zu
verlockend die Aussichten, mit Rii-
stungsauftrigen dicke Gewinne einzu-
heimsen.

Zu den wenigen Unternehmen, die
den militédrischen Anteil deutlich redu-
zieren konnten, gehort der Miinchner
Triebwerkshersteller MTU. Die Toch-
tergesellschaft der Deutschen Aero-
space verringerte den Anteil der Mili-
tartechnik innerhalb der letzten fiinf
Jahre von 85 Prozent auf weniger als
die Halfte.

Die bayerische Waffenfabrik Krauss-
Maffei, Generalunternehmer fiir den
Kampfpanzer Leopard 2 , besann sich
auf ihre Tradition. Das Unternehmen,
vor dessen Tor eine alte Dampflok
steht, driickte den Riistungsanteil
durch den Bau von ICE-Triebwagen
und den Einstieg in neue Mirkte. Die
Panzerfirma fertigt jetzt auch Flugzeug-
schlepper, Zentrifugen und SpritzguB-
maschinen.

Ein gutes Beispiel liefert auch die
Mauser GmbH, eine Tochter der Niirn-
berger Riistungsfirma Diehl. Aus der
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einschligig bekannten Fabrik kommen
auBer Bordkanonen fiir den Tornado
Bearbeitungszentren und Transferstra-
Ben fiir die Automobilindustrie. Eine
computerintegrierte Fertigungsstrafie,
auf der sich sowohl militédrisches als
auch ziviles Gerit herstellen lassen, er-
moglicht den neuartigen Produktmix.

Solche Erfolge sind bisher selten.
Den meisten Riistungsunternehmen
fallt es iiberaus schwer, auf zivile Pro-
dukte umzusteigen. ,,Aus einer Lenk-
waffe“, klagt ein Ingenieur von MBB,
Jkann man nun mal keinen Feuer-
werkskorper machen.®

Die Probleme der Miinchner sind ty-
pisch fiir die Branche. Die Techniker
von MBB entwickelten eine ganze Rei-
he von Produkten fiir den zivilen
Markt. Doch keines der neuen Ge-
schiftsfelder ist groB genug, um den
Milliardenumsatz der Riistungsgiiter
auszugleichen.

Kritiker halten den Waffenproduzen-
ten immer wieder vor, daB es geniigend
neue Mirkte gibt: im Umweltschutz, in
der Energietechnik, in der Verkehrs-
steuerung oder bei der Entsorgung von
Munition und Kriegsgerdt. Doch sie
iibersehen oft, daB sich auf diesen Fel-
dern viel zu viele Unternehmen tum-
meln, die Riistungsbranche kommt da
meist zu spit.

Den Managern in den Riistungsbe-
trieben fehlt es gar nicht mal an Ideen.
Doch sie sind es nicht gewohnt, mog-
lichst kostengiinstig zu produzieren und
ihre Ware ideenreich zu verkaufen.

Ein Beispiel dafiir lieferte ein ,En-
trepreneur“-Programm bei MBB. Von
70 neuen Produktideen, die von den
Mitarbeitern entwickelt wurden, LBt
sich wahrscheinlich nur eine realisieren.
Alle anderen Vorschlidge erwiesen sich
als marktfern und nicht zu finanzieren.

c—————1Treuhond C—————
Bissige
Fragen

Mit Birgit Breuet steht der
Treuhandanstalt eine Fihrungskraft
vor, die dogmatisch redet und
pragmatisch handelt.

Hamburger Bankier Alwin Miinch-
meyer nach kurzem Nachdenken
vier Worte ein: ,,Sie weil sich durchzu-
setzen.*
Das hat Birgit Breuel, 53, oft und
gern vorgefiihrt — mit Erfolg. Am ver-

Zu seiner Tochter Birgit fielen dem

gangenen Wochenende erreichte die-

Bankierstochter den Hohepunkt ihrer
Karriere: Nach der Ermordung Detlev
Rohwedders soll sie die Treuhandan-

11 8 DER SPIEGEL 16/1991

stalt leiten, sie entscheidet kiinftig iiber
das Schicksal von fast 8000 ostdeutschen
Betrieben. Das ist der wichtigste und
schwierigste Job, der in der Bundesre-
pubilik derzeit zu haben ist.

Ernsthafte Gegenkandidaten gab es
nicht. Der Verwaltungsratsvorsitzende
der Treuhand, Kaufhof-Chef Jens Ode-
wald, hatte gleich erkldrt, er stehe fiir
den Job nicht zur Verfiigung. Damit war
der Weg frei fiir Birgit Breuel.

QOdewald war es, der sich nachdriick-
lich fiir die Christdemokratin eingesetzt
hatte, unterstiitzt von CDU-Gré8en in
Politik und Wirtschaft. Vergebens
sperrte sich Helmut Kohl, der die Beset-
zung des Postens als ,Kanzlersache* de-
klariert hatte, gegen die Hamburgerin.

Die Abneigung des Pfilzers hat sich
Birgit Breuel in ihrer Zeit als Wirt-

Tr;inhand-Managerin Breuel
Streiterin fur die reine Markiwirtschaft

schafts- und Finanzministerin des einsti-
gen Koh!l-Rivalen Ernst Albrecht erwor-
ben. Doch der Kanzler fand keinen an-
deren Kandidaten, und die Stelle muBite
schnell besetzt werden.

SchlieBlich sei, so lobt Otto Gellert
vom Verwaltungsrat der Anstalt, Birgit
Breuel ,der beste Mann in der Treu-
hand“. Das Etikett , bester Mann“ haf-
tet der Frau an, seit sie 1978 in die nie-
dersiichsische Regierung eintrat.

Acht Jahre zuvor war sie in die Ham-
burger Biirgerschaft gewihlt worden,
sie avancierte zur wirtschaftspolitischen
Sprecherin ihrer Fraktion, doch die
chronisch erfolglose Hamburger CDU
konnte ihr wenig bieten. Zum Gliick
brauchte der niedersichsische Minister-
prisident Ernst Albrecht eine Quoten-
frau fiir sein Kabinett. :

Als Wirtschaftsministerin und spéter
als Finanzministerin war sie das einzige

Regierungsmitglied, das dem selbstherr-
lichen Landesvater zu widersprechen
wagte. Kein Christdemokrat konnte die
Opposition so schroff abbiirsten wie die
Bankierstochter. ,Birgit Greuel“ hieB
sie unter den Sozis, die Griinen beschei-
nigten ihr ,unertragliche Arroganz*.

Mit immensem FleiB hat sie sich in ih-
re Fachgebiete eingearbeitet. Um sie-
ben Uhr morgens saB die Wochenend-
Mutter (drei Kinder) am Schreibtisch.
Wenn ' sie abends um zehn ihr Ministe-
rium verlieB, besuchte sie zuweilen noch
ein Polizeirevier oder eine Feuerwehr-
wache. Da war freilich immer jemand
dabei, der mit Notizblock und Fotoap-
parat das unermiidliche Wirken der Mi-
nisterin fiir die Offentlichkeit festhielt.

Schon in jhrer Hamburger Zeit hatte
sie begriffen, daB Tiichtigkeit allein
nicht weiterbringt, wenn nie-
mand von ihr erfahrt. In Han-
nover perfektionierte sie ihr
Image als kompromiBlose Ver-
fechterin der Marktwirtschaft.
Der EinfluBl des Staates miisse
auf wenige Kernbereiche zu-
riickgestutzt werden, predigte
sie unermiidlich in ihren Bi-
chern, Aufsitzen und Vortra-
gen. Vor allem aber, so forder-
te sie unablissig, miiBten Sub-
ventionen endlich gestrichen
werden.

Nichts von dem, was sie Of-
fentlich verkiindete, hat Birgit
Breuel umgesetzt. Sie plidier-
te fiir eine weitere Privatisie-
rung des VW-Konzerns. Die
Regierung verwarf dieses Vor-
haben, und der Ministerin fiel
es nicht schwer zu begriinden,
weshalb Niedersachsen weiter-
hin seinen 20-Prozent-Anteil
an VW halten solle.

Im VW-Aufsichtsrat, es ging
schlieBlich um niederséchsi-
sche Arbeitsplitze, setzte sie
mit durch, daB die Firma die Polo-Fer-
tigung nicht nach Spanien verlagert. Sie
beteiligte das Land Niedersachsen an
der obskuren Firma German Qil, um
die stillgelegte Mobil-QOil-Raffinerie in
Wilhelmshaven zu retten.

Und immer wenn es politisch oppor-
tun schien, schiittete sie Subventionen
fir die Landesfirmen aus. Millionen
gab es fiir die kranke Georgsmarien-
hiitte in Osnabriick wie fiir den Tech-
nologiepark Nord, und selbstverstidnd-
lich stellte sie auch niedersdchsische
Kartoffelbauern mit Subventionen ru-
hig.

Die Frau, die oft so schroff wirkt,
gab sich immer hochst geschmeidig und
pragmatisch. ,,Knochenhart“, sagt ein
Breuel-Kenner, ,ging sie in die Tarif-
verhandlungen des Offentlichen Dien-
stes und war dann gleich auf der kom-
promiBbereiten Seite.*




	/irs/raid2/prod/papier/spiegel_pdf/multipdf/01200114.tif
	/irs/raid2/prod/papier/spiegel_pdf/multipdf/01200115.tif
	/irs/raid2/prod/papier/spiegel_pdf/multipdf/01200118.tif

