WIRTSCHAFT B

vW-Ménager Goeudevert: Die Konkurrenz (iberrascht

Anlauf des neuen Autos besonders

sorgsam geplant. Schon die ersten Fahr-

zeuge, die aus der Fabrik kommen, sol-
len den hohen Qualititsstandard des
Vorgingers erreichen.
Wenn der Absatz des Golf einmal ein-
bricht, kommt der Konzern in Schwie-
rlgkelten

Rund 2,5 Milliarden Mark haben die
Wolfsburger in die Entwicklung des
Wagens und die Modemisierung der
Produktionsanlagen investiert. Der
neue Golf soll den Insassen mehr Si-
cherheit bieten, und er soll, vor allem,
billiger zu produzieren sein als der Vor-
ginger.

VW driickt im Vergleich zur Konkur-
renz eine viel zu hohe Kostenlast. In ei-
ner internen Analyse gesteht der Volks-
wagen-Vorstand ein, dal die Konkur-
renten giinstiger produzieren: Das Un-
ternehmen liege 1990 ,mit circa 23 Pro-
zent Produktivititsnachteil im européi-
schen Wettbewerbsumfeld“.

Der Modellwechsel ist die Chance,
einen Teil des Riickstands aufzuholen.
Schon bei der Entwicklung wurde dar-
auf geachtet, daB der neue Golf mit
moglichst geringem Aufwand herzustel-
len ist. Die Zahl der Einzelteile, aus de-
nen der Wagen besteht, wurde drastisch
verringert. Das erleichtert die Mon-
tage, spart Zeit und verbessert die Qua-
litit,

Das neue Auto zenchnet sich zudem
durch eine ganz besondere Eigenschaft
aus: Der Golf 148t sich nicht nur leich-
ter zusammenbauen als sein Vorginger,
er 4Bt sich auch einfacher wieder in sei-
ne Einzelteile zerlegen.” Der Konzern
bietet seinen Kunden in Deutschland
als erster Hersteller eine Riicknahmega-
rantie. Volkswagen nimmt schrottreife
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Hahn weiB:

Golf kostenlos ab, zerlegt sie und sorgt
dafiir, daB moglichst viele Teile wieder
verwertet werden konnen.

Volkswagen soll mit dieser Aktion -
endlich vom schlimmen Image befreit
werden, fir den Umweltschutz nicht
viel iibrig zu haben. Nachdem Opel als
erster Massenhersteller seine Wagen se-
rienm#Big mit Katalysator ausriistete,
spielt nun erstmals VW den Vorreiter in
Sachen Umweltschutz.

Der zustindige Bonner Minister
Klaus Topfer dringt die Autoindustrie
seit einiger Zeit, sich um das Recycling
von Schrottfahrzeugen zu kiimmern.
Die meisten Hersteller bemithen sich
zwar, in Versuchsanlagen alte Fahrzeu-
ge auseinanderzunehmen und die Ein-
zelteile wieder zu verwerten. Vor ciner
Riicknahmegarantie schreckten sie aber
zuriick — die Aktion kostet den Herstel-
ler eine Menge Geld.

‘Daniel Goeudevert, verantwortlicher
Vorstand fiir die Marke VW, ist aber si-
cher, daB sich die Investition lohnt. Um-
weltschutz, sagt der Franzose, ist ein
Verkaufsargument.

Die Volkswagen-Konkurrenz wurde
von diesem VorstoB vollig iiberrascht.
Opel hatte einige Wochen zuvor seinen
Kadett-Nachfolger Astra vorgestellt —
ohne Riicknahmegarantie. Nun moch-
ten die Riisselsheimer nicht hinter VW
zuriickstehen und erklirten sich, einen
Tag nach Volkswagen, ebenfalls bereit,
alle Schrottautos vom Typ Astra kosten-
los zuriickzunehmen.

Der Wettbewerb zwischen VW und
Opel dreht sich nicht mehr ausschlieB-
lich um PS und Zylinder, es geht auch
um Umweltschutz. Keiner der beiden
Hersteller kann es sich leisten, umwelt-
bewufite Kunden zu veréirgern.

Das Volkswagen-Werk muB fiir sei-
nen neuen Golf noch mehr Kaufer als
fiir den Vorginger finden. Der Wagen
soll in einigen Jahren auch in Mosel bei
Zwickau produziert werden. Die Ge-
samtkapazitit fiir den Golf steigt damit
von knapp einer auf 1,2 Millionen Wa-
gen.

Zur Zeit hitte Volkswagen keine Pro-
bleme, so viele Golf-Wagen zu verkau-
fen. VW kann die Nachfrage im verein-
ten Deutschland nur mit Miihe befriedi-
gen. Ob dies auch noch so sein wird,
wenn in Mosel die Produktion beginnt,
wagt kaum jemand vorauszusagen.

Sollte die Autokonjunktur sich euro-
paweit abkithlen, bekommt VW ein ge-
waltiges Problem. Der Golf wird nicht
in ausreichender Zahl auf anderen
Mirkten — etwa in den USA - verkauft
werden konnen, um die EinbuBen in
Europa wettzumachen. :

Das neue Modell diirfte ebenso wie
der alte Golf den Geschmack der Ame-
rikaner kaum treffen. Das Auto ist vie-
len zu europiisch.

,Uns bleibt gar keine Wahl“, sagt ein
VW-Manager, ,,der Golf muB ein Erfolg
werden. “

Afféiren r::::

Wertloses
Gutachten

Die Harpener AG, ehedem eine
solide Firma, wurde systematisch
ausgepliindert. Aufsichtsrate
spielten eine kidgliche Rolle.

Wenn der Bankier Heinz Sippel
einen neuen Job antritt, hat er
es mit der Justiz zu tun. ,,Uber-
all, wo ich war“, erinnert sich Sippel,
,,da war auch der Staatsanwalt.*

Auch in seinem derzeitigen Amt — er
ist seit Juli Vorstandsvorsitzender der
Dortmunder Harpener AG - ergeht es
ihm wie friiher etwa bei der Hessischen
Landesbank oder der Neuen Heimat.
Diesmal ermitteln Bochumer Wirt-
schafts-Staatsanwiilte.

Der im Juni gefeuerte Vorstand der
Harpener hat in gut einjéhriger Arbeit
450 Millionen Mark Firmengelder abge-
zweigt und in oft dubiose Unternehmen
gesteckt. Dabei gingen, zwischen Bern
und den Cayman Islands, 250 Millionen
verloren.

Keine Dilettanten haben das Geld in
den Sand gesetzt, sondern Réuber wa-
ren am Werk. Sippel kennt ,.kein Unter-
nehmen in Deutschland, das so ausge- -
pliindert wurde wie die Harpener*.

Das Vorstands-Trio, so glauben die
Staatsanwilte, hat — etwas auBerhalb
des Aktiengesetzes — allzu beflissen die




Wiinsche des schweizerischen GroBak-
tiondrs Werner Kurt Rey erfiillt. Die
Millionen aus Dortmund versickerten in
dem weitverzweigten Firmenimperium
des Ziircher Finanz-Jongleurs. Der Vor-
stand einer Aktiengesellschaft aber hat
dafiir zu sorgen, daBl es seinem Unter-
nehmen gutgeht und nicht anderen Fir-
men des Mehrheitsaktiondrs:

Der frithere Harpener-Chef Fritz
Hauff sowie seine Vorstandskollegen
Markus Herzig und Jirgen Schippkiih-
ler hielten sich nicht so eng an die Vor-
schriften. Nach einem Befund der Wirt-
schaftspriifungsgesellschaft Arthur An-
dersen haben sie — grob fahrlissig oder
vorsdtzlich — ihr Unternehmen geschi-
digt. Im Wirtschaftspriifer-Deutsch: Sie
haben ,,nicht die ihnen
obliegende Sorgfalt ei-
nes ordentlichen und

gewissenhaften  Ge-
schiftsleiters  walten
lassen®:

Erstaunlich  milde

aber beurteilt Arthur

Andersen in seinem

Sondergutachten den

Aufsichtsrat, unter’
dessen Augen die Fir-

ma ausgepliindert wur-

de. Nur dem Aufsichts-

ratsvorsitzenden Rey

und dessen Adlatus

* René Giulianelli, ei-

nem Generaldirektor -
der Rey-Holding Om-

ni, werfen die Prii-

fer Pflichtverletzungen

vor.

Im Harpener-Auf-
sichtsrat saB und sitzt
immer noch beispiels-
weise Fritz  Kohli,
Generaldirektor  des

Finanzjongleur Réy
Gesundes Unfemehmen ausgeplindert

Schweizerischen Bankvereins, Berater
und Geldgeber von Werner Rey. Wer
ihn eigentlich in den Aufsichtsrat geholt
hat, weiB Kohli nicht mehr so recht -
Reys Interessen, beteuert er heute, ha-
be er in Dortmund nicht vertreten.

Bankier Kohli hat im Aufsichtsrat
nichts gemerkt und nichts gewuBt -
ebenso wie Brun-Hagen Hennerkes, ein
Stuttgarter Wirtschaftsanwalt und Bera-
ter Reys. ,

Mit dem gestrauchelten Finanzakro-
baten habe er kaum etwas zu tun ge-
habt, versichert Hennerkes: Seine Ti-
tigkeit fiir Rey habe im letzten Jahr
nicht einmal ein Prozent seiner Honora-
re ausgemacht. Im Mirz avancierte
Hennerkes, nach dem Abgang seines

Mandanten Rey, zum Aufsichtsratsvor-
sitzenden der Harpener.

Zumindest der erfahrene Bankier
Kohli und der gewiefte Wirtschaftsjurist
Hennerkes, Honorarprofessor fiir Un-
ternehmens- und Steuerrecht, hitten
merken miissen, daB der Vorstand Fir-
mengelder verschob. Sie hitten nur ih-
ren Job ein wenig ernster nehmen miis-
sen.

Fast alle Geschifte, die der Harpe-
ner-Vorstand abschlof, wurden mit
Rey, mit dessen Holding Omni oder mit
Omni-Firmen gemacht. Harpener gab
Rey personliche Kredite, kaufte ihrem
GroBaktiondr Grundstiicke und Firmen
ab.

Rey, der sich sein Imperium auf
Pump zusammengekauft hatte, konnte
immer Geld gebrauchen. Da war die
Harpener AG die richtige Quelle.

Der Schweizer hatte 1987 von dem
deutsch-kanadischen Spekulanten Kar-
sten Bodo von Wersebe einen 51-Pro-

zent-Anteil an der Harpener erworben.
Das Unternehmen, hervorgegangen aus
einer Bergwerksgesellschaft, war kern-
gesund, hatte einen stattlichen Immobi-
lienbesitz und wertvolle Beteiligungen
an Energie-, Speditions-, Schiffahrts-
und Chemiefirmen.

Zunichst mischte sich Rey nicht in die
Harpener-Geschifte ein, stockte aber
seinen Aktienbesitz bis auf 90 Prozent
auf. Ende 1989 begann er, das Unter-
nehmen zu einer Drehscheibe fiir seine
Finanz-Transaktionen auszubauen.

Aufsichtsratsmitglieder, die ihn dabei
hitten behindern konnen, wurde er
leicht los: Er verkleinerte das Gremium
auf neun Mann. So verschwanden etwa
Eckart van Hooven, damals Vorstands-
mitglied der Deutschen
Bank, oder Peter
Reimpell vom Vor-
stand der Bayerischen
Vereinsbank.

Vorstandsmitglieder
schieden aus und wur-
den durch seine beiden
schweizerischen  Ge-
folgsleute Hauff und
Herzig ersetzt. Vom al-
ten Vorstand durfte
nur Schippkiihler blei-
ben - ein promovierter
Ingenieur, der zu allem
brav nickte, was Hauff
und Herzig trieben.

Mit gelichenem Geld
expandierte Rey im-
mer weiter. Als erin fi-
nanzielle Schwierigkei-
ten kam, half ihm ein
willfahriger Harpener-
Vorstand, unbehelligt
von den neuen Herren
im Aufsichtsrat. Allein
bei Grundstiicksge-

Hal:g;enar-Ch_'ef Sippel
JFuBangeln im Gutachten”
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Harpener-Kontrolleur Hennerkes;
Nichts gemerkt, nichts gewuBt

schiften mit Rey-Firmen biilte das
Dortmunder Unternehmen rund 50 Mil-
lionen Mark ein.

Wie solche Deals abliefen, belegt bei-
spielhaft der Kauf eines prichtigen Ge-
biudes in der feinen Londoner Grosve-
nor Street. Eigens zu diesem Zweck
wurde die Harpener UK Ltd. in London
mit einem Kapital von 5 Millionen
Pfund, umgerechnet rund 14 Millionen
Mark, gegriindet — und das ganze Geld
ging weg fiir Kauf und Renovierung des
Hauses.

Verkiufer war, im Mérz vergangenen
Jahres, die Parc Securities Ltd., die zu
49 Prozent Reys Omni gehorte. Genutzt
wurde das Gebiude, zu einer glinstigen
Miete, von der Parc Securities, von der
Rey-Firma OmniCorp Advisory Servi-
ces Ltd. und von Werner Rey person-
lich. )

Auf Kosten der Harpener legte sich
Rey ein gediegenes Londoner Refugium
zu, respektvoll ,Mr. Rey’s area“ ge-
nannt. Fiir die Renovierung von Mr.
Reys Reich gingen 2,5 Millionen Mark
drauf. -

Wie so viele andere Geschifte machte
das Haus in der Grosvenor Street fiir die
Harpener keinen Sinn. Im Aufsichtsrat
wurde eben alles gebilligt, was Rey und
sein Vorstand machten. Nur die drei Ar-
beitnehmervertreter legten sich quer.

Doch die drei Opponenten wurden
regelmiBig liberstimmt — von den Her-
ren mit dem &konomischen Sachver-
stand, von Matthias Jermann etwa, dem
Generaldirektor der schweizerischen
Adia, von dem Bankier K6hli und dem
Wirtschaftsanwalt Hennerkes.

So waren denn auch der Schiffsin-
spektor Giinter Bodin, der Wiegemei-
ster Hans Matheis und der kaufménni-
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sche Angestellte Norbert Becker — als
Arbeitnehmervertreter — die einzigen,
die das schlimmste Geschift der Harpe-
ner ablehnten: den Erwerb einer
49-Prozent-Beteiligung an dem briti-
schen Touristik-Unternehmen Hudson
Place/ILG fiir 266 Millionen Mark. Die
Firma gehorte natiirlich Rey.

Die Wirtschaftspriiffungsgesellschaft
Coopers & Lybrand Deloitte fertigte zu
dem geplanten Kauf ein Gutachten iiber
die ,,Angemessenheit der Transaktion®
an. Fiir ein gutes Honorar lieferte sie ge-
nau das ab, was der Auftraggeber Rey
lesen wollte.

Der Coopers-Bericht, so monierten
spiter die Kollegen von Arthur Ander-
sen, enthalte eine ,objektiv nicht sach-
gerechte Wertung®. Allerdings distan-
zierten sich die Coopers-Priiffer mit
Hraffinierten Formulierungen®“ (Sippel)
von ihrer Beurteilung.

Das Gutachten war wertlos, merkte
der Harpener-Prokurist Christian Juer-
gens und warnte seinen Vorstand: Der
Bericht sei nur ,eine Bestétigung von
Coopers, daB der Verkiufer glaubt, daB
die Transaktion angemessen ist“.

Ungeriihrt verteilte der Vorstand den
Coopers-Bericht im Aufsichtsrat. Das
Kontrollgremium, meint Sippel, .hat
die FuBangeln in dem Gutachten nicht
erkannt“. Nur der Schiffsinspektor, der
Wiegemeister und der kaufminnische
Angestellte sahen die Tiicken: Die Ar-
beitnehmervertreter sperrten sich gegen
den Erwerb von Hudson Place/ILG.

Kurz vor Weihnachten vergangenen
Jahres kaufte Harpener Reys angeschla-
gene Touristikfirma und iiberwies eine
Anzahlung von 131,2 Millionen Mark
nach London. Zwei Monate spiter war
Hudson Place/ILG pleite. Nur wenige
Tage danach, Anfang Mirz, krachte

Treuhand-Prasidentin Breuel: Zahlensaiat in der Zwischenbilanz

Reys Imperium zusammen. Der Harpe-
ner-GroBaktiondr, der seine Aktien
lingst den Banken verpfindet hatte,
lieB sich hinfort nicht mehr in Dortmund
blicken. :

Rey-Berater Hennerkes wurde im
Mirz Aufsichtsratschef. Erst drei Mona-
te spiter warf er den Vorstand aus dem
Unternehmen und holte Sippel, den er-
fahrenen Sanierer und stocksoliden
Banker.

Auf der Hauptversammiung am Don-
nerstag dieser Woche kann Hennerkes
auf fiinf Schuldige an dem Harpener-
Debakel verweisen: auf Rey und Giulia-
nelli, Hauff, Herzig und Schippkiihler.
Doch_die Liste konnte noch ein wenig
linger werden.

Die Bochumer Staatsanwilte ermit-
teln auch gegen den Aufsichtsratsvorsit-
zenden und dessen Kollegen. Ihr Vor-
wurf: Pflichtverletzung und Verdacht
auf Untreue.

————— 1 Treushand c——

Erschreckend
niedrig

Die Treuhand schafft inr Plansoll

nicht. Die tatsdchlichen Zahlen
werden unter VerschiuB gehalfen.

endlich wieder einmal Grund zur

Freude. Der ,,Wirtschaftsplan fiir

das Jahr 1991%, den der Treuhand-Vor-
stand ihm Ende Juni vorlegte, sei doch,

so Waigel, eine ,giinstige Prognose®.

Giinstig waren die Zahlenreihen

schon, nur wirklichkeitsnah waren sie

Finanzminister Theo Waigel hatte




	/irs/raid2/prod/papier/spiegel_pdf/multipdf/01380100.tif
	/irs/raid2/prod/papier/spiegel_pdf/multipdf/01380101.tif
	/irs/raid2/prod/papier/spiegel_pdf/multipdf/01380102.tif

