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Konzerne

wie nie

Siemens-Chef Pierer hat den Elek-

trokonzern aus seiner langjahrigen

Lethargie gerissen: Die Revolution

von oben zeigt erste Erfolge.

D Siemens-Konzernaerlebten vor ei-
nigen Wochen eine Premiere de

ungewohnlichenArt: Sie durften dem

Vorstand des Elektro-MultiZensuren

verpassen.

Wir gehen mit gutemBeispiel vor-
an“, erklart Siemens-Chef Heinrich vo
Pierer das Verfahren. ,So igticherge-
stellt, daR allenitmachen.”

Kunftig werden sintliche Fihrungs-
krafte des Unternehmens vorhren
Mitarbeitern anhandorgefertigter Fra-
gebdgen in regelmaRigembstanden
auf ihre Arbeitsleistung lierpruft. Wer
das Plansoll nicht schafft, riskierei-
nen Job odewird versetzt.

Der neuartige Managertest iskeil
der Revolution vonoben, die Pierer,

54, dem Konzern verordndtat. Erwill
die verkrusteten Strukturen aufbre

ie 52 Bereichsleiter des Miinchne

chen, die Siemens (iberJahrzehnte
lahmten.
Das Ziel ist klar: mehr Rendite.

Neuerdings rissen alldUnternehmens-
bereiche ihr Geschtsergebnis be-
kanntgeben — ein Novum in defir-

resergebnis vor Steuern

feststellen, wer von den Bereichsleitel
erfolgreich gewirtschaftet hat — und we
nicht.
Pierer, gelerntedurist und Volkswirt,
rickte1992 an dieSpitze des zweitgrof3-
ten deutschen Industriekonzerns. D
selbsternanntReformer drohteschon
bald, wieviele seiner Vorgager, an der
Tragheit des birokratischeApparates
zu scheitern.
Im Geschétsjahr 1993/94schrumpfte
die Umsatzrendite bei dem Mammutun
ternehmen auf knappwei Prozent, den
niedrigsten Standeit 15Jahren. Dem
Konzern machte der rapidereisverfall
im  Telekommunikationsgeschaft z
schaffen. Verluste bei deComputer-
r tochterSiemens Nixdorf (SNI) drékten
den Gewinn zu&tzlich.

Der Schuldige war schnefiefunden:
Pierer. Der Neuachien mit seinem Joh

r

mengeschichte. So laRsich leichter

nheillos berfordert — und ereigte Wir-
r kung.Grau undnervdshaben Vertraute
ihn aus dieseZeit in Erinnerung.

Davon ist heutenichts mehr zu spu-
ren. Pierer prasentiersich locker wie

ernie. Der Mann fuhltsich offenbarwohl

—und sicher.

Pierer hatgeschafft, was vorinem
Jahr kaum jemand fur nglich gehalten
hatte: Er hat den Riesenkonzern se$
ner langjdrigen Lethargie gerissen.

- ,Eine solche Innovations- und Ereignis-
dichte“, schwarmt einhoher Siemens-
Angestellter, ,hat es bei uns noch nie
gegeben.”

Vor zwei Wochen wurdebekannt,
daR Siemens kunftig mit defranzdsi-
schen Firma Matra vollautomatische
Steuerungen fur S- und U-Bahn-Ziige
bauenwill. Im nachstenJahr kommt ein
Swatch-Handy auf deMarkt, dasSie-
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Siemens-Chef Pierer: ,In Asien spielt die Musik”
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mens mit denSchweizeilKonzern SMH
entwickeln undvermarktenwill.

Selbst den UppigerReisekostenetat
des KonzerndieB Pierer durchforsten.
Mit Ausnahme der Flirungskréafte darf
kiunftig kein Siemens-Angestelltenehr
als 175 Mark fir Ubernachtung un
Fruhstick ausgeben. Insgesawill der
Konzern durch solche und &hnliche
MaRBnahmen ber 20Millionen Mark
pro Jahr einsparen.

Der neueKurs zeigt sich in denZzah-
len: Seit Pierers Amtsantritt erhohte

sich derPro-Kopf-Umsatz der Siement

sianer um ein Viertel aufast 240 000
Mark. Im vergangenen Gescfigjahr
stieg derGewinn vor Steuern urstattli-
che 43 Prozent.

Dem Sanierehalf allerdingseine ge-
hoérigePortion Gluck.SeitPierer an der

i

Spitzesteht, boomt dieehemals notlei-

Siemens-Chipproduktion: Die ehemals notleidende Sparte boomt wie noch nie

dende Sparte Bauelemente wiwch
nie. Sie steuerallein Ubereine Milliar-
de Mark zumBruttogewinn bei (siehe
Grafik Seite 93). Erstaunlich gutief
auch das Geschaft mit Anlagen zur In
dustrieautomatisierung und mit Autozu
behor.

Doch imVergleich zuinternationalen
Wettbewerberdiegt derdeutsche Multi
noch immer zurick. Pieresetzt alles
daran, den Rékstand aufzuholen.

Das soll mitHilfe von ,Top" gelin-
gen. Das Kirzelsteht fir das interne Ef-

fizienzsteigerungsprogramm des Kon-samtrund 6000 Beschéftigten. In Viet-

zerns. Verunsicherte Mitarbeiter tUbe
setzen es mit ,Totabhne Perspektive*“
und ,Tod oderpensioniert”.

Das Umerziehungsprogramsoll hel-
fen, neue Produkteschneller auf den
Markt zu bringen, und die Mitarbeiter
starker in wichtige Unternehmensent-
scheidungen einbezieheBrste Erfolge

sind schon zisehen.
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Im vergangenedahrstieg deProduk-
tivitatsfortschritt im Unternehmen um
stolze sieben MilliardeMark, im néach-
sten Geschfsjahr sollen es lberncht
Milliarden sein. Allerdings driickisich
darin auch derAbbau von lber 40 000
Jobs in den vergangendmahren aus.

Dennoch stehendie Arbeitnehmerve
treter hinter Pierer undseinem Pro-
gramm. Ohne Top“, meint Betriebs-
ratschef AlfonsGraf, ,waren wir heute
dochviel schlechtedran.”

Auch Mitbewerber und Konkurrenten
miissensich auf Uberraschungen gefaly
machen. Im Septembédiel3 Piererver-
kinden, dafBiemens di€ahlseiner Pa-
tente kinftig verdoppeln werde.

Kurz darauf forderte erforsch den
Stuttgarter Daimler-Konzern heraus
Die Minchnemwollen absofort, ahnlich
wie die Daimler-Benz-Tochter Debis, ge
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gen Gebuhr fremdebinternehmenhre
eigenenRechner zuNVerfiigung stellen
oder komplettdi&€DV-Zentren anderer
Firmen betreiben.

Vor allemaberwill Pierer das Minch-
- ner Unternehmen zeinemwirklich glo-

Entwicklung in Problembereichen ab.

Die werden in deallgemeinerEuphorie

Uber das schéne Gesdbsergebnisggern

Ubersehen.

Besonders groRe Sorgerbereitet
Piererund seinelollegen die Kabelpro-
duktion in Berlin undSchwerin. Auslan-

r-discheUnternehmerbieten die Strippen
inzwischen flreinen Bruchteil de®rei-
ses an. Deshalberlagert der Siemens-

Vorstand einenTeil der Arbeitsplatze

nachUngarn.

Dister sieht es auch bei den Anlagen

t bauern ausGrof3e Konkurrenten von

Siemens lasselraftwerkeoder Produk-

tionsanlagen vohilligenpolnischeroder

tschechischenMontagetruppsinstallie-

ren. Innerhalb des néhsten Jahreuwill
.der Konzern im AuBendienstleshalb
knapp2000Stellen streichen.

Unerwartetschlechtlief im vergange-
nen Jahzudem das Geschaftin der Ver-
kehrstechnik. Derharte Preiswettbe-
werb unter den Herstellern von Zigen
und Bahnen bescherte den Bayern
schmerzlicheEinbuRen.

Auf bestimmten Auslandsmkten
wollen deshalb Siemens und der fran-
zdsisch-britische Technologiekonzern
GEC Alsthomnichtmehr als Konkurren-
ten auftreten. Dasichertbeiden Seiten
auskommlichePreise.

Beim bisherigen Sorgenkind des Kon-
zerns, denTochterunternehmen SNI, ist
Siemens dagegen schon im vergangenen
Jahr ein Stickweitergekommen: Erst-
mals seitseiner Gmdung vorfinfJahren
arbeitet das Computerunternehmeie-
der mit einem kleinerGewinn.

Die ersten Erfolge st&en dasSelbst-
bewuRtsein des Konzernchefs. Schon
fahlt sich Pierer offenbar stark genug,
sich langsam von seinem Féerer und
Vorbild HermannFranz zu lésen.

Der Siemens-Aufsichtsratschef ist die
graue Eminenz des Konzerns. Er war es,
derseinen ZglingPiererandie Konzern-
spitze hievte. Noch wéarend seiner
Amtszeit als Vorstandatte Franz den
Konzern in mehr als ein Dutzengigen-
standige Geschaftsbereicheaufgespal-
ten. JedeProdukteinheit war fortan fir
ihr Ergebnisselbst verantwortlich und

balen Konzern machen. Wie kein andé-bekameine eigene Vertriebsmannschaft.

rer deutscher Managéorcierter das Ge-
schaftin Asien. Dort spielt die Musik®,
begeistertesich, ,und daverden wir un-
bedingt dabeisein missen.”
Schonheute unterhalten die Bayerni
Chinarund 30Joint-ventures mitnsge-

Seither sind viele Kunden genervt,
weil, so ein Aufsichtsrat, ,statt einem
zentralen Siemens-Beauftragten plotz-
lich 17 Vertreter auf der Matte stehen”.
n Piererwill den getrennten Auf3endienst
nun wieder abschaffen.

Wie radikal deNeuerer mitalten Ge-

-nam gehdrt Siemens zu den wenigenwohnheiten auframt, konnten 15Qei-

deutschen Firmen, digchon seitlahren
ordentliche Geschaftmachen. Bis zum
Jahr2000 will Pierer rund 20 Prozent de
Konzernumsatzes in Fernamtwirtschaf-
ten; zur Zeitsind esetwa 10 Prozent.
Das Nachsehemaben die inladischen
Arbeitnehmer. Ob der Jobabbauwiter-
geht, hangt vorallem von der weiteren

tende Siemens-Manager zuletzt auf der
traditionellen  Fidhrungskrafte-Tagung
5 am Bufl3- und Bettag irFeldafing am
Starnberger Sedeststellen. In Work-
shops diskutierten diblanager tber die
Zukunft desKonzerns —frihehatten sie
sichinendloserReferaten anhdren mus-
sen, wo es langgeht. a



