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Die Rache des Strebers

SPIEGEL-Redakteur Klaus Madzia Uber den Computer-Tycoon Bill Gates

Microsoft-Chef Gates: ,Ich habe den besten Job der Welt”

ichts ist trauriger als eingefalle-
Nner Kénig. Philippe Kahn war

einmal ein dicker, zufriedene
Konig, der gernHawaii-Hemden trug,
laut lachte und noch lautesein Saxo-
phon blies. Mit Computerprogrammer
hat er sich im Siliconvalley ein Reich
erschaffen:Uber 2000Menscherhaben
einst fir den geburtigen Franzosen g
arbeitet. ReichtumEinflul und sogar
eine gewisseProminenz hat emenos-
sen. Und er besall diétnsignien der
Computermanager: SportwagenRri-
vatflugzeug und ein wunderschénes
Haus mit Whirlpool. Doch Kahn hat
fast allesverloren: Erwollte Bill Gates
schlagen. Und das ist noaliemandem
gut bekommen.

Heute istKahn nicht mehr Chef sei-
ner Firma Borland. Mit eirpaar treuen
Gefahrten arbeitet er ireinem ver-
staubten Lagerraum. Statt ibeuren
Restaurants zu esserschaufelt der
Gourmetchinesischesast food aus ei-
ner Styroporschale. Gates“, sagt
Kahn undschwitzt dabeinicht nur we-
gen der kalifornischenSonne, ,Gates
ist wie der Tyrannosaurus rex. Alles

e-standler gestutzt.

was sichbewegt, beil3t etot.”

Philippe Kahn hat ameigenen Leib
erfahren,wieviel Macht William Henry
Gates lll. besitzt. Gates’ Firmaicro-
soft, die Medusa der Software-Indu
strie,nahm vor ein paar Jahren Kahn i
ihren Wargegriff. Mit fairen und nicht
ganz so fairenSchachziigen haGates
den Konkurrenten zunkleinen Mittel-

Dabeiwaren die Programme von Ga
tes meist schlechter und oft autburer
als alles, waKahn verkaufthat. Gates
hat den Zweikampf nichtgewonnen,

weil er dastechnische Superhirn ist, zy coon der

- eine
n fast alleBereiche des Lebens durch, mit

SIPA

Die etwa 19 000Microsoft-Beschaf-
tigten in aller Weltwollen mitihren Pro-
dukteneineneueGesellschaft schaffen:
Informationsgesellschaft, in der

und vor allemexklusiv iber denCom-
puter vermittelt werden. ObZeitungs-
lektire, Arbeitsalltag, Bankgeschid,
Rendezvous, Bundestagswahlen, Fern-

- sehabend — deBildschirmsoll zentraler

Teil des menschlichehebens werden.
Und als Geist in der Maschindienen
Gates’ Programme: Sie machen den Ty-
Computerwelt mit jedem

dem ihn die Medien immer wieder ert Mausklick méchtiger undeicher.

klaren. Gates ist miseinen 40Jahren

Schon Gates’ Anfédnge waremicht

der Overlord des Informationszeitalters, gerade bescheiden: Als Sohn einei-
weil er Unternehmer-Gerissenheit und chen Anwaltsfamiliewuchs er ineinem

Tuftlertum in einerschlagkraftigen Mi-
schungvereint. Und er bestimmhicht
mehr nur dieGeschicke der fur Laien

feinen Vorort von Seattle auf. Vorgar-
ten,eine weiteStralRle mit Bamen,Kin-
der, die vor der GaragBasketballspie-

kaum verstandlichen Software-Branche len — so sieht die Nachbarschaft noch

— der Microsoft-Chef entscheidet dar
Uber, wie eingroRerTeil der Mensch-
heit inZukunft arbeiten, lernen unsich
unterhaltenwird. Er wird ,als méachtig-
ster Mann des 20. Jahrhunderts in di

, Geschichtsbiicher eingeherfehauptet
Biograph James Wallace.

ees nicht.

- heute aus. Gates’ Elternhaus répen-

tiert Patriziergeistteuer, abenicht auf-
fallig eingerichtet — all dasignalisiert:
Wir haben Geld, abezeigen missen wir
Die idealeKulisse fiir eine
WeilRbrot-Jugend, wie die Amerikaner
so etwasnennen. Denjungen William
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Henry Gates Ill. nenntseine Familie
.Trey”, wegen der romischeBrei nach
seinem Namen. Soviel (bersch@sige
Energie hat Trey, dal} er alsleinkind

Stunden auf seinem Spielzeugpferd
schaukelnd verbringt. Nocheutewippt

Gates mit demOberk&per nervos vor
und zuriick, wenn er nachden&tler an-
gestrengt zuhort.

WahrendBill aufwé&hst, konzipieren
Ingenieure in seiner Nachbarschaft d
ersten Jumbos bei Boeing. DiEeltaus-
stellung inSeattle imJahre1962 ist fur
Trey, soschreiben diBuchautorerSte-
phen Manes und Paul Andrews, ,eir
riesiges Erlebnis®. Zum erstenmal in
seinemLebensiehtBill Gates dort das
Buro der Zukunft.Elektronische Post,
Computernetze — Dinge, denen er un
seine Angestellten spatéast samtliche
Wachminuten widmenverden.

Doch denKnirps interessieren damal
Rummelattraktionen mehgErstesindiz
fir den Geschfissinn degungenGates:
Als Pfadfinder war er der ,beste Idge-
verkauferweit und breit“, erinnertsich
seinVater.Tiefe Stimme, sparsame Ge
sten, abenichtzuvielsagen Vater Ga-
tes ist noch immer defieine Anwalt, der

yProgramme schreiben,
eine Firma
griinden, reich werden*

groRe Firmen inholzgetafelten Konfe-
renzramen vertritt.

In der Grundschulezeigt Gates die
ersten Markenzeichen seiner Persd
lichkeit: nasaleschrille Stimme und ein
stets bis oben zugeknopftes Hemd;
klein und ungelenk, ein Linksh@der
mit UbergroRen FR&en, sobeschreiben
ihn Klassenkameraden. Keiner, de
sich dieKumpels zumHelden oder die
Madchen zunSchwarm wélen.

Um ihn scharersich aberschnell ein
paar Aulenseiterschlaue Jungs, di€
gut in Mathematik sind, aber deren
Fahigkeiten im Umgang mitanderen
Menschen weit hinter ihrem Wissen
zurlckbleiben. Doch in der achten
Klasse schaffensich Gates undseine
Freunde dankihres Intellekts und ei-
nes wunderbareWerkzeugs ihreeige-
ne Realitat.

Auf der privaten Lakeside School
deren Studiengebfiren sich nur wohl-
habende Elternleisten kdnen, wird
ein Computerinstalliert. EinGeschenk
des Mutterklubs der Schule. Mit einen
Fernschreiber, Lochstreifen undiel
Geduld machen Gates undseine
Freunde die ersteBchritte in die Welt
des Computers. Die Gang musSich
den Rechner mivielen anderenteilen,
trotzdem wissen dieJungs baldmehr
als alleanderen Schiiler, von dereh-

Gates’ Leidenschaft st
.Nachts hat esich oft aus denHaus ge-
stohlen, um noch eipaar Stunden am
Computer zisitzen“, erzahlt seivater.
Die Eltern halten das Hobby fiiZeit-
verschwendung.

In den langen Néachten an deraschi-

mer Pizzalernt Gates den Freuntlrs
Leben kennenPaul Allen, dreiJahre

edlter und trotz seiner Titlerleidenschaft
der Gegentyp: Eitanger Kerl mit tiefer
Stimme, dessen ruhige Art jedefor-
nesausbruch des hyperaktivaill be-
sanftigenkann. Und manchmal, wéh-
rend die beidemwieder auf dieAntwort
des entfernten Computers warten, tré
men sie: ,Ware es nichbll, einen Com-

dputer fir sich allein zu haben? Wir
kdnnten Programmeschreiben, eine
Firma grinden,reichwerden®.
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Schiiler Gates (1973)*: 2 Stunden

Ein altes SchwarzweiRfotdokumen-

mengekauert in Jeans urilarka, sein
Kopf fast vdlig von einer Strickmutze
verdeckt, liegt er aufeinem Holztisch,
neben ihmsteht ein Fernschreiber mi
dem Computeranschlu3. Gates v&r-
sunken in einer eigenen Welt. D&sld
erschien imJahrbuch derSchule mit
. dem Text: ,Wer ist dieser Typ?“

Ein ,Nerd“, so lautet dasSchimpf-
wort fir Gates undseine Computer-
kumpel. Nerds, dasind die hyperintel-

n lektuellen Jungs, die strebsamen Eie
kopfe, die beim FuBball immer alstzte
gewahlt werden, dereAftershave nach
Lotkolben riechtderen Hemdemmmer
zwei Nummern zuklein sind und Flek-
ken vom Kugelschreiber in der Tasch

* Im Computerraum der Lakeside-Schule in

rernganz zu schweigen.

Seattle (Washington).

geweckt.

ne, zwischerCola-Flaschen und lauwart

tiert Gates’ High-School-Zeit: Zusam;

haben. ,Nerd nennemnich die Leute
noch heute”, sagtGates. Mein Erfolg
ist eigentlich dieRache der Nerds.*

Den Rachefeldzug beginrbates im
ersten Jahr an der teureRrivatuni
Harvard. Wenige Wochen naclseme-
sterbeginn entdeckt Allen auf der Ti-
telseite des BastlermagazinBopular
Electronics den ersten Kleinrechner
zum Selbstzusammenschrauben. Bis
dahin war dasSpielen mit demRech-
ner teuer: Ein Computer kostet ein
Vermogen, die StundéRechenzeit ist
kaum zu bezahlen. Doch der Altair, so
der Name desDo-it-yourself-Compu-
ters, ist die Erfllung desTraums von
u-Gates undAllen und Tausender ande-
rer jungerComputerhacker. Keineeu-
ren Rechnungen mehr arEnde des
Monats —nicht mehr Miete, sondern
Eigentum.

MICROSOFT CORPORATION

schlafen, 16 Stunden rechnen

Die beiden Freunde orderreinen
Bausatz und hacken wie iWahn eine
besondere Version der Programmier-
sprache Basic, eines dersten brauch-
baren Programme flr deBausatzcom-
puter. Gatesfindet seinen Arbeitsstil:
10 bis 16 Stunden vor deRechner, nur
2, 3 StundenSchlaf. Hacken, traumen,
hacken, traumen: ,Das wamein bestes
Programm®, sagt er. Microsoftnennt
das Duo die eigene Firma; doch erst als
IBM 1981 denPersonalComputer (PC)
auf den Marktbringt, wird aus Micro-
r-softmehr als nur eirerfolgreicher Zulie-

ferer fir Technikfreaks.

IBM ist damals ein scheinbar unbe-
zwingbarer globaler Firmengigant; in je-
dem Fall das méchtigstenternehmen

eder Computerbranche. Doch dIiBM-

Business-Krieger sind in dewelt der

GrofRrechner zu Hause — Gerate, die ein

paarMillionen Dollar kosten undallein

[
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Gates-Frau Melinda, Ehemann*: Rendezvous im Datennetz

zur taglichenWartung eineeigene Ab-
teilung bendétigen.

Die kleinen,billigen Personalcompu-
ter gelten bei IBM nur als Spielzeug.
Und so beauftragen sie dieings bei Mi-
crosoft, das Betriebssystem fir de
IBM-PC zu schreiben. DieRechte an
dem ProgramnschwatziGates dem Un-
ternehmerjedoch ab. Ein biheute un-
glaublicher Deal: Microsoft verdient
darannoch immer; an jedem verkauften
Geréat — egal ob von IBMbder anderen
Herstellern. MitdiesenEinnahmen be-
ginnt der bisheute ungebremstAuf-
stieg derGates-Firma.

14 Jahre spater idicrosoft das grofi3-
te Software-Unternehmen der
Gates mit mehr als 1Blilliarden Dollar
Vermoégen einer der reichsten Men-
schen deWelt. Konkurrenten wiéhil-
ippe Kahn hat er mitvielen Tricks ge-
schlagen: Microsofverkaufte Program-
me weitunterPreis, kiindigteneueSoft-
ware an, umandere Firmen zwerwir-
ren. ,Gatessuchtsichimmer einen Geg-
ner aus”, sagkahn, ,den halt er im Vi-
sier, und eruhtnicht, bevor dem ande-
ren die Puste ausgeht.”

Was treibt Gatesoch an? ,Ichhabe
den besten Job der Weltsagt er auf
solcheFragen gern —keinAntwort, nur
eine Phrase. Noch immdockt ihn die
Lust am Kréaftemessen méanderenFir-
men. Undgenausowill Gates die Zu-
kunft in den Griff kriegen. Nochheute
findet erkaum Menschen, die mit ihm
so glaubt er, intellektuelkonkurrieren
kénnen. WerlsoaulRer Gatesollte die
Welt ins 21.Jahrhundert fihren?

Bei seinen Reisen genie®ill Gates
Aufmerksamkeit und Medienrumme]|
wie ein Popstar. In Budapest, wo er vd
ein paar WocherwWindows 95 présen-

* Beim Besuch eines Basketballspiels.
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nwagnerianischer Held.

Welt,

<
=
<]
4
»
~
i
w
@
w
@
=

tierte, dréangtensich Politiker, Schrift-
steller, Kinstler um ein&intrittskarte
zur Produktdemo. MitLaserlicht und
kiinstlichem Nebel betrat Gates die
Bihne der Budapeste©Oper wie ein
Auf dem
Schwarzmarkt flr die ansonstesher
drége Verkaufsshow wurden digckets
fur bis zu 350 Dollar gehandelt.
Instinktiv spiiren alle, da der Com
puter in den néhstenJahren dieWelt
starker veranderrwird als Dampfma-
schine undFlieBband zusammen. Ol
Forschungsminister Ruttgers, Verlege
Hubert Burda oderBertelsmann-BoR3
Mark Wossner — sie alle nghten gern
einen Termin mitBill. Denn Gates, so
glaubt die Elite, hat alseinziger die
Windows in dieZukunft. Wie sieht das
Fernsehen ausWerden dieMenschen
in zehnJahrennoch Blicher lesen? Ver
kommen wiralle zuStubenhockern?
Die Zukunft 1aRt Gates iseiner Hei-
matstadt erfinden. Knap®000 Men-

GAMMA /STUDIO X

Gaes-Konkurrent Kahn

D

JAlles, was sich bewegt, beifdt er tot*

schenarbeiten heute im Firmenhaupt-
guartier inRedmond,nicht mal 20 Mi-
nuten von Gates’ GeburtsorEeattle
entfernt. Etwa 30lacheBetongebéade,
dazwischeneine penibelgepflegte Ra-
senfl&che, ein paar Bé@me. AulRer der
Firmenflagge weist nur deFulRweg auf
die Corporateldentity hin: Jedes Pro-
gramm hat eine klein&edenktafel im
Boden — deMicrosoft Walk of Fame.

Die Umgebung istdeal fur die Micro-
soft-Programmierer: Kein Straenlarm,
keine belebte Nachbarschaft, die sie von
ihren langen Arbeitstagenablenken
kénnte. Zwar hafeder Programmierer
sein Biro, fast alle mit Blickhach drau-
Ren, doch die jungen Microsoft-Men-
schen (Durchschnittsalter 3ahre)star-
ren fast nur auf den Bildschirm.

Der Konzern heuert antiebsten di-
rekt von der Uni: Anfang bigMitte 20
sollen die ,Microserfs“, die Microsoft-
Leibeigenen, sein, wie sie der kanadi-
sche SchriftstellerDouglas Coupland
benannt hat. Sie fuhren ein Lebewi-
schen SchlafenArbeiten, Firmenkanti-
ne und in Ausnahmeilen einmalKino
pro Monat. DiewahnwitzigenProgram-
miersessions des Gnderssind zum Fir-
menmythos geworden.

Den enormermpsychischemruck ver-
starkt der grof3e Vorsitzende: Faslle
Projekte niissen ihm vorgelegiverden,
in stundenlangen Konferenzen unter-
zieht er seine Microserf®iner peinli-
chen Inquisition: Jedes Detail msfim-
men,jede Frage mul3 beantwortséin,
bevor Gates zustimmt. Wer nicht

erschnell genugoder, nach Gates Mei-

nung,richtig antwortet, erlebt einen von
seinen gefichteten Wutanfiden: ,No,
no, no, somebody is confuséere“lau-
tet Gates’' Standardformel isolchen
Fallen. Seine Stimme igddann soange-
nehm wieeine Feuersirene.

Mittels elektronischer Post informie-
ren die Angestellten den Chef Uber
RickschlagederErfolge der einzelnen
Projekte. Mehr alsirei Stunden pro Tag
verbringtGates mit denLesen und Be-
antworten der E-Mail. 200 bis 30Brie-
fe bekommt er tglich.

,Die Firma versucht kleine Teams um
ein speziellesProjekt zu bilden®, sagt
der JournalisfFred Moody, der eimgan-
zes Jahr den Amitsalltag beobachtet
hat. Mdglichst wenig Biiokratie, még-
lichst vielUnternehmergeistoll geziich-
tet werden.

Und dannsetztGates Termine: Den
Gruppen werden immerneue Aufga-
ben, immer weniger Zeit gegeben, um
ihre Produkte fertigzustellen. Der
Druck motiviert, so glaubtGates, die
Leute zu H&hstleistungen. ,Wir sind
ziemlichHardcorehier”, sagt er.

Solchen Strel3 vergitet die Firma
noch nicht mal mitviel Geld —Microsoft
zahlt lausig.Doch immer winken Ak-
tienoptionen den jungeRekruten, wer
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lange genugdurchhalt und gutéirbeit
leistet,kann in ein paar Jahren zulktil-
lionar werden: Mehr al2000davon ar-
beitenschon bei deFirma. Mit 30sind
die jungenComputerartisterallerdings
meist erledigt, mehr als funf Jahre
Hardcore halt kauneiner aus. Wer bis
dahin keine Leitungsfunktiohat, sieht
sich nach einemanderen Job um ode

geht mit seinerAktien in Rente.

gefressen. Keine TV-Show, keine Ze
tung, die nicht die Segnungen diese
neuenvernetzten Welt beschreibt.

Die Zeichensind schon zwerkennen:
Das MagazinFocus etwa, erzahlt der
Verleger Hubert Burdastolz, ,haben
meineJungs nach dem Vorbild von Mi4
crosoft-Windows gestaltet*. Hollywood
schickt seitMonatenCyber-Filme in die
Kinos. Ob Bankgeschte, Computer-

Douglas Couplandgieht bei Microsoft
einen neuen Menschentyp entstehen,
die neuen Archetypen dénformations-
revolution. ,Das sind Nerds, die un-
heimlich intelligentsind, diesichextrem
auf eine Sache fokussiereAber sie
vernachl&sigen alleanderenBereiche
ihres Lebens.” Interesse an einer Par
nerschaftMode,Popkultur oder ein po-
litisches Bewul3tsein fehle derMicro-

serfsebenso wie das Bewultsein flir an-

dere Menschen. Dasinzige, was Zflt,
so Coupland, ist di&oftware.

Wichtigeres gibt es jaauch kaum
mehr. Coupland sieht die Menschheit
eine ,technische Koevolutionérleben:
.Genau wie einVogel, der kein Nest
bauen kannkein Vogel mehrist, wer-
den Menschen, diaicht mit dem Com-
puter umgehen kinen, in ein paadah-
ren keine Menschemehrsein.*“

Worte, die Gatessicher gern hort,
lautet dochsein Leitmotiv seit 20Jah-
ren: ,Auf jeden Schreibtisch, in jedes
Zuhause gehort ein Computer. Auf de
sollen naturlich Microsoft-Programme
laufen.”

Noch einpaar Jahrewird esdauern,
bis dieserTraum in Erfillung geht; still
darauf warterwird Gatesnicht. Dagibt
es das Internet, die/ernetzungaller
Computer,fast schoreine eigenéVelt.
Cyberspace hat der amerikanisc
Schriftsteller WilliamGibsondiese Ge-
genrealitdtgenannt, und in demtetzten
Monaten hatsichdieserDatenraum im-
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kriminalitat oder Teleheimarbeit — die
Gesellschaft gewdhmgich an dieMacht
der Netze.

Die jungsten Pléane vorBill Gates
treiben diese Entwicklungvoran: Mit
den Hollywood-GréRRen Spielberg, Gef
fen und Katzenberg hat er eine eige
t-Firma gegrindet. Gateswill zusammen
mit dem Trio Hollywood aus dem Zellu-
loid- in dasSilicon-Zeitalter finren.

Und Gateswill nochmehr:Schon seit
langem kauftseine eigeneFirma, die
heutige Corbis, dialigitalen Rechte an
Kunstwerken in der ganzeWelt. Ob

Nach dem Tod wird Gates
als Simulation im
Datenraum weiterleben

Picasso,Mondrian oderRembrandt —
die Klassikerwerden in Zukunftnicht

mehr nur in Museen hangen, sonde
mauch ein neueseben in derKunstwelt
des Cyberspackaben. Die Rechte und
derenVerwertungwill Gateskontrollie-

ren. Erbesitzt sie bereits fiir di&xpo-

nate zahlreicherMuseen, darunteseit
zwei Wochen auch die dreMillionen

Ausstellungsstiicke dégremitage in St.
Petersburg. Bereits Mitt®©ktober hat
eer das grofite kommerzielle Fotoarch
der Welt gekauft. In der Bettmann
Sammlung sindnoderneKlassiker wie
jenesFoto, auf denmEinstein dieZunge

mer mehr in diephysische Wirklichkeit
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zeigt. Copyright inZukunft beiBill.

r

Microsoft-Programmierer bei der Arbeit: Mit 30 entweder erledigt oder mit Firmenaktien in Rente

SeinLebenjenseits von Microsoft halt
Gates von der @entlichkeit fern: Sein
Buch ,Der Weg nach vorn“, ssagt er,
enthalte javiel Uber ihn alsPerson. In
seiner Freizeit spiele egern Bridge, be-
antworteseine elektronischBost, Fern-
sehen schaue er nicht.

Doch die wirklich privaten Fragen,
nach seinen Trndmen, seinen Angsten
oder nach den Quellerseiner Arbeits-

wut, beantwortet er entweder mit Mi-
crosoft-Sprichen (,Esgibt noch soviel
zu tun®) oder Abwehr: Mein Privatle-
ben ist langweilig.“

Besonders wenn es um seirferau

- geht, die er durclelektronische Briefe

ekennengelernhat, blockt er ab. Kinder
seien geplant, sagt Gates. Die Worte
spricht er so, wi@ndereMenschen tber
eineneueTextverarbeitungssoftware re-
den. GateXKids Version 1.0.

20 Jahrewill er noch seinéArbeitswut
und Machtgier Microsoft und demeuen
Netzwelt widmen: Auch nach seinem
Tod, so glauben schonheute einige
Fans,wird Bill weiterleben.

Das MarkenzeichenMicrosoft und
sein Gesicht, seine Stimme, seine
schlaksigeGestalt werdenwahrschein-
lich bald als Computersimulation ein
klnstlichesLeben im Datenraunfiih-
ren. Bereits heute existiert Gates als
Datenschatten irvielen tausend Com-

rnputern. Per Internet laRt sich alsBild,
als Sound-Schnipsel seindteden, als
kurzer Videoclip seinerAuftritte abru-
fen.

In ein paar Jahrewird die Gates-Si-
mulation durch den Cyberspace rau-
schen, sindig auf der Sucheach dem
besten Deal undtets die Segnungen der
neuenNetzwelt verkindend.

v Was der fleischliche BillGates dann
+ treibt? Kahn kennt die Antwort: Er
glaubt, sein alter Feindwill Prasident
der Vereinigten Staatewerden. ,Und
dannhilft uns nurnochGott.*“




