WIRTSCHAFT

Die Fernsehmachtigen Tv-Marktanteile September 1995 in Deutschland; Zuschauer ab 3 Jahre

Angaben bei voller Anrechnung der Marktanteile der Sender auf die Gesellschafter; ohne Bagatellgrenze

Fernsehen

.Der Apfel war reif*

Durchbruch in der Medienpolitik: Nach jahrelangem Streit wollen SPD und Union die privaten Fernsehkonzerne von
den Fesseln des Rundfunkrechts befreien. Kirch und Bertelsmann diirfen nun im boomenden TV-Geschaft - fast -
ungehindert wachsen. Vetrlierer der Medienwende ist die offentlich-rechtliche ARD.

ster Wolfgang Clement (SPD) und| Ministerprésidenterhatte Folgen: Am

Bayerns PremieEdmund Stoiber | vorletztenWochenendeinigtensich die
(CSU) an der Hotelbar des Bad Neuen-Vertreter der 16 Lander awdinen Neu-
ahrer Kurhauses beieinander. Sie tran-start ins TV-Zeitalter.
ken Bier und fragtersich: Wie soll das Nach erbittertem Streit, dgahrelang
deutsche Fernsehen zur Jahrtausenddie Medienpolitik blockiertehabensich
wende aussehen? die Politiker allerCouleur zum Entfes-

Kurz nach Mitternacht ka-

men sich diebeiden Juristen
naher. ErstaurernahmPri-
vatfunk-F&Gderer  Stoiber,
wie Sozialdemokrat Cle-
ment, dessen Partei bisher
vor allem als Beschitzer der

Eng standenNRW-Wirtschaftsmini- | dern amRandeeiner Medientagung de

Gottfried Zmeck

Geschaftsfiihrer der Kirch-Gruppe

Ich rechne auch nach den Be-

selungsakt entschlossen. Die privaten
Sender dirfen durchstarten. SPD und
CDU wollenmehr Marktwagen.

An die Stelle einevertrackten Rund-
funkrechts, das den Mehrheitsbesitz an
Privatsendern untersagt und Investoren
in Anbietergemeinschaftemawingt, sol-
len ab Januat997groRRzigige Regelun-
gen im Rundfunkstaatsver-
trag stehen. Ivtnf Eckpunk-
ten einigtensich die Regie-
rungschefs ireinemsechssei-
tigen Protokoll. Nun durfen
Medienunternehmer  echte
Unternehmessein:

offentlich-rechtlichenSender
aufgefallen istiyvehement fur
mehr Freiheit im Fernseh-
markt pladierte.

Nur so, meinte Clement,
sei der drohendeEinstieg
amerikanischer GrofRRunter-
nehmen in dendeutschen
TV-Markt abzuwehrenStoi-
ber war beeindruckt und er-
leichtert zugleich: ,Gott sei
Dank gibt esnoch Gemein-
samkeiten mit politischen
Konkurrenten*,lobt er.

Das Tde-atéte der Spit-
zenpolitiker aus den bevoél-
kerungsreichsten Bundeslan-

118 DER SPIEGEL 43/1995

griindungen von

Sendern niederschlagen.

schliissen der Ministerprasidenten
nicht mit gravierenden Anderungen
der bewahrten Gesellschafterstruk-
turen im deutschen TV-Markt. Die
Méglichkeit, ein

Fernsehunter-
nehmen aus einer Hand zu fiihren,
wird sich am deutlichsten bei Neu-
Die offentlich-

rechtlichen Anstalten werden, bei deutlich reduziertem Marktan-
teil, sprich verringerter Zuschauerakzeptanz, eine gewisse Positi-
on halten. Ich glaube, im Jahr 2010 wird der deutsche Fernseh-
markt auch im digitalen Pay-TV in Europa fiihrend sein. Die gro-
f3en Reichweiten wird noch immer das Free-TV erzielen, bei den
Einnahmen allerdings liegt dann das Abo-Fernsehen vorn — mit
einer den Printmedien vergleichbaren Vielfalt der Angebote.

> Wer will, darf nun auch
100 Prozent einer Fernseh-
station besitzen; das war
bislang unmaoglich.

> An einem zweiten Sender
darf sich jedes Medienun-
ternehmen mit 50 Prozent
und an weiteren Sendern
noch mal mit bis zu 25 Pro-
zent beteiligen.

> Insgesamt ist nun ein
Marktanteil, gemessen an
der Zuschauerquote, von
30 Prozent erlaubt, erst
dieses Limitgilt als ,Zei-
chen fiirwesentliche Mei-
nungsmacht”.



Die von Ort und Zeit unabhiyige Fest steht bisharur: Die 6f-
Information sei ,der Rohstoff von mor{ fentlich-rechtlichenSender ge-
gen“, mahnteStoiber: ,Wir missen da-| hdren zuden Verlierern der Ei-

Roland Berger

fir sorgen, daRdiesesWachstum Ar-| nigung. Sie sitzen nun in der ; Geschaftsfilhrender Partner
beitsplatze inDeutschlandschafft und | zweitenReihe. Auch die SPD von Roland Berger & Partner
nicht Arbeitsplatze insAusland expor- | setzt nicht mehr allein auf g . _
tiert werden.* ARD und ZDF. Die neuen Freiheitggylassql
Bei diesem Wunsch wuRtsich der Die Lander garantiereaine ] die etablierten 'Spleler i
Unionsmann, indessen Bundesland die finanzielle Absicherung uber . : Bertelsmann, Kirch, CLT,
Kirch-Gruppesitzt, einig mit demSozi- | héhere Gebuhren -wahr- : WAZ, Holtzbrinck"und'Burda
aldemokraten Clement, deBertels- | scheinliche Steigerung: um 4 _ = nach unternehmerischer
mann als groBen Arbeitgeber undMark monatlich aufknapp 28 £ 4l Fiihrung streben. Gleichzei-

Steuerzahler von Nordrhein-Westfalegn Mark —nurnoch bis zunEnde ' tig werden die internationa-
schatzt. des Jahre2000. Fir zweneue len Medienkonzerne wie Time Warner auf den deutschen
Nun ist — mit Verzégerung — auch in TV-Satellitenkanale gewien TV-Markt drangen. Ubernahmen und neue Allianzen sind
Deutschland der StartschuR fiir dassie kein zustlichesGeld. Und die Folge, der Wettbewerb wird gnadenlos sein. Von den
neue private TV-Zeitalter gefallen. | uber die 6ffentlich-rechtlichen Bz E RV [[o = T o LT 0 0 KO el
Gottfried Zmeck, Geschésfuhrer der | Pay-TV-Projekte wollen sie B N T A Lo LR L e
Kirch-Gruppe, bejubelt den Akt der erst spéater befinden. nanziert. Die gebiihrenfinanzierten 6ffentlichen Sender er-—
Politiker als ,einenungeheuren Fort-  Spatestens invier Jahren § = 8§ - S8 knapp halbierten Marktanteilen als die
schritt“. Die Konkurrenz aus Gutersloh wollen die Politiker bei dem : : : 5
pflichtet bei: ,Der Apfel warreif*, so | Rundfunkriesen ARD struk- e AR TR L R R G
Manfred Harnischfeger, Sprecher desturelle Veranderungen mit
Gitersloher Medienriesen Bertels- dem Ziel von Verbesserungen
mann. inder Organisation“sehen, wie 1 i I Mark Wossher
Der Neuanfang war Uberfidg. Me- | sie im NeuenahrerProtokoll i . -
dien,bisher vor allem als Kulturguin- | vermerkten. Dikleinendefizi- g‘;ﬁ;?:;;%egger
gestuft, werden nun alg/irtschaftsfak- | taren Anstalten wie RadiBre- e :
tor voll akzeptiert — und gefilert. Die | men oder derSaarlandische |8 s + a8 B |n der Fernsehlandschaft der
neuen Regeln gevleisten ,die me-| Rundfunk missen wahrschein- B PR L 8 7ukunft werden die etablier-
dienpolitische Versorgung deiGrof3- | lich aufgeben. DefFinanzaus- - L =] ten Grenzen zwiilh BB
konzerne®, meint deFilmhéndler Her- | gleich, der ihnen heute das . : Printmedien. deiadigl
bert Kloiber, der zusammen mit dem Uberlebensichert, endetvor- oo elekt;'onischen Medi-
Disney-Konzern an RTL 2 beteiligt ist.| aussichtlich imJahr2001. en und der neuen Multime-
Die ewigenWarnungengine zuhohe Die ARD, wettert ihr der- diawelt i . Teil
Medienkonzentration berge di@efahr | zeitiger Vorsitzender Albert  diawelt iin = weiten - Teilen
eines MiRbrauchs von Meinungsmacht,Scharf, werde ,als Geisel ge- entfallen. Pay-TV, Pay per view, Video on demand und in-
bestimmen nichimehr allein die Maxi- | nommen fir dieEntscheidun- [k EUEIEINELEEEIEENEAECIER ETIS

me deutscher Medienpolitik. Rezzp gen der jeweiligerandespoli- [SHAEEIECIRERALCINERL S FEREE I RU ST
Schlauch, medienpolitischer Sprechertiker®. Fiir ihn stehtfest: \Wir U S UES S UIEIERG BN B R A
der Griinen, erkenmticht ohneVerbit- | zahlen dieZeche.* Sender in der Lage sind, sich zu reorganisieren. Fiir Ber-
terung: ,Nun heil3t es nur nochany- Mit der medienpolitischen FatEuei e RESETE N TNTERTHNEGETITCEL EPRE L )
thing goes.* Kehrtwende reagieren digtra- Sender/zu 100 Prozent zu iibernehmen.

Um die grinen Medienkritiker ist es tegen in den Staatskanzleie
einsam geworden.Selbst RTL-Chef | gerade nochechtzeitig auf die
Helmut Thoma, der den TV-Unterneh- digitaleTechnik, die vom néch-

mer Leo Kirch in der Vergangenheit stenJahr an dieKapazitat fir i Wolfgang Clement
wahlweise alsneuen Hugenberg odef Fernsehsendungen urMdulti- nordrhein-westfalischer
deutschen Berlusconi beschimgfatte, | media-Dienste sprunghaft an- ASA I Wirtschaftsminister
wirkt nun wieumgedreht. steigen laRt. In deNacht vom ! Im Markt d vafen
Thomafindet, dieLiberalisierung sei| Mittwoch auf Donnerstagver- m Markt der privaéh Feuss
noch zu ,halbherzig“. Nunwill der | gangener Woche startete de sehyollprogramme sind /die
RTL-BoR ,gleich den ganzen Schritt| erste Satellit fiirs digitale TV Ty Claims abgesteckt = wenn
gehen®, er glaubt, digeit seireif far | ins All. Astra 1E kannzeit- — ich einmal von Pro“Sieben
eine Gleichstellung von Presse undgleich 108 Programme aus- ““i A absehe, die ja an die Borse
Fernsehen. Doch egibt seineVerbliif- | strahlen. > ( wollen. Neben diesen eta-
fung unumwunden zu: ,DiePrivatsen- Statt derheuteerst 20priva- blierten Sendern wird bis
der fuhlen sich wie Eunuchen, denen ten Kandle stehen den Deut-SvdlySE]IEPLk R RV NG ETRG ET ) G BT EL VAT
man die Mehrehe erlaubt.” schen bald womglich Hunder- gang zum digitalen Fernsehen haben — und hier werden
Der Coup der Laderchefs setzteue | te von Programmen zur Verfu- SR e L 0 vde 0 BT L AT N BT GG [ s
Krafte frei — undviel Phantasie. Erhéht gung: von Teleshopping bis zu BT 0 1 M D R 0 o B L R
Kirch nun seinernteil von 43 Prozent| Spartenangeboten fir Bden- gramme erreichen in Deutschland dann einen Zuschauer-

zufriedenen  Zeitungsverlegerderen | Auch Filme auf Abruf, Tele- mehrere Bouquets von Spartenprogrammen an; sie wer-
datlr aue? Was. piant Bertelmantzsollsich derZuschauer aut don [N AU
Stockt TiméWarnerpaus New Yorlsei- .Bildschirm holen Y Fernse_hen _schatze i) daﬁ_das _Verhaltms A
nen Besitz amdeutschen Nachrichtent Die Telekor.nmunikation o Entgeltfmannel:ung UileibatnanzannER0tet
sendern-tv weiter auf? Werwagt sich | glauben die ®onomen, ist im A e n
neu ins boomend&V-Geschaft? Jahr 2000 volkswirtschaftlich
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wichtiger als dieAutoindustrie. Allein
in der EU arbeiten dann sctz@ingswei-
se 60 Millionen Menschen in diesem
Boom-Markt. Die groRen Mediateals
in den USA, beidenensichkurz hinter-
einander der Disney-Konzern durch de
Zukauf der Fernsehkette ABGowie
Time Warnerdurch Akquisition des Im-
periums von TedTurner starkten, ha-
ben auch die Deutschen alarmiert.

Fir die neuedigitale Zeit mit immer
mehr Kanélen undpezialprogrammen
hat sich diealte Rundfunkpolitik als un-
praktikabel erwieserBislang hiten die
Medienpolitiker ,mit der Rohrzange ar
einem tropfenden Wasserhahgeba-
stelt, wéhrendsichdraufRen vor der Tlr
schon riesigdnformationsstromeBahn
brechen®, sagt Bertelsmann-Manage
Hans-Roland FaRler.

Den Landesmedienanstalten, d
Uber die Einhaltung der Mediengesetz
wachen sollten, fehlte es an scharfe
KontrollinstrumentenGegenseitig war-
fen sie sich ireahlreichen Prozessemwor,
die strengen Regeln bdinternehmen
aus dem eigenen Bundesland nur lax
handhaben.

Das rechtlicheVakuum wirden die
Christdemokraten rund umBundes-
kanzlerHelmutKohl am liebsten mit ei-
nem bundeseinheitlichen Medienral
mengesetz ausfign. Anfangdieses Mo-

»Wie Eunuchen, denen
man die
Mehrehe erlaubt“

nats sprachen die Uniondiier
Kanzleramt Uber dieseRlan.

Der Kanzlerwollte so die Blockade
der SPD durchbrechen. In dem Bun
desgesetz sollterPay-TV, Filme auf
Abruf und Teleshopping der Medien-
kontrolle der Laderentzogen werden,
Die clevere Begriildung derKohl-Stra-
tegen: Dabei handele esich schliel3-
lich nicht umRundfunk.

Das wiederum bestreiten die Lan
der, dieihre Medienhoheit haltenvol-
len. Die CDU-Regierungen nahme
ihre SPD-Kollegen in die Zange,
drangten, mitBlick auf Bonn, das Heft
des Handelnsnicht aus derHand zu
geben.

Clement und Beck kapierten — un
handelten. Becks Staatskanzleiche
Klaus Ruter verschickte an seine Ko
legen ein ,Skizzenpapier zu Medienfra
gen“ mit allerlei KompromiRlinien. Ei-
ne Veranderung derARD-Struktur,
heil3t es da, werde von dgaweils be-
troffenen L&dern geprift mit dem
Ziel, ,innerhalb der nahsten Gebilh-
renperiode zu Léungen zu gelangen®.

Fur die privaten TV-Konzernesoll-
ten nicht langer ,Beteiligungsobergren

im

kdonnten anzeigen, wie stark Fernseh-

unternehmer auch auf verwandte
Markten — zumBeispiel Presse, Hor-
funk, Rechtehandel, TV-Produktion
Multimedia — mitmischen.
n Am vorvergangenen
erwiessich diesesPapier als gutdasis.
Schon zu Beginn der Klausursitzun

mahnte Gastgeber Beck, die Lander

wirden sich blamieren, wenn sie di
weiterhin noétige Reform der Rund-
funkordnung verschleppten. Dasirk-
te. Die ARD darf bleiben,aber den
Privaten wird das Leben nicht langer
durch widersprihliche birokratische
Regeln schwergemachtEine kartell-
amtsahnliche Kommission zuErmitt-
lung von Konzentrationsoll kiinftig fur

die Medienanstalten Lizenzbewerber
durchleuchten. Zahlreiche noch offene

Manager

wieder da:

Wochenend,e R a d d e r

Geschichte

Alexander Schalck-Golodkowski ist
Der ehemalige DDR-
Devisenbeschaffer trat in China als
Geschaftsvermittler auf.

L

eicht nachvorne gebeugt, demas-
sigen Ricken den Zuschauerzuge-
wandt, lauscht derAngeklagte den

eDetails zu den vereinbarten Eckpunk- Aussagen deZeugen. Instoischer Ru-

eten wollen die Landerchefs diese Wa-

inche bei einem Treffen in Libeck un
dann endgitig Mitte Dezember Kkla-
ren.

N

he verfolgt derMann das mtisame Ge-
schaft der Wahrheitsfindung im Saal 500
des Berliner Landgerichtgelegentlich
macht ersich einpaarNotizen.

F. SIEREN

Nur noch Schleswig-Holstein stellt]
n sich stur. Klaus Géatner (SPD),Chef
der Kieler Staatskanzlei, hélt das vo

Schalck-Golodkowski (M.) in eking: .Neues Selbstbewuitsein gewonnen*

Frisch rasiert und in aufgetémter
Stimmung préasentiertsich Alexander

n Schalck-Golodkowski am vergangenen

ihm bekampfte Marktanteilsmodell, auf Donnerstagseinen Richtern. Nur der

das Clement und Stoibesich geeinigt
haben,noch immer flr eine ,Chimare
d am Horizont".
f Er wird eskaumverhindern kéanen.
- HauptakteurClementwill in den kom-
- mendenTagen die eigeneReihen auf
seinWendemanoveeinschwaden.

Es kdnne,analysiertClement, picht
das Interesse der deutschen Medienpqg
tik sein, denMarkt fir US-amerikani-
scheGigantenfreizugeben”. Seine Ge-
nossenmahnt er, an dievielen neuen
Medienarbeitsplatze zuwdenken: Wer

- neuelJobs wolle, ,darfunsere deutschern

zen" gelten. ,Finanzkraftindikatoren®
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Unternehmemicht festzurren®.

Jet-lag steckt derMann, dersichwegen
illegalen Waffenhandels in Berlinver-
antwortenmuf3, noch in denGliedern.
Binnenvier Tagen ist er einmal um die
Welt gedust — Lufthansa-Flug nach Pe-
king undretour.

Das wiedervereinigte Deutschland
bietet groRe Mglichkeiten und

liSchalcknutzt sie.

Auf Antrag seiner Verteidiger, die
sich um ,die weitere berufliche Zu-
kunft* ihres Mandantensorgen,haben
die Berliner Richtereigenseinen Ver-
handlungstermin am vergangenen Mon-
tag abgesetzt. Der kurzstillstand der



