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Haie, Schlangen,

Elefanten

Der Machtkampf der Mediengiganten um die
Vorherrschaft in Europa /7 Von Hans-Jiirgen Jakobs

Jan Mojto, 46, legte bei der Fernseh-
messe Mip-TV in Cannes seine
gewohnte Zuriickhaltung ab. Keck
erklirte der Manager des Miinchner
TV-Tycoons Leo Kirch, 68, den Pro-
grammhiindlern bei einem groflen
Empfang, er sehe im Saal nur drei
Gruppen: eigene Mitarbeiter, ehema-
lige Mitarbeiter und Leute, die gern
bei Kirch arbeiten wiirden.

Der selbstbewufite Auftritt beim
wichtigsten europdischen TV-Treff
symbolisiert Kirchs Anspruch im
Fernsehgeschiift: Fur ihn, so die Bot-
schaft, gebe es keine Grenzen, an sei-
nem Konzern fithre kein Weg vorbei.
Der deutsche Fernseh-Grofiunter-
nehmer, der nach eigenen Angaben
tiber 80 000 Stunden TV-Programm
disponiert, hat zusammen mit seinem
Sohn Thomas quer tiber den Konti-
nent ein Netz von Beteiligungen und
Firmen gekniipft. Kirch produziert
europaweit Filme und TV-Serien,
betreibt Sender und vermarktet Pro-
gramme.

Gemeinsam mit dem italienischen
Fernsehchef und ehemaligen Mini-
sterprisidenten  Silvio  Berlusconi
sowie dem siidafrikanischen Tabak-
magnaten Johann Rupert besitzt der
Internationalist aus Miinchen meh-
rere TV-Kanile in Italien sowie das
Deutsche Sport-Fernsehen (DSF). In
Spanien teilen sich Berlusconi und
Kirch einen weiteren Sender. Das
Biindnis soll Kirch beim Versuch hel-
fen, die heftige Schlacht um den
riesigen europdischen Fernsehmarkt
Zu gewinnen.

Bis zum Jahr 2000, prognostiziert der
Agenturkonzern Saatchi und Saatchi,
steigen die jahrlichen Werbeaufwen-
dungen fiir Europas Satellitenkanile
von derzeit rund 19 Milliarden auf
knapp 23,4 Milliarden Dollar. Noch
besser konnte das Geschift mit ver-
schliisselten  Pay-TV-Programmen
laufen, bei dem die Zuschauer direkt

zahlen, was sie sehen. Auf diese Pfriin-
den haben es alle Medienriesen abge-
sehen.

Der global titige TV-Unternehmer
Rupert Murdoch, dessen Konzern
News Corporation in Sydney, New
York und London sitzt, mochte bei-
spielsweise viele der 22 Pay-TV-Kanile
seiner englischen Erfolgsfirma B Sky B
aufs europiische Festland bringen. Wo
immer Sender zum Verkauf stehen —
der ,Hai im Gewand einer Schlange®
(Time) ist schon da.
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Bertelsmann-Zentrale Giitersloh
Nur eine Statistenrolle

Auch der Siidafrikaner Johann
Rupert, dessen Familie mit Zigaretten
(Dunhill, Rothmans, Martin Brink-
mann) und Luxusgitern (Cartier,
Montblanc) rund zwolf Milliarden
Mark Vermogen angehiuft hat, plant
eine grofiflichige Pay-TV-Versor-
gung. Die Konzerntochter FilmNet
ist in Skandinavien und den Bene-
lux-Lindern erfolgreich.

Einige wenige Medienhduser lancie-
ren eine wachsende Zahl populdrer
Spartenprogramme fiir Kinokniiller,
Riihrserien, Sportiibertragungen,
Musikclips oder Nachrichten.

Die Claims stecken sie in teils un-
gewohnlich anmutenden Allianzen
ab. Seit diesem Friithjahr etwa be-
treibt die 6ffentliche BBC mit dem
privaten  britischen  Verlagshaus
Pearson europiische Informations-
kandle.

3

Das wilde Treiben war Anfang der
achtziger Jahre noch nicht zu erahnen.
Die nationalen Fernsehmiirkte waren
abgeschottet, offentliche und staat-
liche Sender hatten das Monopol auf
die bunten Bilder. Mit dem Siegeszug
des Privatfunks und des Satellitenfern-
sehens jedoch brachen die Damme.
Pioniere wie Berlusconi, die auf
rasches paneuropiisches Geschift
hofften, zahlten reichlich Lehrgeld.
In Frankreich havarierte der Sender
La Cing, in Deutschland ging die Ber-
lusconi-Beteiligung Tele 5 im Sport-
kanal DSF auf.

Heute ist Berlusconi, dessen drei
grofite Sender in Italien rund 45 Pro-
zent des Zuschauermarktes kontrol-
lieren (siehe auch Seite 116), im
europiischen Kampf der Giganten
eher Opfer als Titer. Auf seinem
Konzern Fininvest (Gesamtumsatz:
11 Milliarden Mark) lasten rund
4 Milliarden Mark Schulden.

Die niichste Fernseh-Revolution wird
Berlusconi kaum an vorderster Stelle
mitmachen. Spitestens im kommen-
den Jahr soll die elektronische Ware,
so wollen es die Strategen, tiber eine
neue Generation von Satelliten en
gros in die Haushalte flimmern. Jeder
dieser Himmelskorper wird dann bis
zu 200 Programme transportieren —
Sternstunden fiir die Besitzer von
Fernsehrechten.

Europaweites Privatfernsehen habe
den Vorteil, ,Senderechte fiir Filme
und Serien billiger zu bekommen®,
meint der frithere Luxemburger
Ministerprasident und EG-Kommis-
sionschef Gaston Thorn, der als Pri-
sident der Compagnie Luxembour-
geoise de Télédiffusion (CLT) jahre-
lang selbst die Fernsehlandschaft ver-
andert hat.

Thorn trimmte seine Firma auf Euro-
Norm — mit dem Ziel, ,,zum ersten
Medienunternehmen in Europa zu
werden®. Anfang 1994 meldete er
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Erfolg: Die Leute wiirden langsam
merken, ,dafl wir die Groéfiten sind*,
meinte der Alt-Politiker.

Die CLT gehort zu einem verwirren-
den Geflecht, das belgische und fran-
zosische Banken sowie der franzo-
sische Mischkonzern Compagnie
Générale des Eaux gekniipft haben.
Uber einen gemeinsamen Aktioniir,
den in Neuilly-sur-Seine ansissigen

Luxemburger mit dem ertragsstarken
Pay-TV-Giganten Canal Plus verban-
delt, der 1994 rund 2,8 Milliarden
Mark umsetzte und fast alle franzosi-
schen Kinofilme mitfinanziert.

Das Trio hat grofle Pline. Es gehe
darum, erklirt Havas-Chef Pierre
Dauzier, den amerikanischen Fern-
sehriesen mit einer europiischen Ach-
se zu widerstehen. Am liebsten wiirde

Konzern Bertelsmann in die Elefan-
tenrunde aufnehmen. Die Formation
soll erreichen, was den EU-Politikern
bisher versagt blieb: den Einfluff
Hollywoods zu reduzieren. Denn eine
EU-Richtlinie, die von den TV-Mana-
gern verlangt, ihre Sendezeit vor allem
mit europiischen Produktionen zu
fiilllen, hat bislang kaum die erhoffte
Starkung heimischer Film- und Fern-

Medienkonzern Havas, sind die  Dauzier auch noch den deutschen  sehfirmen bewirkt.

Die wichtigsten Fernsehbeteiligungen
groBer Medienunternehmen in Europa

—- Teilweise direkte und indirekte
Beteiligungen zusammengerechnet
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Die Hauptrolle im franko-belgischen
Fernsehkartell spielt ein distinguier-
ter Bankbaron aus Briissel, der frithe-
re Stahlhindler Albert Frere. Die bel-
gische Groflbank Bruxelles Lambert,
bei der Frere als Hauptaktionidr und

men mit Télé Luxembourg ins Fern-
sehgeschift einstiegen, machten ihre
Stammfirma RTL (Radio-Télévision-
Luxembourg) zur paneuropdischen
Fernsehmarke.

Mittlerweile besitzt der Konzern, der

RTL ein, den Helmut Thoma, 56, und
dessen Stellvertreter, der Luxembur-
ger Marc Conrad, 34, lenken.

Ausbreiten will sich die CLT in Grof3-

1994 {ber vier Milliarden Mark
umsetzte, in acht europiischen Lin-
dern zwolf Fernsehsender, neun
davon unter dem Titel RTL. Das mei-
ste Geld spielt der deutsche Ableger
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News Exchange (Enex), tauschen
die vielen CLT-Sender Nachrichten
aus, thre Werbeauftrige koordiniert
europaweit und grofitenteils die
zum Havas-Konzern gehorende Fir-
ma IP.

Im Kampf um die Macht iiber Euro-
pas Fernsehen fiihlt sich Kirch vor
allem von dem stillen Riesen aus dem
Grof3herzogtum herausgefordert. Die
CLT sei, wettert der Miinchner, ein
»Medienkonglomerat von europii-
scher Dimension®, das in einigen
Mirkten ,eine monopolartige Stel-
lung“ geniefle. Die schlimmsten Vor-
wiirfe falte Kirch in einem Dossier
zusammen, das er ausgewéhlten Jour-

Die 14 GroBten

nalisten und Meinungsmultiplikato-
ren zukommen lief3.

Wer am Ende die Nase vorn hat,
dartiber entscheidet zum guten Teil
bereits die Belegung der TV-Satelli-
tenkanile. Im Mittelpunkt steht dabei
das marktbeherrschende Luxembur-
ger Unternehmen Société Euro-
péenne des Satellites (SES), das mit
seinen vier Satelliten Astra 1A, 1B, 1C
und 1D europaweit 16 Millionen
Haushalte bedient, die Hilfte davon
in Deutschland — ohne Astra kein
europiisches Fernsehen.

Zum Streit der Medienkonzerne kam
es wegen des Astra-Satelliten 1D und
seiner digitalen Nachfolger 1E und
1F, deren Start fiir Mitte 1995 und
1996 angesetzt war. Die ilippige Sen-

Mediengiganten und ihre TV-Umsétze 1994 (brutto)

UNTERNEHMEN
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Berlusconi-Studios in Mailand

Im Kampf der Giganten eher Opfer als Tiiter

derkapazitit wollte SES-Chef Pierre
Meyrat im Block an Kirch, Murdoch,
Rupert und Bertelsmann geben.
Luxemburgische und franzosische
Banken, die bei der SES die meisten
Stimmen aufbringen, betrieben dar-
authin im vergangenen Herbst den
Abgang von Meyrat, der vor seinem
Astra-Job fiir Kirch gearbeitet hatte.
Nun bekamen auch andere TV-Ver-
anstalter einige Kanile.

Es gehe nicht an, daff ein Quasi-
Monopolist iiber den europidischen
Fernsehmarkt entscheide, kommen-
tiert der bayerische Medienanstalts-
direktor Wolf-Dieter Ring die Macht
der SES. Es sei drgerlich, so Ring, ,,daf3
das Astra-Konsortium groflen Me-
dienunternehmen mehrere Plitze auf
einem Satelliten als Paket verkauft,
wihrend kleinere Mitbewerber dann
keine Chance haben®.

Womaoglich wird die Spitze bei den
europdischen  Fernsehveranstaltern
kiinftig noch diinner besetzt sein. Seit
1992 halten sich Geriichte, der CLT-
Miteigentiimer Frere wolle seine
Fernsehanteile versilbern, um einen
schonen Gewinn auf seine Investi-
tionen einzustreichen.

Auf eine solche Hinterlassenschaft
wiirde  Bertelsmann-Chef = Mark
Waossner  Kaufwiinsche anmelden.
Sein Konzern, mit einem kleinen
Anteil bereits CLT-Mitgesellschafter,
ist weltweit mit einem Jahresumsatz
von rund 20 Milliarden Mark zwar
die Nummer zwei der Medien-
branche — doch im Fernseh-Business
spielt der Presse-, Buch-, Druck- und
Musikriese Bertelsmann internatio-
nal nur eine Statistenrolle.

Beim deutschen RTL-Programm ist
Bertelsmann wenig mehr als ein Cou-
ponschneider; die Fithrung mufiten
die Gitersloher der CLT iiberlassen.
Auf dem europdischen Pay-TV-
Zukunftsmarkt mochte  Wossner
endlich die Rangordnung umkehren.




Global denken - lokal senden

Die amerikanische Unterhaltungs-
industrie drangt auf den deutschen Markt

Walt Disneys Fernsehstrategen dachten an
alles. Punkt fiir Punkt diktierten die Mana-
ger des Zeichentrick- und Filmimperiums
aus dem kalifornischen Burbank ihrem
europdischen Partner, wie ihr neuer
gemeinsamer Sender zu laufen habe.

Die Emissire der Compagnie Luxembour-
geoise de Télédiffusion (CLT), der Mutter-
gesellschaft des Kolner Fernsehsenders
RTL, liefen sich das gefallen — schlief8lich
erhofften sie sich von der Kooperation ste-
tig flieBende Programmware.

So wurde der neue Kanal Super RTL, der
Ende April in Deutschland startete, zur
Disney-Filiale. Bis zum 1. Oktober 1997, so
steht es im Gesellschaftervertrag, hat Dis-
ney ,nach seinem alleinigen Ermessen® das
Recht, ,die Senderkennung in
,The Disney Channel® oder
sein deutschsprachiges Aqui-
valent zu dndern®.

Die Bevollmidchtigten des
Mickymaus-Reichs handelten
sogar ein Vetorecht fur alle
Programme im Umfeld der
Disney-Sendungen aus, in-
klusive der Werbeblocke. Un-
verfilscht will Disney-Chef
Michael Eisner sein keim-
freies Familienprogramm nach
Deutschland, dem wichtigsten
europiischen Fernsehmarkt, exportieren.
Frither begniigten sich Hollywood-Kon-
zerne wie Disney damit, Lizenzen fiir
ihre Streifen im deutschsprachigen Raum
zu verkaufen, nun sind sie aktive Mitspie-
ler. ,Jetzt kommen die Amerikaner und
nehmen auch die Vertriebswege in die
Hand®, fiirchtet Georg Kofler, Chef des
Miinchner Senders Pro Sieben. Die Deut-
schen, so Kofler, miifiten aufpassen, dafl
die Investoren nicht,,den deutschen Markt
aufrollen®.

Thre amerikanischen Konkurrenten, be-
droht durch Stagnation auf dem eigenen
Markt, spekulieren auf dicke Werbeein-
nahmen und einen Boom im Pay-TV-
Geschift. Internationale Expansion -
Motto: Global denken, lokal senden — soll
rasches Wachstum bringen.

Beizeiten sicherte sich etwa der Fernseh-
konzern ABC tiber eine starke Beteiligung
an der Firma Tele Miinchen des Film-
hindlers Herbert Kloiber eine gute
Ausgangsposition. ABC mischt bei RTL 2
und dem neuen Frauensender TM 3 mit,
der sich teilweise am ABC-Kanal Lifetime
orientiert.

Disney-Chef Eisner
Keimfreies Programm

Im Gerangel um einen Platz in den ersten
Reihen haben jedoch die groflen Film-
studios die besten Chancen: Sie bringen
Programme als Kapital ein.
Das weiff Rupert Murdoch zu nutzen. Der
Herr iiber die Filmfabrik Twentieth Cen-
tury Fox kaufte sich, in Erwartung einer
goldenen TV-Ara, im Sommer 1994 mit
knapp 50 Prozent beim Kélner Kanal Vox
des Medienkonzerns Bertelsmann ein.
Eine weitere Expansion von Vox wird aller-
dings durch alte Vertrige zwischen der US-
Fox und Leo Kirch blockiert. Der voraus-
schauende Programmlieferant hat vor
Jahrzehnten langlaufende Exklusivrechte
auf Filmarchive und neue Produktionen
aus Hollywood erworben.
Erst im nichsten Jahr kann
Murdoch iiber seine aktuellen
Fox-Stoffe verfiigen, angejahr-
te Filme aus der Traumfabrik
muf} er freilich bis auf weiteres
bei Kirch kaufen.
Auch Time Warner mochte
am liebsten die alten Vertrige
zwischen Kirch und der Kon-
zerntochter Warner Brothers
losen. Der grofite Medien-
konzern der Welt plant ein
Netz von deutschen Lokal-
Fernsehstationen, die Warner-
Ware zeigen sollen. Am Berliner IA Fern-
sehen und an Hamburg 1 ist der US-Riese
bereits beteiligt; zusammen mit Ted Turner
mischt er zudem beim Berliner Nachrich-
tenkanal n-tv mit.
Sumner Redstone, der Chef des New
Yorker Medienunternehmens Viacom, hat
sich darauf eingestellt, daf an Kirch
erst mal kein Weg vorbeifiihrt. Viacoms
Filmableger Paramount verhandelt um
eine Verlingerung des Lizenzdeals mit
Kirch, diesmal aber mit kiirzerer Lauf-
zeit.
Redstone will vor allem mit seinen Spar-
tenkandlen in Deutschland expandieren.
Viacom, die weltweit mit dem Videoclip-
Musiksender MTV erfolgreich ist, startete
im Friithjahr eine deutsche Version des
Popkanals VH-1.
Als nichstes Projekt exportiert Redstone
den Viacom-Kindersender Nickelodeon,
auf dem der Nachwuchs schon mal in
Talkrunden tber Aids diskutiert oder
sich in Spielshows gern mit Dreck und
Schlamm bewirft — schone Aussichten fiir
Germany.

Hans-Jiirgen Jakobs

Mit der erfolgreichen Fernsehfirma
Canal Plus schlof er eine strategische
Allianz. Immerhin haben die Franzo-
sen digitale Decoder zur Entschliisse-
lung der neuen Satellitenprogramme
zur Hand.

Eine gemeinsame Filmhandelsfirma
soll helfen, Bertelsmanns magere
Bestinde an Programmrechten auf-
zubessern. ,Das mufl ein Powerplay
werden®, fordert Fernsehvorstand
Michael Dornemann.

Auch von Kirch will Wéssner nicht
lassen. Die Partner beim Hamburger
Pay-Kanal Premiere, so hofft er, wer-
den sich die teuren Investitionen fiir
das Zukunftsfernsehen teilen.
Kirch-Mitarbeiter jedoch glauben, ihr
Chef fiihle sich stark genug, das Feld
ohne Bertelsmann aufzurollen. Allein
der deutsche Spielfilmsender Pro Sie-
ben brachte der Kirch-Familie 1994
Netto-Werbeeinnahmen von 1,1 Mil-
liarden Mark. Und den einst ange-
schlagenen Sender Sat 1 renoviert seit
Anfang Mai der alerte Programm-Ge-
schiftsfithrer Fred Kogel, 34, der aller-
lei frische Shows im Angebot hat.

Im Kirch-Konzern briiten etliche
Experten tber digitalen Fernsehpro-
jekten. Gleich mehrere neue Kaniile
sind in Planung, beispielsweise fiir
Tele-Shopping, Spielfilme, Kinder-
programme oder klassische Musik
(Arbeitstitel: ,Mozart-TV“). Kirchs
Techniker haben einen speziellen
digitalen Decoder entwickelt, mit
dem die Zuschauer ihre Pay-TV-
Waunschprogramme beim Miinchner
Filmhindler bestellen kénnen.

Und selbstverstindlich steht Kirch
bereit, wenn bei seinem hirtesten
Rivalen CLT wirklich Anteile zu
haben sind. In der Vergangenheit lie§
Kirch tiber Mittelsminner sondieren,
ob er nicht mit Bankier Freére ins
Geschift kommen konne.

Auch Bundeskanzler Helmut Kohl,
ein personlicher Freund Kirchs, soll
bei Luxemburgs Alt-Politiker Thorn
auf den expansionsliisternen Miinch-
ner Filmhindler hingewiesen haben,
wie RTL-Chef Thoma erzihlt. Erst im
vergangenen Jahr jedenfalls avisierte
Kohl dem Grofibankier und heimli-
chen TV-Herrscher Frere, er wolle ihn
gern einmal treffen.

Bei soviel hohem Beistand ist Kirch
wohl weiter auf dem Vormarsch. Von
Anfang an, erzihlt sein Manager Mojto,
war das Unternehmen grof gedacht:
Der Miinchner Medienzar habe ,als
einziger in Europa ein Gesamtkonzept
im Programmbereich gehabt
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