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lantik noch an diesem Tag eiBnde zu
machen.

Einmal wird die Sitzung unterbro-
chen. Greenpeacer Bode ist afiele-
fon, will Herkstroéter sprechemrauflen
auf See geht es ubeben und Todseit
die Shell-Schiffe miWasserkanonen au
die Besetzer der Brent Spar“ zielen.
Bode will beim Konzernchef um MafRi+
gungbitten.

Doch ansTelefon eilt Duncan. Ho6f-
lich gibt derNeuseeladerseineDurch-
halteparole zum besten: ,Warten S
bitte weiter ab.Eine Ldsung ist zum
Greifennahe.”

Die CMD-Sitzung verlaufturbulent.
Die Briten warnen vor Streit mit der
Major-Regierung. Die Anti-Européer
wirden Auftrieb erhaltenwenn ,Brent
Spar“ nun doch nicht versenkterden
darf. Ein Insider: ,Plézlich stand die
Frage: Wer kippt, Herkstroter oder Ma
jor?"

Am Endevotiert dasGremium in al-
ter Shell-Tradition doch nocfeinstim-
mig fur ein Ende des Dramas. Digri-
ten hattemnach Stunden erbitterter Re|
deschlachkeineandere Wahl, alguzu-
stimmen: Brent Spar“, das Stahlgeris
mit der Olschlacke inBauch, muR nun
an Landbeerdigt werden.

Chris Fay, Chef derShell UK und
Verlierer des Nervenkrieges unBjent
Spar®, tritt schlielich vor dieKameras:

wKulturelle Wasserscheide
zwischen
England und Deutschland“

Wir haben unseréMeinung nicht gean-
dert, sagt er trotzigaber wirblasen die
Aktion ab.

Der Arger fiir den Konzern ist dami
nicht vorbei. Nun schaumt — wie erwar
tet — die britischeRegierung. Majors
Energieminister kiindigte aténgst ver-
sprochene Steuerer@ungen fir die
Entsorgung deShell-Plattform zu kap-
pen.

Wenn die Briten das teurRecycling
der ,BrentSpar”, wie angedrohtallein
bezahlen missen, gehtder Schaden hg
in die Millionen. Das technisch riskante
re Recycling anLand ist 35Millionen
Pfundteurer als dieSeeverklappung.

Der Imageschaden ist gi@&r. Der
Konzernwei3 auch Tage nach dem De
bakel nicht, wie er nun vageineKunden
tretensoll. Eine neue Werbekampagne
Oder erst mal stillhalten? DieAkteure
sind erschft, habensich selbsteine
Atempause verordnet.

.Na, sind Sie jetzerleichtert?“wollte
eine Shell-Mitarbeiterin am Mittwoch
von ihrem ChefDuncanwissen, der zu
ihr in den Fahrstuhktieg. Deroberste
deutsche Shell-Manager drickte a

o schnellhatte man den Mann vor]
Sder BBC noch nie gesehen. Wi
e wild geworden schof3 er am Dieng
tagabend,18.10 Uhr, aus demRadio-
raum desGreenpeace-SchiffeA|tair”.
Er raste den schmalesang entlang,
hangelte sich die steilen Treppen zur
Briicke hinauf, und da stand earun,
atemlos und bleich: Shell hat aufgege-
ben, siewerden die,Brent Spar‘ nicht
versenken, es ist vorbei, sie schleppt
- sie an Land,gerade wurde edurchge-
geben“,schrie es aus ihrheraus.
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Jubelnde Greenpeace-Mitarbeiter*: , Altair, wir drehen jetzt um*

Sekundenlang starrten die Regenb
cbenkrieger derReporterunglaubig an.
- Doch erscherzte nicht, nickdamit,nicht
diesmal —di&Kommandobriickeerwan-
deltesich in einTollhaus. Jubelndielen
sichdieGreenpeace-Aktivistenindie Ar-
- me, hoben einander hoch, rauftsith

gegenseitig di¢daare,schrien: ,Wir ha-
?ben gewonnen, wir haben geschafft,
wir habenShell besiegt!"

Der Rest der Mannschaft stolperte
vom Triumphgeheul derSchiffssirene
alarmiert, aus dem Videoraum, aus d€
Kojen, der Lounge Kevin ausAlaska
stirmte die Briicke, verschlafen uadr-

i Am Dienstag vergangener Woche auf dem

Chefetage — undchwieg.

Greenpeace-Schiff ,Altair”.

,ES ist ein Wunder*

Die Greenpeace-Aktivisten konnten ihren Sieg kaum fassen

zaust, den Uberlebensanzug hingich
e herzerrend. ,Wasind sie?" schrie er mit
-wildem Blick, in der festen berzeu-
gung, dal} diePolizei gerade imBegriff
sei, dasSchiff zukapern.

Szenen, widlrs Fernsehen gemacht.
Die drei Kamera-Teams rempelteich
zwischen denFeiernden hindurch auf
der Jagd nach dereidenschaftlichsten
Gefihlsausbrucinmmerwieder: ,Es ist

erein Wunder.“ ,Ich kann esicht glau-
ben.“ ,Diese verdammten Bastarde,
wenn die uns blof nicht reinlegen.”

o- Greenpeace-Urgestein Haraldind-
ler, 50,schien denBratennicht zutrau-
en. ,Wir werden dig BrentSpar* bis an
Land begleiten, damimicht unterwegs
ein dummer Unfall passiert.“ Aul3er-
dem sei nun auch déaritischePremier,
John Major, bis auf die Knochebla-
miert. Und daher unberechenbar.

Kapitan Jon Castlschossen die Tra-
nen aus den Augen underfingensich

2, im roten Vollbart. DerMann, der mit
seinen kompromif3losen Mandévern die

2nShell-Schutzarmada zu verbaleBnt-
gleisungen (,lhrhaltet euch auchicht
an die fuckingAbstandsregeln“petrie-
ben hat,suchte verschdmhach seiner
Sonnenbrille.Dann griff er zum Funk-
gerat. Den vieBesetzern auf deBhell-
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In der Kampagne der Agentur DDB Needham Worldwide sollen ,die Menschen
zu Wort kommen, die am direktesten von der fatalen Managemententschei-
dung betroffen sind — die Tankstellenpachter”, sagt Kreativchef Wolfgang Fet-
zer. Er will zeigen, dafl es um Existenzen geht, nicht um einen Konzern. Ziel
der Kampagne sei die Solidarisierung der Bevélkerung mit dem ,Kleinen Mann
von der Tankstelle“. Und der sagt in der DDB-Kampagne deutlich, was er vom
Shell-Management halt. Otto Frings, den Tankstellenpachter, gibt es naturlich
nicht wirklich: Ein Agentur-Mitarbeiter stand Modell.

Meoine Erziehung verbiete! mir, Austudrucken, was
wch von den verantwaortiichen Sheli-Managern halte

Entwurf der Agentur DDB: ,Der Kleine Mann von der Tankstelle®

Die Shell-Kampagne

wird in die Geschichte der Werbung
eingehen — als ein Flop, wie es ihn
wohl nie zuvorgegebenhat. 30Millio-
nen Markinvestierte der Mineraldlkon-
zern in eine Image-Kampagneviftto:
.Das wollen wir &adern*“), umsich als
umweltbewuRtes undozial engagiertes
Unternehmen zu peéentieren. Dann
kam Greenpeace: Die Aktion der Um-
weltschiizer gegen dieversenkung der
Olplattform ,Brent Spar* entlarvte den
Shell-Spruch alshohle PhraseGreen-
peace-ChefBode glaubt, in denBoy-
kottaktionen habesich derganze Frust
Uber jene Firmerentladen, die kolo-
gisch reden und amEnde doch nur
0konomisch handeln. Shell habe den
Verdrul? der Kunderdurch seine Wer-
bungselbstprovoziert.

Viele Werbeagenturen denkernetzt
neu nach, Uber dersinn und Unsinn

Der SPIEGELwollte von denWerbern
wissen:Kann Shell denSchaden wieder-
gutmachen? Wiaollte derKonzern den
Burgern wieder nherkommen?

Nur wenigeempfahlen, wie Konstantin
Jacoby von derHamburger Agentur
Springer & Jacoby, Gras uber die Sa-
che wachsen zu lassenungschlagt das
genaue Gegenteil vor: ,Ich wirde an
Shells Stellenicht klein beigeben, ich
wirde grofd beigeben — mit einer Inte-
rimskampagneinter der Headline: ,Wir
habenbegriffen.*

Drei Agenturen gabentrotz der Kirze
der Zeit,nicht nur einStatement ab, sie
machtensich auch sofort an diérbeit.
Sie hattennicht einmal zwei Tage zur
Verfigung, aber nutztensie. Die alte
Kampagne, vorShell inzwischenabge-
setzt, inspirierte; die Anspielungesind
mal mehr, malveniger deutlichaber of-
fenkundig. Moritz Hunzinger von der
Moritz Hunzinger Public Relations

von Image-Kampagnen und uber die GmbH rat, diealte Shell-Position nicht

Frage, wieweit ein Werbespruch die
Realitat vernachl&sigen darf. ,Das
Eis, auf dem mansich bewegt, wenn
man sich zumgesellschaftlicheorrei-
ter macht, ist verdammt dinn“sagt
Holger Jung, Mitbegridder der Ham-
burger AgenturJung / vonMatt. ,Shell
hat eben erfahren, wischnell man ein-
brechenkann.”

Uber Bord zuwerfen — trotz alledem.
Das Eintreten fir dieMeer-Entsorgung
der Olplattform gewinngunehmend an
Glaubwirdigkeit. EinGutachtenunab-
hangigerFachleute, so der Experte fir
Krisen-PR,sollte die Shell-Position un-
terstutzen: ,Vor einerprofessionellen
Spendensammlertruppe geht ein Kon-
zern nicht in dieKnie."

Plattform sagte er, daf digchlacht ge-
wonnensei.

Gespanntblickte die ,Altair“-Besat-
zung hintiber zurBrentSpar“. Und zum
erstenmalseit zehn Tagen veriderte
sich dieSzenerie, die schon z@ewohn-
heit geworden war.

Die vier Shell-Sicherheitsschifféreh-
ten ab, stellten di&Vasserkanonen aus
und gaben den Weg zur Plattform frei.
Die vier Besetzer, digetzt den Hub-
schrauber-Landeplatz winkend und tan-
zendbetraten, erhoben diEinger zum
Victory-Zeichen.

In den Jubel hineireldetesich der
Schlepper ,Presidefubert”. Dengan-
zen Tag schon war die Plattform nur mit
halber Kraftvoraugezogemworden, was
mitdem hoherSeegang bei Windstarke 8
erklart wurde. Nun kam di&achricht:
~Altair', wir drehen jetzt um.”

Mit einemmal wurde esstill auf der
Briicke. Da standen siaun, die Kanpfer
fur Gerechtigkeit, die voBild gefeierten

Fiir eine echte
Siegesparty waren die
Krieger zu miide

.Helden“der Nation, und hatten keinen
Gegner mehr. Auélleswaren sie vorbe-
reitet gewesen, numicht aufeinenSieg
gegenShell und die britisch®egierung.
.BisherwarunseAntriebnichtder Sieg,
sondern die Hoffnung”, erklarte Meike,
Greenpeacerin aus Hamburg, die
Sprachlosigkeit. ,Withaben soviel Rou-
tineimVerlieren, dal wiruns erstmalans
Gewinnen gewdhnen nsgen."

Kapitdn Castlerief das Shell-Schiff
.Rembas” und bat hitich (,Man muf}
dem Verlierersein Gesichtlassen*) um
die sofortigeHerausgabe der beiden Ge-
fangenen, die am Freitaguvor bei der
.Spar“-Besetzungsaktion in die Hande
der Shell-Leute gefallewaren. Kurz dar-
auf brachte eirschlauchboot Stefan und
Jos.

Stefan berichtete von Spannungawi-
schen defkommandierendeBhell-Leu-
ten und der ,RembasBesatzung, vom
Ubernachten in einer Dusche und Rund-
um-die-Uhr-Bewachung. Nur die Infor-
mationssperrehabe nicht hingehauen:
.DieJungsvonder CreWwaben ungeim-
lich auf demlaufenden gehalten.”

Fir eine echteSiegespartywaren die
Krieger zu mude Drei Bierchen, dann
krochenalle in dieKojen, um neu&raft
zutanken.Dennibeutschland plantder
angehende Greenpeace-International-
Chef, Thilo Bode,bereitsvoller Elan ei-
nen neuerEinsatz.

Die ,Altair* sollmitsamtihrerHelden
zum Anfassen auf Sieges-Tourrgshen.
Erstes Zielder Jubelrundfahwird Mitte
dieser WocheéHamburgsein.

Michaela Schiel3l
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