Kreisstadt, sondern der O&schersle-
ben.

Landratin Czuratis hat den Mietver-
trag schon vorzwei Jahren firnichtig
erklart —unter anderem guch wegen
Sittenwidrigkeit*, weil der Vertrag dem
Bauherren ,untefAusnutzung der Un-
erfahrenheit Vermgensvorteile ver-
spricht, die in einenauffalligenMiRver-
haltnis zurLeistungstehen*.

Jetzt verhandelt der Landkreis m
dem neuen Eigentimer des Geilés
— die
jekt fur 62,5 Millionen Mark Ubernom-
men —, wer zu welcheMiete einziehen
soll. Hillebrand jedenfalls wird nicht,
wie angekiindigt,5000 Quadratmeter
anmieten, um dortseine Abteilung
~Aufbau Ost" unterzubringen.

Auch ausvielen anderenvollmundig
verkindeten Investitionen wird nichts.
Der Bau eines Spalbades Heiesden
ist gestrichen, verabschiedet hatch
Hillebrand auch alsBauherr von 378
Wohnungen in Sachsen-Anhalt — di
Fordermittel des Landesmpehr als 53
Millionen Mark, muf3te er an den neue
Investor, denwestfélischenUnterneh-
mer JoseBoquoi, abtreten.

Inzwischen zankt sich Hillebrand
schon wegeneiner [&ppischenMillion
mit dem Blrgermeister voAue.

Die kleine Stadt im Erzgebirghatte
Hillebrand eine Million Mark flr ein
Besteck-Museum gegeben,

Der BlUrgermeister von Audrohte dem
Burgenkénig vergangene Woche ein
Betrugsanzeige amannwerde er, kon-
terte Hillebrandgine Klage wegen Ver-
leumdung einreichen.

Wie Hillebrands Reich zerbrdselt
zeigt sich beispielhaft inAue, wo der
Rheinléander dieWellner Bestecke und
Silberwaren GmbH besitzt, vor dem
Krieg der gréRte deutsche Besteckhe
steller. Vergangene Wochgng der Be-
trieb in die ,Gesamtvollstreckung” — ei
ne ostdeutsche Regelung, die demast-
deutschen Konkurs entspricht.

Bereits am Griundonnerstag wurd
beim AmtsgerichtErfurt ein Konkurs-
antrag fir die Weimar-Porzella@ mbH
in Blankenhaingestellt. Dlster sieht es
auch fur dievier andererGlas- und Por-
zellanfirmenaus, mit denerHillebrand
ins Geschaft mifTischzubehdkommen
wollte.

Es wird eng fur dedimmobilienkdnig
auf BurgHemmersbach. Ihrbleibt vor
allem die Hoffnung, daR die Banken
nach dem Schneider-Debakel einei-
tere GroRpleiteverhindern und ihm ein
— wenn auch deutlich geschrumpftes
Immobilienreich lassen.

Hillebrand wird jedenfalls niemals
verarmen: ,Mein gr8ter Reichtunsind
meine 14 Kinder.“ Unddenen gehoren

Immobilien-Vermietungsgesellt
schaft Dr.Gubelt und Co. hat das Obt

doch ausg
dem versprochenen Bau wurde nichts.

Ubernahmen

Hang
zum Spiel

t Der scheue US-Milliardar Kirk Ker-
korian weif3, wie man Geld macht.
Das zeigt auch die Ubernahme-

schlacht um Chrysler.
D gewil3 nicht schon. Bei Tageslicht
strahlt das MGMGrandHotel den
6den Charmeeiner Versicherungszen-
trale aus.Nachts steht deschwach an-
gestrahlte, 30 Stockwerkeohe Bau wie
ein grinschimmerndes Terrassenmo

er schwarzgldzende Glaspalast is

[©)

(=

=

Chrysler-Interessenten lacocca, Kerkor

ester im Lichtermeer der Spielerstadt Ld
Vegas.

Auch der goldfarbene Riesenldéwe
der Uber dem riesigeRortal thront und
an ein primitiv gemachte®lastikspiel-
zeugerinnert,zeigt, dall denBauherrn
Asthetik vdlig egal ist.Kirk Kerkorian
kommt es nur autines an: Grolie.

Vor anderthalb Jahren hat dameri-
kanische Milliardar dieses groRtéotel
der Welt mit5005Zimmern,Spielcasino
und Vergnugungspark anBgrip“ in Las
Vegas eroffnet.Barbra Streisand sang

—dazu, fur 20Millionen Dollar Gage.

Seit drei Wochen ist der Finanzie
und Investor, desseprivatesVermogen
auf 2,5 MilliardenDollar geschétztvird,
wieder in den SchlagzeilerKerkorian,

27 Schbsser undBurgen. a

77, will fur knapp 23Milliarden Dollar

den AutokonzerrChryslerkaufen. Das
ware die zweitgroRt&irmenibernahme
in der US-Wirtschaftsgeschichte.

Das Chrysler-Managemerzeigt sich
entsetzt, es halt Kerkorians Plan fiir ge-
fahrlich. ,Chrysler darf nichiaufs Spiel
gesetztwerden“, meint BobEaton, der
Chef des drittgr8ten US-Autokonzerns
(Umsatz 1994: 52 Milliarden Dollar,
130 000 Beschaftigte).

Eatonkenntseinen Widersacheagut.
Der reicheUnternehmer halzehn Pro-
zent der Chrysler-Aktien.

Noch wird geraselt, was Kerkorian
tats&hlich will. Um Chrysler iberneh-
men zu kdonnenfehlen Kerkorian und
seiner Investorengruppe nochund
zwolf Milliarden Dollar. Keine Bank
zeigte Interesse, den Deal Zziinanzie-
ren.

Né&her liegt derVerdacht, dall der
drahtigeMann mit demvollenHaar und
dem verschmitzten Furchengesicht auf
nseine alten Tagesein Vermégennoch

t

P. C. BORSARI

ian: Bizarres Altherrengespann

sein wenig aufbessernwill. Zeit seines
Lebens hat Kerkorian mit Ausdauer be-
wiesen, dalR ihm vor allemwichtig ist,
aus vielGeld nochmehr zu machen.

An Energiefehlt esKerkorian nicht.
Noch heutespielt er t@lich Tennis, das
Alter istihmnichtanzusehen. Nuseine
Nase zeigt, daBich derehrgeizigeAuf-
steiger in jungen Jahren regelrecht
durchboxemmulfte.

Als Milliardar ist Kerkorian ein Spét-
starter: Seinetausendste Dollarmillion
hatte der gebiiige Kalifornier erst in ei-
nem Alter zusammen, in desichande-
re langst zulRuhegesetzthaben.

Der Sohn eines armenische@bst-
bauern hat inseinemLeben oftgenug
bewiesen, mit welchefiricks man Ge-
schafte macherkann. So konnte aus
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dem Knaben Kerkor, der Gber dazhte
Schulklasse nichhinauskam, Kirkwer-
den, der zu den 2@eichstenAmerika-
nern gehort. ,Ich bin eirSohn aus ar-
men Verhidtnissen, der Glickhatte*,
sagt erbescheiden Ubesichselbst.

Zu den scheueste/ertretern der
US-Wirtschaft zahlt erohnehin. Mit
Journalisterredet Kerkoriargrundsatz-
lich nicht. Offentliche Auftritte sind ihm
ein Greuel. Gesehewird er allenfalls,
wenn in seinem MGM Hotelkomplex
ein groBBer Schwergewichtsboxkamp
auf dem Programm steht.

Der Milliardar hat seineFirma Tra-
cinda nach seineheiden Tochtern Tra-
cy und Lindabenannt. Sienvestiert in
alles, wasGeld bringt. Die Branche ist
unwichtig, nur derGewinn zahlt.

Der flinke Kerkorian hatsichschon in
vielen Metiers bewdrt. Im Zweiten
Weltkrieg war er durctsein fliegerisches
Talentaufgefallen. So wurde €Frainer
fur Kampfpiloten. Spéter gridete er ei-
ne Fluggesellschaft, dibetuchte Gaste
aus Los Angeles ins Spielerparadies v
Las Vegas flog.Kerkorian machtesei-
nen ersten goldenen Schnitt. Brer-
kaufte die Airline bald fir Gber 10Mil-
lionenDollar.

AnschlieBend beteiligtsich Kerkori-
an an der FluggesellschaNestern Air-
lines. Und wieder vendl3erte erseinen
Anteil mit hohem Gewinn.

Auch das Gligksspiel half demAuf-
steiger, dem in der Presse immer wied
Kontakte zur Unterwelt nachgesagt
wurden. Der GescHtsmann waraller-
dings zuschlau, umsich selbst an die
Gliicksautomaten odeKartentische zu
setzen. Liebebaute KerkorianCasinos
in Las Vegas, wo eseit einigenJahren
auch lebt.Allein in den Spielkatakom-
ben seines MGMGrand Hotels sorgen
3500einarmigeBanditen und Pokerma
schinen 245tunden am Tag fur ununter
brochenerCash-flow.

SeinenRuhm als rigksichtslosePro-
fiteur aberbegrindete derAufsteiger in
Hollywood. 1969 erwarb er einen
maRgebenden Anteil anraditionsrei-
chen Filmstudio Metro-Goldwyn-Maye
(MGM) und blieb fastzwei Jahrzehnte
lang desseroR.

L,Er hat die Studios zerstort”, urteilt
Peter Bart, deeinst Fihrungsmann bei
MGM war. ,Nach 20Jahrenwaren sie
nur noch ein kimmerlicher Schatten ih
rer einstigen Grole."

Gewinn brachte ihm diddollywood-
Firma trotzdem.1986drehte er dierei-
che Filmsammlung von MGM g
Uberteuert fur 1,6Milliarden Dollar
dem Medienmogul Tedlurner (CNN)
an. Den Preidrieb er in die Hbhe, in-
dem er Turnemitteilte, die &yptische
Fayed-Familie sei ebenfalls an MGM in
teressiert.

Auch den Rest von MGMverkaufte
der Investor1990 zueinem total lber-
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hohten Preis. Der italienische Ge-

schaftsmann Giancarolo Parretgriff
erfur 1,3 Milliarden Dollar zu; spéter
wurde Kerkorain verklagt,weil die
Studios in finanziell katastrophalem
Zustandgewesen seien.

Mit  seinem  Hollywood-Gewinn
machtesich der Mann mit dem Hang
zum GlicksspiehachDetroit auf. Und
wieder gewann er. Zu diesem Zeit
punkt war der AutokonzerrChrysler
gerade mal wiedeknapp an deiPleite
vorbeigeschrammt, dieAktien waren
fur 12 Dollar zuhaben. Heutesind die
Papiere rund 45 Dollar wert.

Aber dieser ungewd6hnlicheZuge-
winn reicht demgeschéftstiichtigen Kaj
lifornier nicht. Ihn stoért, dafChrysler-
BoR Eaton dieGewinne zurSeite legte
und Uber sieben MilliarderDollar als
Polster flr schlechteZeiten angesam-
melt hat. Immerwieder verlangte der
GroRaktionar vorEaton, denwert der
Konzern-Aktien zu steigern — durch
hohere Dividenden fur die Aktiona-
re.

Fur seinen Kampf hasich Kerkorian
mit der Chrysler-Legende Lee lacoccs
70, verbunden. Der hatte den Autdg
konzern vor dem Kollaps gerettet,
wurde aber vor zwei Jahren aus de
Firma gedréangt. Seithesinnt er auf
Rache.

Ubernahme dakizarre Altherrenge-
spann denAutokonzern, kdnnte es fif
Chrysler gefahrlichwerden. Kerkorian
hat kurzerhand einen groR3eFeil der

Chrysler-Chef Eaton: Gewaltige Reserven angesammelt

Konzernreserven zur
Finanzierung  seiner
Ubernahme einge-

plant, dienotwendigen

Kredite wirdeneben-

falls dem Unterneh-

men aufgeladenDer-
art geschwéht, kénnte
der Autokonzerneine
neuerliche Krisekaum

Uberleben.

Doch Kerkorian
mufd gar nicht Chrys-
ler-Eignerwerden, um
sein Vermdgen zu
mehren. Wie das geht,
hat Kerkorian schon
mehrfach bewiesen.

Der Chrysler-Kon-
zern hatzwei Mdoglich-
keiten, die Ubernah-
me abzuwehren. Fir
Kerkoriansind sie bei-
de attraktiv.

Chrysler kinte,
Variante Nummer
eins, eineranderen In-
vestor gewinnen. Die-
ser sogenannte weile
Ritter mufRte das An-
gebot des Raiders, des
Firmenraubers, Uber-
bieten.

Der Konzern kdnnte aber auch, Va-
riante  Nummer zwei, den Quaéalgeist
Kerkorain abschiteln, indem er ihm
anbietetdessermktien zueinemhohen
Preis zurlickzukaufen.

Diesen verm{genswirksamen Trick
hat Kerkorianschon haufiger mit Erfolg
angewendet. Dafltliese Methode ihm
den Vorwurf einbrachte, Firmeregel-

- recht zu terrorisieren, stért den Ge-
schaftsmann nicht.

So nétigte er die Fluggesellschaft We-
stern, an desich Kerkorian 1968 mafi3-
geblich beteiligthatte, im Jahd976 zum
Rickkauf seinerAktien mit einem ge-
horigen AufschlagKerkorian hatte ge-
droht, denAnteil sonst aneinen Kon-
kurrenten zu geben.

Dasselbe geschah bei Columbiac-
tures, einerFilmgesellschaft, dieheute
zum Sony-Konzern gehért. Als Kerkori-
an 1978einen Anteil von 20 Prozent an
Columbia ibbernehmemwollte, bekam er
den Zuschlag nur gegen das Verspre-
chen,sich nicht insManagemeneginzu-
mischen und seineAnteil nicht zu er-
héhen.Kerkorianhielt sichnicht an die

a, Abmachung und versucht&ktien zu-

- zukaufen. Nachetlichen Prozessen gab
Columbia entnervt auf unaahlte den
Investor gro3zigigus.

Kein Wunder, da3 deEx-MGM-Ma-
nager Peter Bart, dersich sein Urteil
Uber seinerdangjérigen Bol3 aus nach-
ster Nahe bilderkonnte, zu denklaren
Ergebnis kommt: ,Kirk gewinnt im-
mer." |
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