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uneingeschndkte Fthrungsposition in-
ne.*

Kleine, flexible AuB3enseiter hatten
sie vom ThrongestoRen: IBM wurde

von den PC-Herstellern angegriffen,

von dem Software-Hersteller Microsoft
sowie dem Chip-Produzenten Intel in

die Zange genommen. Die Konkurrer-gS 1 Ih II
ten hatten die Veranderung des Markte p I e a e

friher erkannt.

Die wirklichen Auseinandersetzun-
gen findendenn auch nichtzwischen
den westlichen Industrieunternehmen

und ihrer Konkurrenz aus Fernost staft,

meinen die Schreiber, sondezxwischen
Nachzuglern undHerausforderernzwi-
schen Eingesessenen uhmhovatoren.

etablierten US-Networks zischaffen,
British ~ Airways entwickelte sich
zu einer der profitabelstefrluglinien,
das Elektronik-Unternehmeilewlett-
Packard schaffte es immer wieder,
rechtzeitig aufneue Entwicklungen zu
reagieren — wavabendieseUnterneh-
men, was anderrichthaben?

Die Fragensind drangender denn je.
Die Welt steht amRandeeiner indu-
striellenRevolution, dererSchlagworte
heiBen: Informationsgesellschaft una
Digitalisierung, neue Materialien und
Gentechnik.

Wer da nichtdabei ist,verspielt die
Zukunft. ,Der Wohlstand einesandes
hangt von der Rolle ab, digeineUnter-
nehmen bei deiSchaffung der Mikte
von morgenspielen®, schreiben die Au-
toren. ,Gelingt esUnternehmen und
Nationen nicht, die Zukunftschance
rechtzeitig zuerkennen und zu nutzen
verarmensie.”

Wenn dasstimmt, undalles spricht
dafirr, dann ist es um Deutschland ur
seine Unternehmenschlecht bestellt.
Denn auf derZukunftsmarktersind sie
eherschwachvertreten.

Soweit die Analyse. Wasaber tun?
Die Unternehmenmeinen Hamel und
Prahalad, nmissenPhantasie entwickeln
und ihre Lernféigkeit erhdhen, Quer-
denker férdern statt sie zu behindern
Und sie brauchen eineffraum: eine
Vorstellung von deZukunft.

Wachstum allein, dageigt das Bei-
spiel IBM, taugt als Zielwenig. Die
Nummereins iberholen zuvollen kann
Krafte wecken, aber die Vorstellung
von Hamel und Prahalad isinspruchs-
voller: Eine strategischelntention sei
notwendig, und die misse auf kreative
Wissen aufbauen, aufzielstrebig erar-
beiteten Kompetenzesowie potentiel-
len Kundenbediinissen.

Das klingt abstrakt, aber so habe
Newcomer, von CNN bis Microsoft,
ganze Mékte aufgemischt. Wer dage
gen, wie die meisten deutschémter-
nehmen, diealten Wege weitergeht
verpaldt die Zukunft — und ist zur néch
sten Schrumpfkuverdammt. a
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Der Herausforderer CNN machte den D

Treuhand

Puff statt

Ein Mittelstandler fiihlt sich von der
Treuhandanstalt ausgebeutet. Er will
eine Interessengemeinschaft grin-
den und klagen.

ie Baracke der Dentaltechnkots-
dam GmbH (DTP)verstromt den
Charme deuntergegangenefeit.
Der Betriebshof ist mitSchlagl@hern

fit machen fir die Marktwirtschafjetzt
abersteht erstill.

Statt eines zukunftstrachtigebynter-
nehmens, ,habe icleine wertlose Ge-
sellschaft mitbeschrakter Haftung ge-
kauft”, sagtRolle. Nach und nachtellte
er fest, daR ,wir vor VertragsabschluRl
nur teilweise falschoder garmicht Gber
die tats&hliche Lage informiert wur-
den“. Rolle: ,Die Treuhand hat uns
Uber den Tisclgezogen.”

Der Unternehmermereitetjetzt eine
Klage gegen die Treuhand-Nachfolge-
rin, die Bundesanstalt fiWereinigungs-
bedingte Sonderaufgaben (BVS), wegen
.Verletzung vorvertraglicher Pflichten
vor. AuRerdemwill er ,eine Interessen-
gemeinschaftreuhandgeschadigter Un-
ternehmen* grinden. Fir den imMich-
ner RechtsanwalKurt Kiethe, derRol-
le vertritt, ist derFall exemplarisch: ,Da

Ubersat, drinnen bedeckt Linoleum beg-ist alles schiefgelaufen, was beiner

wahrter VEB-Qualitat den Boden.
UnternehmerKarl-Heinz Rolle, 55,

Privatisierung schieflaufekann.*
Die BVS ist mittlerweile inmehr als

sitztim kargerBesprechungszimmerund 600 solcher Prozesse verwickelt, dieses

ziehteinebittereBilanz: ,Wiekonnteich
nur so bléd sein?*

Der Mittelstandler ausNeuminster
hatte dieFirma 1992 von derTreuhand

Jahr werdennoch etliche hinzukom-
men. Viele der privatisiertenBetriebe
kampfen ums Uberleberimmer mehr
Investoren machen die Vereinbarungen

Ubernommen. Zu DDR-Zeiten gehoérte mit der Treuhandnitverantwortlich fur
die DTP zum VEB Medizinische Gerate ihre wirtschaftlicheMisere.

Berlin und stellteDentalgeréte undin-
strumenteher. Rolle wollte denBetrieb

ViereinhalbJahrelang hat dieTreu-
hand dieKonkursmasse des Arbeiter-

K. MEHNER

Unternehmer Rolle: ,Ein Scheitern hatte mein Lebenswerk ruiniert”
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und-Bauern-Staates verkauft, ehe gie Vier Wochen vor Vertragsschlwgur-

selbst zumJahresende aufhérte axi-
stieren. Es wurdaufsTempogedriickt,
allein dieZahl der Verkaufe zahlte.

de das DTP-Grundstiick in das Kataster
fur altlastenverdchtige Fl&hen der
Stadt Potsdam aufgenommenWeder

Das Eilverfahren fordert nun offenbar die Treuhandoch die Gesch#sfuhrung
seinen Tribut. Kiethe glaubt, dalR dig informierte uns”,behauptet Rolle.

Vertrage yielfacheiner rechtlichen Pri-
fung nichtstandhalten®. Der Jurist, de
eineReihetreuhandgeschadigtéinter-
nehmen vertritt, kennt Hi&, beidenen
den Investoren ,Haftung bis zum Ruir
aufgebiidetwurde”.

Jeder Quadratmeter des Gettes ist
r inzwischen mit Restitutionsansprichen
belegt. ,ZweiAnsprichewaren uns be-
kannt“, gibt Rolle zu.Dennoch fihlt er
n sichhinters Licht gefirt.
~Wéhrend der Verhandlungewurde

BVS-Justitiar Hansjorg Schaal sieht der Eindruck erweckt, der Anspruch sei

das anders: ,Da haben Kaufleute, ind
Regel von Wirtschaftsprifern und An
wéltenberaten Vereinbarungergetrof-
fen.” Er droht miteiner Widerklage we-
gen Vertragsverletzung gegé&wlle.

Der schleswig-holsteinischeUnter-
nehmer ist eirerfolgreicher Mittelstand-
ler. Vor 25 Jahren griindete seine Fir-
ma Transcoject, dianedizinischeEin-
malartikel wie Spritzen herstellt.

Aufdie DTP in Potsdanstie erl991.
Im Laufe der Verhandlungeverwies die
Treuhand ihn an die DTP-Gesdisiih-

ermit 200 000 Mark aus deWelt zuschaf-

+ fen“, sagtRolle. Doch danriand Anwalt
KietheindenAkten ded.andesamtes fur
offene VermdgensfragenBrandenburg
einenBrief der Treuhand vornl990, der
zeigt, dal3 die Behorde langside Hoff-
nung auf eingitliche Einigung aufgege-
ben hatte.

Die BVS versteht die Aufregung des
Unternehmersngeblichnicht. ,Am 14.
Januawvergangenen Jahres HaérrRol-
le eine Zusatzvereinbarunghne grof3e
Anderungen unterschriebeshwohl alle

rung: ,Dort sollte ich mich umfassend Fakten bekannt undehn Mal erétert

Uber das Unternehmeinformieren.”
Das war ein gangige¥erfahren, denn

Immer neue
unerfreuliche Fakten
tauchten auf

die TreuhandwvulBte oftselbst nichtviel
von den Firmen, die sie verkaufte.

Was der ehemaligedTP-Geschis-
fiuhrer Ewald Jeronimus, der inSom-
mer 1993starb, Rolle undseinem Wirt-
schaftsprifer préentierte, war nur dig
halbe Wahrheit. Nach dem Kauf
entpupptersich die Aktenschrénke der
Geschésfihrung als Hort des Grau-
ens.

<Zwei marktreife, moderne Zahn-
arztstihle sollten schon entwicke
sein“, sagtRolle. Doch die Verspre-
chungen von Jeronimus erwiesesich
als wertlos.

Statt derangeblichvorhandenen Li-
zenzen zurProduktion konkurrenzféahi-
ger Dentalinstrumente fand Rolle ei
Schreiben der westdeutschen Firkal-
tenbach &Voigt ausBiberach, die be-
reits einJahr vorVertragsabschluf3 mit-
teilte, dal ein Lizenzabkommen m
.der Dentaltechnik PotsdamGmbH
nicht mdlich ist“. ,Die Herstellung mo-
derner zahntechnischerlnstrumente*,
so Rolle, ,war damitfaktisch unmég-

waren”, wundersichChristianThieme,
Mitarbeiter des BVS-Vertragsmanage-
ments undzustandig fir dieDTP.

Rolle sieht in der Zusatzvereinbarung
jedoch nur einen weitereBeweis dafir,
daB er von der Treuhand Uber d€isch
gezogenwurde. Weil er zu demZeit-
punkt bereits ein hohes Haftungsrisiko
fur den Ostbetriebeingegangenwar,
fuhlte ersicherprefRbar.

Die Vereinbarung erganzte détauf-
vertrag. Rollehatte das Unternehmen
1992 fureine Million Mark gekauft, die
Treuhandwollte Geld zuschief3en. Den
genauen Betragollte eine Ubergabe-
bilanz zum 30April 1992festlegen.

Als die Bilanz schlief3lich imSeptem-
ber 1993vorlag, ergatsich fur dieTreu-
hand einNachschulRbetrag va20,5 Mil-
lionen Mark. Das war der Behorde zu-

t viel, sie zahlte nud7,5 MillionenMark.
,Die Treuhand konntdaktisch dieVer-
tragsbedingungen diktierensagt Rolles
Anwalt Kiethe.

Der Unternehmer hatte ndich im-
mer wiederGeld fir das Ostunterneh-
n men gezahlt und Blrgschaften geleistet.
Als die Bilanz endlich vorlag, war er ein
persaliches Haftungsrisiko von 14,5
Millionen Mark bei der DTPeingegan-
t gen. Rolle: ,EinScheitern hatte mein Le-

benswerk ruiniert.”

Um seinGeld zuretten, muRolle den
Potsdamer Betrieb Uber di®unden
bringen.SeineForderung, den Deal neu

lich. Denn ohne Patente lauft in dem zuverhandelnwies dieTreuhand-Nach-

Bereich nichts.”

Immer neue unerfreuliche Fakten
tauchten auf. Mal wareMaschinen nur
geleast, maGrundsticksteile langfristig
verpachtet. Einer der Vertradeescher-
te ihm statt einerSpielhalleeinen Puff
auf dem Hof.

folgerin BVS brusk zuruck.Eine An-
waltskanzlei teilte irderen Auftragmit:
.Wir stellenlhnen anheimentsprechen-
de Klage zuerheben.*”

Die drauenden ProzefRkosten machen
Rolle groe Sorgen: ,Hoffentlich klagen
die uns nicht zurode.* a



