Konzerne

Sehr
schmackhaft

Der Mischkonzern Samsung will in
Deutschland zahlreiche Firmen kau-
fen - und mit deren Hilfe an die

Weltspitze vorstofien.
Ddem Hause Samsung mehr als

nur ein verheiRungsvolleMarkt.
Nicht im Hauptquartier inSeoul, son-
dernausgerechnet in der deutschiie-
derlassung in Sulzbach bdfrankfurt

eutschland ist fir di&oreaner aus

hielt Firmenchef Lee Kun Hee eing

flammende Rede, mit der er dem
Mischkonzern einemeuenKurs verord-
nete.

.Klassestatt Masse'lautete dad-azit
der ,Frankfurter Erkléung“, die Lee
per Videoband inganzenUnternehmen
verbreiten lieR. Nur mit ,einerfiest aus-
gepréagten Qualitatsbewulitsein“, so d
Firmenchef, kénne der grofite Konzer
Sudkoreas zuWeltspitze aufriken.

Um aus dem ,zweitklassigetnter-
nehmen“einen Spitzenreiter miwelt-
rang zu machen, magich Leenicht al-
lein auf billige Arbeitskrafte in Stdko-
rea und auf das Know-how der eigene
Forscher und Techniker verlasseSam-
sungwill ein Multi mit globaler Prasenz
werden, und indiesem Plan spielt
Deutschland eine besondere Rolle.

Expertenteams des aufstrebend
Konzerns, der im vergangendahrfast
90 Milliarden Mark umsetzte sind seit
Monaten auf einer ausgedehnte
Deutschlandtour. Siénteressierersich
vor allem fir mittelstandisché&irmen,
die ,ein Produkt haben, das fiir die Zu
kunft interessant ist”, erklarHendrik
de Jong aus der SulzbachBuropazen-
trale von Samsung.

Rund 20Betriebe, sdie3en die Emis-
sare durchblicken, stehen auf de
Wunschliste des weitverzweigtelion-
zerns, darunter der sghsische Oko-
kihlschrank-HerstelleForon, die Au-
toradiofabrik Becker
Karlsbad und deMotorradbauer Muz
GmbH in Zschopau.Noch in dieser
Woche werden dieKoreaner mit der
Rollei Fototechnic GmbH in Braun-
schweigeine der traditionsreichsten Fo
tofirmen in Deutschland lblernehmen.

Eigentlich  wollte Rollei-Inhaber
Heinrich Manderman, 72,bereits am
vergangenen Mittwoch ifFrankfurtsei-
ne Unterschriftunter dasVertragswerk

im badischen

setzen. Doch steuerrechtliche Details

srner,

verhinderten im letztenMoment den
endgiltigen Verkauf.

Der gebirtige Pole, der mit dem
West-Vertrieb deDDR-KameraPrak-
tica zum vielfachen Millionarwurde,
hatte Rollei 1987 zum symbolischen
Preis voneinerMark samt 30Millionen
Mark Schulden ternommen. Von der|
einstigen Vorzeigemarke, die mit der
Spiegelreflexkamera Rolleiflex Welt;
ruhm erlangte, war daicht mehr viel
Ubrig.

Manderman, deruvor schonmahezu
die gesamterfReste derehemals stolzen
deutschen Fotoindustrie aufgekauft hg
te, gelang es, deAbsturz zu stoppen.
Der bis auf 35 Millionen Mark ge-
schrumpfte Umsatz ist wieder auf gut 5
Millionen angewachsen, und in der Bi
lanz stehenschwarzeZahlen.

Doch ohne starkefPartner, das war
auchManderman klar, haRollei keine

Becker, dieKrise aus eigeneKraft mei-
stern zu kianen.BeckersHausbank, die
BayerischeHypotheken- undWechsel-
Bank, hat abeténgst dasvertrauen in
den Sohn des Firmengrinders verloren
und drangt auf einen Verkauf aBam-
sung. ,Wir haben Herrn Becker den
Dealsehr schmackhaft gemacht”, besta-
tigt Hypobanker Harald Hofer.
DalR die Samsung-Manager grof3e Pla-
ne in Deutschlandaben,zeichnetsich
seit ldngerem ab. Im Herbst992 (ber-
nahm der Konzern von der Treuhand
das Werk fur Fernsehelektronik Ber-
t-lin. Erganzt wurde daEngagement, das
sich Samsung insgesanetine halbeMil-
liarde Mark kostenlasserwill, durch ein

OWerk in Tschernitz, das die Glaskolben
- flr die Berliner Fabrik fertigt.

Im vergangenenJahr liefen schon
rund zwei Millionen Bildréhren inBer-
lin vom Band. Siegehen vorallem nach
England, wo Samsung

Samsung-Chef Lee: Starker Drang nach

Chance. In dem Verkauf an die Kored
die seit lahgerem preisgunstige
Kleinbildkameras fiir Rollemontieren,
sieht er deshalbeinen ,patriotischen
Akt“. Samsung hat vertragliclzugesi-
chert, dafRollei ,als deutsche Firma er-
halten bleibt".

Mit solch ,vagenZusicherungenill
sich Roland Beckemicht zufrieden ge-
ben. Der Inhaber derenommierten
Autoradiofabrik, die vomllem Daimler-
Benz und BMW beliefert, verhandel
seit Monaten mit den Koreanerris-
langohne Ergebnis.

Obwohl die Firma (300Millionen
Mark Umsatz)schon seitJahrenkeine
Gewinne mehr erwirtschaftet, glaubt

[

sein zweitesStandbein in
Europaausbaut.

Der Drang nach Eu-
ropa macht durchaus
Sinn. Im Gefolge des
wirtschaftlichen  Auf-
schwungs sind die Léhne
in Korea steil angestie-
gen. Inzwischen liegen
die Arbeitskosten nur
wenig unter den engli-
schen.

Mit der Produktion in
Europa kénnen die Ko-
reaner zudem drohende
Strafzélle auf wichtige
Produkte umgehen. Da-
mit will die EU-Kommis-
sion verhindern, dalB
die Koreaner weiterhin
mit Dumping-Preisen die
Markte aufrollen.

Technologisch  muf
Samsung noch Kkifég
aufholen, um zurWelt-
spitzevorstoRen zu kon-
nen. Auch deshalb
macht die Einkaufstour
Sinn. Rolleiverfiigt tber
attraktive Patente zur
- elektronischen Bildbearbeitung und Giber

einen Kundenstamm, der d&mwmreanern
Zugang zu ersten Adressen der européi-
schenIndustrie verschafft. Und ddaito-
radiofabrik Beckesollimmerhin indie-
sem Jahmlle Fahrzeuge der BMW-5er-
Reihe mit ihrem newentwickeltenDigi-
talradio ausristen.

Noch straubtsich Becker gegen den
Verkaufan Samsundngeblichhatauch
der franz&ischeElektrokonzern Thom-
son Interesse. Doch die Zeit drangt.

~Wenn der Juniornicht bald seinen
Wunschpartner préasentiert“ahnt ein
Becker-Betriebsrat,,féllt den Korea-
nern das Werk wieeine reife Frucht
zu.* a
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