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Cora Stephan meint, 30 Jahre Frauenhewegung
seien umsonst gewesen: ,,It’s a man’s world.*

alten Frauen, weil sie nicht nur frither, sondern auch noch im

Schnitt sechs Jahre langer als die Minner Renten kassieren.
Die jungen, weil sie egoistisch in eigene Rentenanwartschaften
investieren, statt kiinftige Rentenzahler zu produzieren.
Der angebliche Krieg ,kinderreich gegen kinderlos®, von der
Woche entdeckt, wichst sich mittlerweile zu einem regelrech-
ten Mutterkreuzzug aus: Wer keine Kinder aufgezogen hat, soll
gekiirzte Rente beziehen, und manch einer wiirde nur zu gern
kinderlosen Ehepaaren die sogenannte Doppelverdienerei ver-
bieten — also im Klartext: den Frauen das ,,Dazuverdienen®.
Alles, was noch vor zehn Jahren undenkbar gewesen war, ist
heute wieder drin: Frauen sollen zuriick zu Kindern und Kiiche.
Diesmal im Dienst des bundesdeutschen Rentensystems.
Die frither handelsiiblichen Proteste gegen solche Thesen fallen
heuer duflerst miide aus. Das Patriarchat schldgt zuriick — und
keine guckt hin.
Wihrend frau noch in den achtziger Jahren selbstbewuft den
versuchten Backlash auf die wachsende mannliche Angst vor der
taglich zunehmenden Frauenpower zu schieben pflegte, kommt
heute keine redliche Vertreterin ihrer Sache mehr auf eine
solche Idee. Welche Frauenpower? Auch der Spruch vom Rad der
Geschichte, das nicht zuriickzudrehen sei, will keiner mehr {iber
die Lippen.
Wer beobachtet hat, wie relativ reibungslos in Ostdeutschland
die Wiedereinfithrung der Erndhrerehe funktioniert hat, wie
schnell sich die zuvor so hohe Erwerbsquote der Frauen (9o Pro-
zent) dem Niveau der alten Liander (60 Prozent) anndhert, der
pflegt keinen schlichten Fortschrittsglauben mehr. Zudem ver-
korpert nicht gerade jeder Arbeitsplatz den Selbstverwirk-
lichung stiftenden Himmel auf Erden — das hat sich in Ost wie
West herumgesprochen.
Vor allem aber kann von einem Backlash schon deshalb nicht die
Rede sein, weil es die Bastionen nicht gibt, von denen die Frauen
nun wieder vertrieben werden kénnten. Umfragen und Statisti-
ken geben niichterne Zahlen preis: Sie entlarven die noch vor
wenigen Jahren beliebten euphorischen Berichte von Trend-
forschern und Frauenzeitschriftsredakteurinnen, in denen der
,Einbruch in den Herren-
club“ und der unaufhaltsa-
me Trend zur Karrierefrau
nebst babywickelndem
Neuen Mann ausgerufen
wurden, als reine Notliige,
als Vorlage, nach der sich, wie man hoffte, die Realitdt vielleicht
irgendwann einmal richten wiirde.
Welcher Trend? Welche Karrierefrauen (auffer immer densel-
ben)? Nichts, so scheint es, ist in den goldenen achtziger Jahren
erworben worden, was nun, in Zeiten des Arbeitsplatzmangels,
als Besitzstand verteidigt werden konnte.
Weder Frauenbeauftragte noch Sprachregelungstechnikerinnen,
weder Anti-Diskriminierungsparagraphen noch Preise fiir die
frauenfreundlichste Firma, weder Zwang noch Uberredung, ja
noch nicht einmal der Appell ans Eigeninteresse der Arbeitgeber
in Wirtschaft und Verwaltung hat an der geschlechtsspezifischen
Geometrie des Stellenmarktes auch nur irgend etwas geandert.
Sicher, die Erwerbsquote der westdeutschen Frauen ist
gestiegen. Aber trotz erhohter Qualifikation liegen Léhne und
Gehilter der Frauen in Deutschland noch immer im

In Wahrheit sind am Rentendilemma die Frauen schuld. Die
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Stillende mit Kind: Noch immer in der Mutterfalle
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Schnitt um ein Drittel unter de-
nen der Manner. In den Aufsichts-
riten und Vorstinden sind Frauen
mit weniger als o,5 Prozent kei-
ne relevante Grofle — oder nur
da angelangt, weil ihnen der
Laden selbst gehort.

Auch in For-
schung und Wis-
senschaft haben
die feministi-
schen Kampfe um
den ,Frauenlehr-
stuhl“ den Muff
unter den Talaren
nicht wegfegen
konnen — hochst-
wahrscheinlich
waren sie sogar
kontraproduktiv.
Trotz wachsen-
der  Studentin-
nenzahlen betrdgt der Anteil der
Frauen an den C4-Professuren nach
wie vor schdbige vier Prozent.
Allein in der Politik gibt es Er-
folgsmeldungen; das Beispiel der
Griinen hat auch die anderen Par-
teien in den Zugzwang gebracht,
den Frauenanteil wenigstens etwas
zu erhohen.

Dabei waren Frauen eben noch das,
was der Trend- und Wirtschafts-
berater seinem Kunden warmstens
empfahl. Frauen seien kooperati-
ver, kontaktfreudiger, sozialer und
damit nicht nur fir Fihrungsauf-
gaben topqualifiziert, sondern auch
nachgerade der Jungborn fiirs Be-
triebsklima, hiefl es in den acht-
ziger Jahren.

Frauen seien dringend notig, um
das demographische Defizit aus-
zugleichen, das kiinftig Fithrungs-
personal knapp machen wiirde.
Und wer Frauen an prominenter
Position einstelle, trage dem Werte-
wandel Rechnung, der nach Gleich-
berechtigung verlange. Schliefilich
seien sie die Konsumentinnen.
Solche Appelle ans Eigeninteresse
der Unternehmen, kluge ,Pflege
der Human Resources“ zu be-
treiben, waren allemal geschickter
als das Lamento von der Frauen-
diskriminierung. Nur geniitzt hat’s
nichts.

Die Berliner Sozialwissenschaft-
lerin Antje Hadler kommt in ihrer
ausfithrlichen Untersuchung tber

* Antje Hadler: ,Frauen & Fithrungspositionen
— Prognosen bis zum Jahr 2000“ Verlag Peter
Lang, Frankfurt am Main; 380 Seiten; 95 Mark.

Biigelnder Hausmann mit
Statistisch irrelevante GroBe

Frauen und Fithrungspositionen
zum knappen Schluff, daf keine
der optimistischen Parolen iiber
den unaufhaltsamen Aufstieg der
Frauen empirisch gestiitzt werden
konne*. Dafl sich daran auch in
naher Zukunft nicht viel dandern
wird, glauben
insbesondere die,
die dariiber zu
entscheiden hat-
ten: das minn-
liche Fithrungs-
personal.

Das unermidli-
che Selbst-Mar-
keting der Frauen
und insbesonde-
re ihr Werben
ureigenen
weiblichen Qua-
lititen wie Intui-
tion und sozialer Warme hat im
Herrenclub noch nicht einmal ein
Sesselriicken verursacht. Nein, fir
unqualifiziert und untalentiert hal-
ten sie die Damen nicht. Aber in
eine kinftige Fihrungskraft zu
investieren, die kurz vor der Befor-
derung eine Babypause einlegt und

B. NIMTSCH / DAS FOTOARCHIV

womoglich danach nicht zuriick-
kehrt, weil ihr an der Karriere doch
nichts liegt, oder die, doppelbela-
stet, nur noch halb einsatzfahig ist:
Das ist unwirtschaftlich.

Und damit haben sie ja recht. Madn-
ner kalkulieren, Vernunftwesen, die
sie sind, die statistisch irrelevante
Grofle des Neuen Mannes nicht ein:
Kinder werden von Frauen bekom-
men und von ihnen aufgezogen —
das war schon immer so, und das
bleibt auch so.

Widhrend sie in der Babypause
die Mutterliebe entdeckt und sich
ernsthaft fragt, ob sie auf Uber-
stunden im Betrieb auch kiinftig
Lust haben wird, erklimmt er mit
hoher Wahrscheinlichkeit just wie-
der eine neue Stufe auf der Karriere-
leiter — weil man ja jetzt zu dritt ist
und ein grofleres Einkommen
braucht.

Das macht ihr die Entscheidung
noch leichter, auf das eigene Ge-
halt zu verzichten, das dann noch
deutlicher unter seinem liegt. Wenn
sie klug ist, investiert sie jetzt in
seine Karriere — als Frau an seiner
Seite, wie sie hinter guten Fiih-

Je reicher, desto Mann
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SEINE FRAU ist ausgegan-
gen, und John gibt sich
lustvoll den Vorstellungen
ihrer Riickkehr hin.

Denn jeder Tag mit der
lebensfrohen Clara ist
erfiillt von neuen
Entdeckungen und
erotischen Reizen. Die
Stunden vergehen, und
Clara kommt nicht ...
«Mit Clara im Bett» ist
eine raffinierte Geschichte
tiber die Liebe, iiber
Nihe und Distanz und
tiber alles, was das Leben

lebenswert macht.

Deutsch von
Nikolaus
Stingl

352 Seiten.
Gebunden.
DM 42 -
oS 307~
sFr 39,

«Eine leiden-
schaftliche, ero-
tische Erzahlung
uber einen
Mann, der einer
iberraschenden
Verfihrerin
verfallt — seiner
eigenen Frau.»
Vogue

Rowohlt

rungskraften zu stehen pflegt. Ein
glinstiger Ehevertrag ware aller-
dings anzuraten.

Frauen stecken in der Mutterfalle —
so, als hdtte es 30 Jahre Frauenbewe-
gung und Beziehungsdiskussionen
nicht gegeben. Daf sie Kinder krie-
gen, erweist sich dabei als grofies
Hindernis, daf sie welche kriegen
konnten, als mindestens ebenso
grofles.

Auch kinderlose Frauen teilen das
Schicksal ihrer mit Anhang geseg-
neten Kolleginnen. Sie sind in
ihrem Vorwartsstreben gebremst —
durch den Verdacht, den sie aus-
losen oder den sie sich selbst gegen-
iiber hegen, irgendwann doch ein-
mal noch etwas anderes im Leben
wichtiger zu finden als die Karriere.
Dieser Verdacht endet gemeinhin
erst, wenn sie weit jenseits der 40
sind. In diesem Alter aber werden
Karrieren nicht mehr begonnen,
sondern hochstens arrondiert.

Dafl Flexibilisierung der Arbeits-
zeit, Job-sharing oder andere Teil-
zeitmodelle eine Losung des Dilem-
mas bedeuten konnten, wie man
in den optimistischen Achtzigern
hoffte, glaubt heute niemand mehr.
In den Fiithrungsetagen der Repu-
blik geht es schliefflich am wenig-
sten um Sachprobleme, die man
mit Kopfchen auch schneller als
an einem Zwolf-Stunden-Tag 16sen
kann, sondern um jene Kontakt-
pflege, die man auch weniger ver-
schimt Intrige nennen konnte.
Machterhalt ist ein Full-time-Job,
und unendlich 6de, wie die Mann-
heimer Karriereberaterin Marianne
Vollmer erkannt hat: ,Wenn eine
Frau das System durchschaut hat,
langweilt sie sich.”

Wer als Frau Karriere machen will,
mittendrin im Herrenclub, ist also
gut beraten, nicht nur mit dem er-
bitterten Widerstand der Manner
zu rechnen, sondern auch mit der
Kollaboration der Kolleginnen, die
irgendwann einmal die Alternative
zur Maloche nicht mehr ausschla-
gen — den gutverdienenden Ehe-
mann.

Denn die Frage ist ja richtig: Lohnt
es wirklich, sich fiir ein um ein
Drittel niedrigeres Gehalt, unter
grofftmoglichem  Arbeitsaufwand
und Verzicht aufs Privatleben zu
einer Position emporzustrampeln,
auf der einen niemand sehen
will?

Nicht die Entdeckung der Mutter-
liebe hindert viele qualifizierte
Frauen daran, nach der Entbindung
in den Beruf zuriickzukehren, son-
dern die Unlust an den Arbeits-
bedingungen, die sie dort vorfin-
den, schreibt die englische Autorin
Rosalind Coward*.

Ob dagegen ein tapferes ,Weiter-
machen, immer weitermachen®
niitzt, wie es Alexandra Grifin
Lambsdorff empfiehlt, die ihre Kar-
riere am Widerstand der Mdnner hat
scheitern sehen?

Mehr und mehr Frauen sehen die
Losung des Dilemmas in der Griin-
dung eines eigenen Betriebs. Doch
vor den Schlagzeilen a la ,Die Jil
Sanders sind auf dem Vormarsch”
steht die Statistik mit hochst er-
niichternden Meldungen.

Die Bundesrepublik rithmt sich
zwar 600 0oo deutscher Unterneh-
merinnen. Jeder vierte Betrieb wird
von einer Frau geleitet und jeder
dritte von ihr gegriindet.

Doch in zwei Dritteln dieser Firmen
beginnt frau allein. Die Halfte der
Neugriindungen tiiberlebt die kriti-
schen fiinf Jahre nicht. Frauen-
betriebe sind notorisch unterkapi-
talisiert, machen wenig Umsatz und
werfen selten ein angemessenes
Einkommen ab.

Erfolgreiche Unternehmerinnen —
es gibt sie. Aber schitzungsweise
ein Drittel der Frauen sind lediglich
auf ,Zuerwerb“ ausgerichtet.

It’s a man’s world. Wer die Rezepte
Revue passieren lift, die dagegen
in den vergangenen 20 Jahren er-
funden worden sind, wird wenig
Hoffnung haben, daf sich an die-
sem Zustand etwas dndern lafit.
Daf} Mdnner mittlerweile auch vor
weitgehend frauenfreien Riumen
fehlerfrei ,,Unternehmer und Un-
ternehmerinnen® zu intonieren
vermaogen, ist das sicherste Zeichen
dafiir: Wer seiner Machtposition
gewif! ist, kann sich schon mal auf
der symbolischen Ebene grofziigig
zeigen.

Denn fiir jede Frau, die an dieser
Macht teilhaben will, findet sich
garantiert eine andere, die den
ganzen Karrierequatsch aufatmend
dem Mann an ihrer Seite iiberlafit.
Wer will ihr das eigentlich ver-
denken?

* Rosalind Coward: ,Unsere triigerischen Her-
zen. Warum Frauen immer alles falsch machen,
obwohl sie alles besser wissen. Verlag Antje
Kunstmann, Miinchen; 258 Seiten; 29,80 Mark.




