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VERBANDE

Pflichtwidrige Untreue*

Als Helfer des Staates sollen die Industrie- und Handelskammern
fiir Anstand im Wirtschaftsleben sorgen. Die Funktionire
selbst nehmen es mit dem eigenen Anspruch weniger genau.

l l Irich Britzelmair ist ein erfolgrei-
cher Unternehmer. Seine Firma ist
nicht grof3, aber weltweit gefragt.

Ob bei der Lufthansa oder bei Porsche, in

Stidafrika oder in den USA — wenn es

um die Einrichtung computergesteuerter

Werkzeugmaschinen geht, ist sie oft dabei.

Dennoch stehe er ,,stindig mit einem

Bein im Knast“, sagt er nicht ganz ohne

Stolz. Der Bayer liegt mit einer méchtigen

Institution im Clinch: der Industrie- und

Handelskammer (IHK). Seit Jahren wei-

Boeddinghaus, ,,nur im eigenen Haus be-

harren sie auf uralten Relikten.

Fiir Krach sorgen nicht nur die Zwangs-
beitrage. Mittlerweile geht es um mehr:

» die verkrusteten Strukturen der Kam-
mern sowie deren oft vollig intranspa-
rentes Finanzgebaren,

» dubiose Geschifte und Missmanagement
mit den Zwangsbeitragen der Kammer-
mitglieder,

» die Selbstbedienungsmentalitét einiger
IHK-Bosse.
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DIHK-Prasidenten Driftmann, Braun*, Auszubildende in KéIn: Eine Art Paralleluniversum

gert er sich, die Mitgliedsbeitrdge zu zah-
len. ,,Wenn es sein muss“, sagt er trotzig,
,»gehe ich sogar in Haft.“ Britzelmair ist
kein Einzelfall. Mehr als 100 000 Firmen, so
schitzen Kenner der Szene, bleiben ihren
Handelskammern mittlerweile die Mit-
gliedsbeitrdge schuldig. Einige aus Geld-
not, aber immer mehr aus Uberzeugung.
Er sei nicht gegen Kammern an sich,
sagt Kai Boeddinghaus, der in seinem Rei-
sebiiro in Kassel den bundesweiten Kampf
organisiert. ,,Wir wehren uns gegen den
gesetzlichen Zwang, Mitglied in einer In-
dustrie- und Handelskammer zu sein®,
stellt er klar. ,,Standig mahnen die IHK-
Spitzen bei der Politik Reformen an“, sagt

* Mit Kanzlerin Angela Merkel bei Brauns Verabschiedung
am 26. Marz in Berlin.

Beispiel Kassel: Rund 780000 Euro aus
Kammerbeitragen, fast sieben Prozent ih-
res Etats, hatte die dortige IHK bei der is-
landischen Kaupthing-Bank angelegt. Nach
dem Zusammenbruch des Instituts muss
die Kammer das Geld nun abschreiben.
Fine neue Richtlinie soll dafiir sorgen, dass
die Funktiondre das Kammervermogen
kiinftig weniger riskant anlegen.

Beispiel Heilbronn: Der dortige Haupt-
geschiftsfithrer Heinrich Metzger lieR sich
2007 ein Arbeitgeberdarlehen von 100000
Euro auszahlen, weil er als Privatmann ein
Grundstiick kaufen wollte. Dabei hatte er
unter anderem vergessen, die Zustimmung
der IHK-Vollversammlung einzuholen.

Erst als Rechnungspriifer monierten,
dass das Darlehen weder entsprechend ge-
nehmigt war noch im Wirtschaftsplan auf-

tauchte, holte er die Zustimmung im De-
zember 2008 nachtréglich ein. Gerade mal
28 von 42 Mitgliedern stimmten dafiir.

Die ,,moralische Tragweite einer solchen
Kreditgewdhrung® habe er nicht gesehen,
raumte Kammerprésident Thomas Philip-
piak ein. Kiirzlich machte sich Metzger
dafiir stark, dass die IHK den Ausbau eines
Sportflughafens mit 150000 Euro unter-
stiitzt. Geschaéftlich genutzt wird der Flug-
hafen vor allem von der Firma, an der wie-
derum Kammerprisident Philippiak betei-
ligt ist. Zufall? Ein Dankeschon?

Kritiker solcher Praktiken legen sich mit
einer méachtigen Institution an. Insgesamt
80 Industrie- und Handelskammern mit
rund 7500 Beschiftigten gibt es in Deutsch-
land — angefiihrt jeweils von einem hoch-
dotierten Hauptgeschiftsfithrer, mehreren
Bereichsleitern und einem ehrenamtlichen
Préasidenten. Als eine Art Paralleluniver-
sum kontrollieren sie unter anderem die
Azubi-Ausbildung oder stellen — gegen Ge-
biihr — Ursprungszeugnisse und andere Be-

scheinigungen aus. Uber allem thront der
Deutsche Industrie- und Handelskammer-
tag (DIHK) mit fast 200 Mitarbeitern in
Berlin, der die Gesamtinteressen von 3,6
Millionen Gewerbetreibenden — vom Taxi-
fahrer bis zum Weltkonzern — vertreten
soll. Acht Jahre lang war Ludwig Georg
Braun das Sprachrohr der obersten IHK-
Instanz. Seit Ende Marz fungiert der Elms-
horner Miisli-Mischer Hans Heinrich Drift-
mann (Kolln-Flocken) als Nachfolger.

Sie alle berufen sich auf ein Gesetz
aus dem Jahr 1956, das trotz unzéhliger
Prozesse und Initiativen bis heute im Kern
Bestand hat: das ,,Gesetz zur vorlaufigen
Regelung des Rechts der Industrie- und
Handelskammern“. Danach sollen die
Kammern nicht nur ,,durch Vorschlige,
Gutachten und Berichte die Behoérden un-
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terstiitzen und beraten. Sie haben auch
die Pflicht, ,,fiir Wahrung von Anstand und
Sitte des ehrbaren Kaufmanns zu wirken“.

Eine Aufgabe, die manche IHK-Bosse
in eigener Sache nicht allzu ernst nehmen.
Und das erregt zunehmend die Basis: ,,Die
Institution IHK hat einen schweren Image-
schaden®, konstatiert Wolfgang Thde, der
bei den Wahlen zur Vollversammlung der
regionalen IHK Kiel direkt gegen Drift-
mann antrat — und mehr Stimmen bekam
als der spiter zum DIHK-Chef Gekiirte.
,»Das Vertrauen, das in die Kammern ge-
setzt wurde“, sei ,,zu hiufig missbraucht*
worden, glaubt Kerzenfabrikant Thde.

Kriftig geschiirt wird das Unbehagen
durch die Geheimniskramerei etlicher
Kammern. Nicht einmal externe Rech-
nungspriifer sollen Zugang bekommen. So
wehrt sich die IHK Augsburg ausdauernd
gegen eine Priifung durch den Bayerischen
Obersten Rechnungshof (ORH). Das sei
,,unniitzer biirokratischer Aufwand“. Jede
IHK werde schon von der in Bielefeld
ansdssigen Rechnungspriifungsstelle der
Kammern tiberwacht. Der ORH hilt dage-
gen. Da eine IHK nicht pleitegehen konne,
hafte ,am Ende der Steuerzahler, wenn
etwas schiefgeht, heil3t es. Deshalb konne
die IHK ,,nicht selbst bestimmen, was und
wie gepriift wird“.

Inzwischen beschiftigt der Fall das Bun-
desverwaltungsgericht. Und die Debatte ist
nicht nur theoretisch-juristischer Natur.
Das belegt der Fall der IHK Liineburg-
Wolfsburg, wo ausgepragte Selbstbedie-
nungsmentalitdt herrschte — und die ganze
Kammer in Schieflage brachte.

Ausloser ist eine alte Ruhegeldsatzung,
die IHK-Mitarbeitern fiirstliche Pensionen
von 75 Prozent ihres letzten Bruttogehalts
beschert. Fiir die Chefs gab’s iippige Son-
derzahlungen. Im Laufe der Jahre ent-
wickelten sich die Verpflichtungen zu einer
Zeitbombe, denn die IHK hatte versdumt,
ihre Versprechen finanziell abzusichern.
,Bei der Bewertung des sich daraus fiir
die IHK ergebenden Riickstellungsbedarfs
wurde eine Finanzierungsliicke von iiber
13 Millionen Euro ermittelt”, urteilte das
Niedersichsische Oberverwaltungsgericht.

Erst als Ende 2006 Wolfram Klein als
Hauptgeschiftsfithrer in Liineburg antrat,
wurde das Problem erkannt. Dem neuen
Mann war schnell klar, dass man direkt auf
die Pleite zusteuerte. Eilig wurden zwei
externe Gutachter angeheuert, die er-
staunliche Ergebnisse notierten.

Da ist von Leistungen ,,ohne rechtliche
Grundlage“ die Rede, von einer , konkret
absehbaren Zahlungsunfihigkeit“ und von
,Versorgungszusagen ohne Beschluss des
Prasidiums“. Die Bielefelder Rechnungs-
priifungsstelle sei ihren Verpflichtungen
,fahrlassig nicht in der erforderlichen Art
und Weise nachgekommen*“.

Besonders krasse Einzelfille gieriger
Manager listeten die Gutachter nament-
lich auf. So war etwa einem ehemaligen
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Bei TUI Cruises bedeutet grenzenloser Freiraum auch, jederzeit frei auswahlen zu kénnen.
Bestes Beispiel: das neue ,Exklusives inklusive"-Angebot fir unsere Routen ,,Baltische
Impressionen & Kopenhagen” (08.08.-19.08.2009 und 29.08.-09.09.2009), ,Rund um
Westeuropa” (11.09.-20.09.2009) und ,Mediterrane Leichtigkeit” (10.10.-20.10.2009).
Auf diesen vier Kreuzfahrten haben Sie Ihre Reisekosten fest im Griff und kénnen sich
ganz auf das Wesentliche konzentrieren — lhren Urlaub.

Jetzt sichern: das , Exklusives inklusive”-Angebot schon ab 1.225 €**!
Weitere Infos im TUI Cruises Katalog, in lhrem Reisebiiro oder unter www.tuicruises.com.

* Im Reisepreis inbegriffen sind alle Getrinke aufer Cham-
pagner, speziellen Weinen und ausgewahlten Spirituosen.
Vom Angebot ausgeschlossen sind auberdem Speisen
und Getranke im Gourmetrestaurant Richard's und im
Steakhouse Surf & Turf.

** Comfort Welcome Preis (limitiertes Kontingent) pro
Person gegentber dem Comfort Preis bei Belegung einer
Innenkabine Kat. D mit 2 Erwachsenen auf der Kreuz-
fahrt ,Rund um Westeuropa".

@
‘J TUICruises



Mitarbeiter ,,rechtswidrig” eine Summe
von weit tiber 100000 Euro zugeschanzt
worden. Insgesamt beliefen sich die ,,Uber-
zahlungen in der Vergangenheit* auf rund
drei Millionen Euro.

Das THK-Prasidium wollte die Affare
schnell vom Tisch haben. Im September
2007 sollte Klein fiir die schnelle und
gerduschlose Beseitigung des Problems
eine ,,Erfolgspramie“ von 240000 Euro
erhalten. Klein lehnte die gewiinschte Art
der Sanierung jedoch ab — und bekam die
Kiindigung: wegen ,,Zerriittung des Ver-
trauensverhaltnisses“. Seither kdmpft er
vor Gericht gegen den Rausschmiss.

Auch der DIHK in Berlin, die Spitze im
Kammer-Universum, dchzt unter der Last
alter Pensionszusagen. Und auch dort
geschah Merkwiirdiges. So lie§ sich der
DIHK 2002 von den regionalen Kammern
ein ,zinsloses, zeitlich nicht befristetes
Darlehen* von knapp fiinf Millionen Euro
auszahlen, weil er damals aus verschiede-
nen Griinden ziemlich klamm war.

Ob er das Geld zuriickzahlen wollte,
konnte der Dachverband praktischerweise
selbst entscheiden. ,,Wenn die DIHK-Voll-
versammlung beschlie3t, auf die Riickzah-
lung moge verzichtet werden, wird dieses
Darlehen in einen verlorenen Zuschuss
umgewandelt“, hiell es in Beschlussvor-
lagen. So kam es auch: 2005 und 2006 ver-
zichteten die Regionalkammern auf die
Riickzahlung, obwohl die Bilanzen des
DIHK Gewinne auswiesen. Der Beschluss
16ste eine Welle der Emporung aus. Kam-
merkritiker in ganz Deutschland reichten
Anzeigen gegen ihre Kammern ein.

Vor wenigen Wochen nun traf die Staats-
anwaltschaft Berlin, bei der die Verfahren
gebiindelt wurden, eine fiir die Kammern
peinliche Entscheidung: Durch die Son-
derleistungen an den DIHK hétten sie ,,ge-
gen die haushaltsrechtlichen Vorschriften
verstofen®, heildt es. Deshalb sei ,,das Ver-
halten der Beschuldigten pflichtwidrig im
Sinne der Untreue“. Trotz der klaren Ein-
schitzung stellte die Staatsanwaltschaft das
Verfahren ein. Den Beschuldigten sei vor-
sdtzliches Handeln nicht nachzuweisen.

DIHK-Justitiar Jiirgen Mollering lobt die
Entscheidung. Das Verfahren sei ,,zu Recht
eingestellt worden®“. Kammerkritiker je-
doch wollen jetzt Widerspruch einlegen.

Lange hat die IHK-Basis ihren Frust in
sich hineingefressen und die Kammern
durch Nichtbeachtung bei den Wahlen be-
straft. Dass es auch anders geht, zeigt der
Fall Schwerin. Dort sorgte der Plan der
Kammer, einen 14 Millionen Euro teuren
Verwaltungsneubau mit Blick auf den See
und das Schloss zu bauen, fiir Unmut.

Die Anfiihrer des Protests lieBen es
nicht bei Worten, sondern stellten sich zur
Wahl fiir die IHK-Vollversammlung. Die
Sensation: Im Dezember wurde die kom-
plette alte Fiihrungsgarde abgewdahlt. Jetzt
haben fiinf Reformer das Sagen.

BEAT BALzLI, KLAUS-PETER KERBUSK

JUSTIN JIN / AGENTUR FOCUS

Luxusparty in Moskau: Viele wischen sich jetzt den Goldstaub aus den Augen

MODE

Schluss mit Babuschka

Lange haben sich westliche Modeschopfer dem Geschmack
der lukrativen russischen Klientel angebiedert.
Die Krise beendet nun auch die Ara des glitzernden Prunks.

an sollte die Vokabel in Russland
Mnicht aussprechen. Wladimir Putin

hatte die ,,Krise*“ seinen Medien
personlich verboten. Doch nun ist sie trotz-
dem da. Und sie hat das Riesenreich mit
voller Wucht getroffen. Der Olpreis stiirz-
te in die Tiefe, der Rubel hinterher. Oli-
garchen verlieren Millionen im Sekunden-
takt, die neue kaufkriftige Mittelschicht
wird schon wieder zuriickgestutzt.

Erntichterung ist deshalb auch auf den
Friithjahrsschauen der Modeindustrie in
Paris und Mailand eingekehrt — weltweit
gehen die Verkdufe zuriick. Das manifes-
tiert sich in kiihlen Linien und gedeckten
Trauerfarben. ,,Rezessions-Chic* taufte die
Branche die neuen Krisenkollektionen.
Und kaum eine Region zieht den Mode-
zirkus dabei so nach unten wie Russland.

Fiir die internationale Textilbranche hat
die russische Krise nicht nur schwerwie-
gende finanzielle Folgen, sondern sogar
asthetische Relevanz: In Paris und Mailand
werden die Goldknopfe und Brokatbor-
diiren eingepackt, die vor allem in Russ-
land auf Begeisterung stieen.

Jahrelang hatten sich westliche Designer
in ihren Entwiirfen von Kleidern, Schmuck
und Accessoires mehr oder weniger scham-
los der konsumbesessenen Klientel in Mos-
kau oder St. Petersburg angebiedert, die
sich zudem weit spendabler zeigte. Man
musste ihr nur ein wenig entgegenkommen.

Die Russinnen lieben es glitzernd, auf-
gesext und opulent: die Rocke kurz, die
Schuhe hoch. Die Fummel mit Gold durch-

wirkt, mit Kristallen bestickt oder Pelz-
chen besetzt, dazu Schmuck, so schwer,
dass er seine Trégerin fast zu Boden zog.
Der neue Reichtum sollte nicht geheim
bleiben. )

So zog die zaristische Asthetik in die
Haute-Couture- und Prét-a-porter-Schau-
en ein. Der italienische Modeschopfer
Roberto Cavalli gibt unumwunden zu, sei-
ne monstrosen Roben ,,ausschlieBlich fiir
die Russinnen‘ entworfen zu haben.

Karl Lagerfeld schmiss sich gleich mit
einer kompletten Chanel-Kollektion na-
mens ,,Paris-Moskau* an den boomenden
Markt ran: Highheels mit Absitzen in
Form von Zwiebeltiirmen, strenge Uni-
formkostiimchen und Taschen im Look
von Fabergé-Eiern — alles vorgefiihrt von
russischen Models.

Ralph Lauren lockte exklusiv fiir den
russischen Markt mit einer limitierten Kro-
ko-Handtasche, das Stiick zu 14 000 Dollar.
Gucci benannte ein Modell nach der Ba-
buschka.

Von Armani {iber Prada bis zu Versace
lieBen sich die Designer von russischen
Motiven inspirieren — und lebten bestens
davon. Zwischen 2002 und 2007 vervier-
fachte sich das Marktvolumen fiir Beklei-
dung in Russland auf 37,9 Milliarden
Dollar, Umsatzrenditen von 30 bis 35 Pro-
zent waren nicht untiblich.

Der Moskauer Herrenmodemarkt wuchs
um bis zu 40 Prozent jahrlich. Russland
war dabei, Spanien, die USA und Grof-
britannien als Absatzmarkt fiir italienische
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