DEUTSCHLAND

UNTERNEHMEN

ROLLEI

Am Wasserhahn

as Kastchen, kaum grofler als eine
kostet - 487"
Mark und bricht’ Rekorde. Es -ist- der. -
Welt kleinste Kamera mit dem. Bild- .
format 24X 36 Millimeter uhd bringt
seinem westdeutschen ' Hersteller. im -
Krisenjahr 1967 ein Umsatzplus vont

Zigarettenpackung,

30 Prozent,

Seit -die Braunschweiger Rollel-'

Werke Franke & Heidecke den teuren
Zwerg namens Rollei .35 im Herbst
letzten Jahres auf den Markt brach-

ten, muBten sie die Produktion drei- .

mal verdoppeln und haben dennoch
zur Zeit Lieferfrist bis Februar nich-
sten Jahres. ,Auch bei Kamerfas®, so
Rollei-Geschiftsfithrer Dr. Hemmch

durch Spiegel reflektiertes Sucherbild
zeigte; es war ohne augenkneifende
Zielakrobatik im guadratischen Sucher
auf der Oberseite der Kamera zu
sehen.

Am 1. Januar 1920 grindeten die
beiden Freunde die Firma Franke &

' Heidecke und etsblierten ihre Werk-

statt im Tanzsaal der Braunschweiger
Gastwirtschatt nBergschléBchen”, wo
sie Heideckes Apparat erst unter dem

- Namen Heidoskop, dann — nach dem
in der Kamera benuiziten Rollfilm —

als Rolleidoskop bauten. ..
Zunfichst blieb der Erfolg gering,

. denn die Kameras waren fiir dasab-

seitige CGebiet der Stereoskopie (pla-

- stisches Sehen) gebaut; sie machten
gleichzeitig zwei

Aufnahmen durch
zwei nebeneinanderliegende Objek-
tive. Erst nach neun Jahren gelang
mit der Normalkamera Rolleiflex der
Durchbruch zum groSen Geschift:

Rollei-Chef Peesel mit Rollei 35, Strobomatic*: Durch die Markiliicke

Peesel, 47, zu dem Groflerfolg, ,gibt es
noch Marktliicken.“

Elektroingenieur Peesel hatte die
Liicke gefunden, durch die das 47 Jahre
alte und schon lange stagnierende
Unternehmen der Familien Franke
und Heidecke wieder in ein ;Stadium
starker Expansion” (Peesel) eintreten
konnte. Vor drei Jahren hatten die
Braunschweiger vier Gutachten tiber
die Lage ihrer Firma eingeholt. Am
meisten beeindruckt waren sie wvon
der Arbeit des Elektroingenjeurs
Peesel wvon der Hamburger Hub-
stapler-Fabrik Still, und sie engagier-
ten ihn als Chef.

Bis dahin hatte der Betrieb von

einer technischen Glanzleistung. sei-
ner Griinder und einem weltweit ge-
achteten Namen gelebt. Der Drogist
Paul Franke und der Feinmechaniker
Beinhold Heidecke hatien sich vor
dem Ersten Weltkrieg bei Voigtlin-
der in Braunschweig kennengelernt.
Wenig spiter entwarf Heidecke einen
neuartigen Photoapparat, fiir den
sich Voigtlinder nicht, wohl aber
Franke interessierte: eine Spiegel-
reflex-Kamera.

Ihre Besonderheit war, daB sie dem
Photographén ein grofles und klares,

60

Paul Franke mubBte gleich seine erste
Werbereise abbrechen, weil die Auf-
trige die Kapazitit der kleinen Firma
itberstiegen. Mit ‘den neuen Geréiten
— von 1933 an wurde zusitzlich die
simplere Rolleicord gebaut -- errang
das Unternehmen Weltruhm.

Rollei-Apparate wurden zum be-
vorzugten Werkzeug der professionel-
len Photographen. Neben dem bril-
lanten Sucherbild schitzten die Profis
das groffe Format der Negative (6X6
oder 4X4 Zentimeter), das starke Ver-
groferung erlaubte, und die makellose
Prizision, mit der die Kameras gefer-
tigt waren.

Aber nach 1945 {iberholie die Kon-
kurrenz Franke & Heidecke auf deren
eigener Strafle. Japanische Hersteller
brachten billigere, schwedische Fabri-
kanten modernere Spiegelreflex-
Kameras auf den Markt. Auch als das
System auf die klassische Kleinbild~

_kamera mit 2¢X36 Millimeter Bildfor-

mat angewendet wurde, war Rollei
nicht mit von der Partie. Griinder
Franke starb 1950, Griinder Heidecke
1960, und immer noch gab es nur Rol-
leiflex und Rolleicord.

* Vdr den Portrits der Firri\engrﬁnder
Franke und Heidecke,

Bis Peesel ers'chieh. Der neue Chef

" briistet sich: ,Als ich kam, lebte Rollei

von der Substanz. Seither ist es unun-
terbrochen aufwirtsgegangen.” Zu-
néchst aber ging es rund.

Im Zuge einer Generaliiberholung
des veralteten Beiriebs liefl Peesel in
den Direktionsbiiros ,Hunderte von
Metern Wiande“ einreiflen, verwandte
750 000 Mark allein fiir ,interne Um-
zlige" und rupfte das ,Unkraut an
Kosten* aus, das iiberall wucherte,

Zuerst ging, so Peesel, ,das Betriebs~
klima in die Binsen®. Familie Heidecke
verlieB das Unternehmen. Von den
Frankes, die dadurch Alleininhaber
wurden, ist nur noch Griindersohn

- Horst, 54, als ,Adviser® in der Ge-

schiifisfihrung. Aber Peesel kann
heute darauf verweisen, daB seine
Rofkur der Firma Kostenersparnisse
von drei Millionen Mark jahrlich ein-
gebracht hat. Der Umsatz stieg binnen
vier Jahren um 40 Prozent auf rund
60 Millionen Mark.

Denn der Neuerer mébelte auch Roi-
leis Sortiment auf. BEr liel , zig Kame-
rag“ der Konkurreng kaufen, stapelte
sie auf einen runden Tisch und fragte
die fithrenden Minner des Unterneh-
mens: ,Na also, was haben wir denn
nun?* Die Mehrzahl der alten Rollei-
leute meinte, dai man mit Rolleiflex
und Rolleicord genug habe, Peesel war
anderer Meinung.

Er liefi zun#chst eine moderne Rollei
66 entwickeln, die der schwedischen
Spiegelreflex-Kameras Hasselblad (sic
wird von US-Astronauten benuizty
Konkurrenz machen kann.

Seine Markistudien hatten gereigt,
dall es fir viele zahlungskriftige Kiu-
fer immer noch nicht die richtige
Kamera gah. lhpen waren teure
Modelle zu kompliziert, preiswerie zu
simpel oder zu billig, die meisten zu
grofl oder, wie etwa die Minox, allzu
klein.

So wurde die Rollei 35 entwickelt,
die das normale Kleinhildformat bei-
behielt und damit stiirkere VergriBe-
rung der - Negative gestattet als
Kleinstkameras. Sie hat einen einge-
bauten Belichtungsmesser und ein
Zeiss-Objektiv, das den Enifernungs-
messer (iberfliissig macht. Vor allem
aber ist sie klein und wiegt nur 390
Gramin.

Der Manager hatte seine Arbeit-
geber davon iiberzeugt, daB sie ,den
‘Wasserhahn aufdrehen muliten® (Pee-
sel); die Firma liel} sich allein die Ent-
wickiung von Rollei 66 und Rollei 35
fast sechs Millionen Mark kosten.

Neuestes Produkt der Braunschwei-

- ger ist das elektronische Blitzgerit

Strobomatic, dessen Lichtmenge auto-
matisch durch einen Computer geregelt
wird und das nur 760 Gramm statt der
rund fiinf Kilo vergleichbarer Geriite
wiegl., Der Blitzer wurde von der US-
Elektironikfirma Honeywell entwickelt,
die Lizenz an Rollei vergeben.

Im warmen Regen des Eriolgs hat
sich auch das Betriebsklima gesndert.
Wenigstens glaubt der Chef zu wissen,
was seine Teute wvon ihm halten:
«wenn der Peesel sagt, wir sollen in
der Hille das Feuer ausblasen, dann
wiirden wir alle mitmachen.*



