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Prasident Kennedy; AuBenminister Rusk, Moskau-Botschafter Thompson: ,Ich rufe Geister aus der wusten Tiefe”

JCH SEHE DEN STURM AUFZIEHEN®

Mit Kenhedy im WeiBen Haus/Von Theodore C. Sorensen

Ich erinnere mich der Worte, die Abraham
Lincoln vor hundert Jahren schrieb, als er
noch nicht Prdsident war und dltere Politiker

ihn angriffen: ,Ich sehe den Sturm aufziehen, -

und ich weif3, dafl Gott ihn tenkt. Wenn Gott
for mich einen Auftrag hot, dann bin ich
bereit.” Heute sage ich lhnen: Wenn das
Voilk der Vereinigten Staaten mich zum
Prasidenten wahlt, bin ich bereit.

John F. Kennedy, 4. Jull .1860.

3, Fortsetzung
Der Mann und die Macht

ohn F. Kennedy war ein glicklicher
4 Prasident. Glucklich sein, so sagte
er oft und frei nach Aristoteles, sei die
Fahigkeit, alle Fahigkeiten in Uberein-
stimmung mit héchster Tugend einzu-
setzen. Das Prasidentenamt bot ihm die
‘deale Gelegenheit dazu.

Copyright fiir "Deutschland: Piper Verlag,
YMiinchen.
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Der neue Prisident war Zeit seines
Amtes stolz wie ein kleiner Junge, daB
er im Weilen Haus wohnte. Am zwei-
ten Amtstag lud er seinen Freund Paul
Fay (Unterstaatssekretdr im Marine-
Ministerium) und seinen Bruder Teddy
nach der Messe zu einer Besichtigungs-
tour dorthin ein. Er saB auf dem ein-
zigen Stuhl in dem noch fast leeren,
ovalen Biiro, drehte sich darauf herum
und fragte vergniigt: ,Paul, findest du,
dafBl es zu mir palt?*

Paul sprach- aus, was sie alle dachten:
,Ich habe das Gefiihl, jeden Augenblick
wird jemand hereinkommen und sagen:
,Nun aber genug, Burschen, raus mit

-euch!‘

Noch wenigstens zweimal in dieser
Woche fiihrten Kennedy und Jacqueline

Giaste durch das, was er den .Besitz”
nannte.

Dabei fragte er Franklin Roosevelt jr.
nach der Geschichte von Zimmern und
Mobelstlicken aus. Er machte Ken Gal-
braith (spater US-Botschafter in Indien)
auf die Locher im Fufiboden aufmerk-
sam, die von den Golfschuhen seines
Vorgingers Eisenhower stammten. Die
Besichtigungstour war — nach Gal-
braith — ,ein gelungener Spafi. Ken-
nedy drehte Mobelstiicke um, betrach-
tete Etiketten, beklagte sich, dall es zu
wenig Originalgemilde gebe, und pro-
bierte das Bett Abraham Lincolns aus.
Dabei fithrte er noch eine kontinuier-
liche politische Unterhaltung®. -

Er liebte das Amt und wuchs mit die-
ser Biirde. Enttduschungen stirkten
¥
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Lincoln-Zimmer im Weif3en Haus: ,Findest du...

seine Entschlossenheit. Nur ein einziges
Mal sprach er zu mir mit Bitterkeit iiber
seinen Posten. Das war im Oktober 1962,
ein paar Minuten vor der Direktliber-
tragung seiner Kuba-Rede. Die Kongref3-
fiihrer waren bei der Lagebesprechung
mit tausend Einwinden, aber mit kei-
nem konstruktiven  Vorschlag gekom-
men. Miide vom Kampf mit den Abge-
ordneten, sagte er zu mir, wihrend er
sich fiir das Fernsehen umzog: ,,Wenn
Sie diesen... Job haben wollen, dann
konnen Sie ihn von mir aus haben.“

Aber schon wenige Augenblicke spa-
ter war er wieder von entschlossener
Tatkraft erfiillt.

Politische Angriffe oder Riickschlige
trafen ihn weniger als persénliches Mifi-
geschick. Er weinte beim Tode seines
kleinen Sohnes Patrick. Der Prisident,
der im Weilen Haus haufiger mit sei-
nen Kindern zusammen war als je zu-
vor, hatte sich auf dieses Kind besonders
gefreut.

Mehr noch als Jacqueline schien er
gebrochen, als Patrick zwei Tage nach

seiner vorzeitigen Geburt im August
1963 an einem Lungen-Defekt starb.

»Er nahm seine Héande tiiberhaupt
nicht von dem Kkleinen Sarg“, sagte
Kardinal Cushing, der die Totenmesse
gelesen hatte. ,Ich fiirchtete, er wiirde
ihn mit sich nehmen.”

Schon friither in seiner Amtszeit hatte
ihn ein personliches Ungliick betroffen
und voriibergehend mutlos gemacht. Im
Dezember 1961 erhielt er im WeiBlen
Haus die Nachricht, sein Vater habe in
Palm Beach einen Schlaganfall erlitten.

Angesichts der Qualen des fiir immer
gelahmten alten Mannes dachte der
Prasident laut Giber die schwere Ent-
scheidung der Arzte nach, die noch dort
verzweifelt um den Rest eines Menschen-
lebens kdampften, wo ein friedlicher Tod
Erlosung bedeutete.

John F. Kennedy hielt sich nie fiir be-
sonders ,mutig“. Aber er lebte nach
Hemingways Definition, mit der er sein
Buch ,Profiles in Courage“ einleitete:
,Grace under Pressure“ (,Standhaftig-
keit. und Wiirde unter duBerem Druck®).
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...daB} es zu mir paft2”: Arbeitszimmer im Weilen Haus
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Das Prasidentenamt stellte zwar nicht
die gleichen physischen Anforderungen
wie der Wahlkampi, verlangte aber von
dem riickenkranken Kennedy und sei-
nen Mitarbeitern lange Arbeitszeiten,
dauernde Aktivitdt und Konzentration.

Die gymnastischen Ubungen, die er
seit 1961 tdglich unter der Leitung des
New Yorker Arztes Hans Kraus machte,
halfen nhm sehr. Die Ubungen stirkten
nicht nur seinen Riicken, sondern mach-
ten Xennedy auch muskuldser und
schlanker.

-Manchmal krinkten ihn noch Bilder,
auf denen er ein dickliches Gesxcht hatte,
jedoch sein Gewicht pendelte sich
schlieBlich bei 79 Kilo_ein. Er aB nicht
diat, veranlaBte den Kiichenchef. aber
'emrnal seinen Lieblingsnachtisch, Scho-
koladencreme bis nach dem néchsten
Ferhsehauftritt zu streichen.

Sein Gesicht wurde -faltiger, sein Haar
ergraute leicht, und Dave Powers,
Mitglied des Kennedy-Stabes, meinte:
»Er sieht jeden Tag mehr nach einem
Priasidenten aus. Um Zeit zu sparen,
lieB er sich seinen Friseur und seinen
Schneider ins Biiro kommen,

Priasident Kennedys Tag im Weilen
Haus begann nicht zu irgendeiner hero-
ischen Stunde vor Morgengrauen. Er
wachte gegen 7.30 Uhr auf, las schnell
die Morgenzeitungen und unterhielt
sich dann oft telephonisch mit jeman-
dem darliber. An einem normalen
Arbeitstag telephonierte der Prisident
rund finfzigmal, oft auch vor oder nach
der Dienstzeit von seiner Wohnung aus.

Er rasierte sich immer in der Bade-
wanne, um Zeit zu sparen. Nach dem
Bad friihstiickte er um 8.45 Uhr, manch-
mal im Bett beim Zeitungslesen und
ein- oder zweimal in der Woche mit
fithrenden Parlamentariern, Mitgliedern
seines Stabes und anderen.

Zwischen 9.00 und 9.30 Uhr kam er
ins Biiro, las seine Post und den 3000
Worte langen tédglichen Informations-
bericht des Geheimdienstes CIA. Dann
begannen die Konferenzen. Neben den
offiziellen Terminen flir die Presse
flihrte er =zahlreiche inoffizielle Ge-
spréche mit Journalisten. Ebenso hielt
er es mit seinem Stab.

»Ich sitze im WeiBlen Haus“, sagte er,
o2und was ich lese... und... sehe, ist
die Summe dessen, was ich lerne und
erfahre. Je mehr Leute ich also treffen
und je mehr ich mich mit anderen Ideen
bekannt machen kann, ein desto bes-
serer Président kann ich sein.“

Amerikanische Botschafter wurden
bei ihren offiziellen Abschiedsbesuchen
nicht nur instruiert, sondern auch aus-
gefragt. Journalisten, die ihn inter-
viewten, fanden sich in der Rolle der
Interviewten. Beamte und Reporter, die
von Uberseereisen zuriickkehrten, wur-
den aufgefordert, ihn griindlich {iber
ihre Beobachtungen zu unterrichten.
Seine Frau muBte ihm schriftlich iiber
ihre Eindriicke von US-Beamten in
Indien und Pakistan berichten (und sie
tat es, ohne ein Blatt vor den Mund zu
nehmen).

Vor Haushaltsentscheidungen ' inspi-
zierte er personlich militdrische Ein-
richtungen, Atomkraftwerke und Raum-
fahrtzentren, Sein Hubschrauber-Pilot
_ hatte einmal Mihe, ihn von einer Lan-
dung in einem 420 Meter breiten Krater
auf dem Atomversuchsgelinde von
Nevada abzuhalten.

Konferenzen hielt er so kurz, wie es
das Thema erlaubte. Viele dauerten nicht
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eine Schule fiir Kabinettsmitglieder
gibt.* McNamara zog séin ,Nein“ zu-
riick.

Keiner von beiden hat den Schritt je-
mals bereut. Sie schlossen sich person-
lich und dienstlich eng zusammen. Sie
arbeiteten hart und lange. Beide zogen
prizise Entscheidungen langen Versu-
chen vor, es jedem recht zu machen. In
meinen elf Jahren mit Kennedy habe
ich nicht gesehen, dal3 er einem anderen
Menschen so schnell so viel Bewunde-
rung und Hochachtung entgegenbrachte
wie Robert McNamara.

Er wuflte dabei, da8 McNamaras
energisches Eingreifen in auswirtige
Angelegenheiten im AuBenministerium
oft boses Blut machte. Der Prisident
hatte aber ein sicheres Gefiihl, wann
es ratsam war, sich auf McNamara zu
verlassen oder ihn zu bremsen, und
wann es ratsam war, auf AuBenminister
Dean Rusk zu hoéren. -

Kennedy lieB niemals Zweifel dariiber
aufkommen, daB Dean Rusk — und
nicht McNamara, Bundy oder sonst je-
mand, den er in auBlenpolitischen Fragen
konsultierte — sein aufBenpolitischer
Hauptberater sei.

Aber Kennedy war einer der wenigen
Prisidenten,- der in einer anderen
Regierung einen erstklassigen AuBen-
minister abgegeben hitte. Sein Inter-
esse, seine Tatkraft, seine Erfahrung
und sein Unternehmungsgeist auf die-
sem Gebiet tibertrafen alles, was er fiir
die anderen Ministerien zusammen auf-
brachte. Wie Macmillan, de Gaulle,
Chruschtschow und die meisten Regie-
rungschefs unserer Zeit, hielt er den
Frieden fiir zu wichtig, um ihn Diplo-
maten zu tiberlassen.

Ein Acheson, Dulles und Charles
Evans Hughes — jeder von ihnen ge-
wohnt, als Auflenminister energisch
eine Filhrungsrolle zu beanspruchen —
hitte mit Kennedy nicht so harmoniert.
Der sanfte, freundliche Rusk war ande-
rerseits dem Weilen Haus gegeniiber
fast zu entgegenkommend. Er war ruhig,
hoflich und behutsam. Er war intelli-
gent und gut informiert, aber nie her-
ablassend, wihlte seine Worte kiihl und
sorgfiltig und ging unnétigen Kontro-
versen durch unaufdringliche Kklare
Logik aus dem Weg.

Kennedy konnte seinen klar denken-
den und leisen AuBenminister gut lei-
den, wenn er es auch nije tiber sich
brachte, ihn ,Dean“ zu nennen. Rusk
seinerseits war durch und durch loyal
und hatte sich véllig den Zielen des
Présidenten verschrieben.

Rusks Stérke war zugleich seine
Schwiche. Manchmal wiinschte sich der
Prisident, daB sein Auflenminister mehr
thchdruck an den Tag legen, seine
- Losungsvorschldge ausfiihrlicher be-
grinden, 6fter konstruktive Alternati-
ven zu Pldnen des Pentagon vorbringen
und das AuBenministerium mit groBe-
rer Bestimmtheit leiten solle.

Rusk war von Robert Lovett und
Dean Acheson wéirmstens empfohlen
worden. Die Wahl des AuBenministers
hatte dem Préasidenten am meisten zu
schaffen gemacht. Er sagte mir, daB alle
unbekannten Anwérter denen gegen-
uber im Vorteil wéren, deren Schwiichen
und Fahigkeiten er genau kenne.

Der Prisident bereute es jedoch nie-
mals, Rusk zum AuBenminister gewihlt
zu haben, auch wenn dies in der Presse
behauptet wurde.
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linger als fiinfzehn Minuten, sehr
wenige dauerten iiber eine Stunde, aber
wenn es notig war, wurde auch mehrere
Stunden lang beraten. Bei langen Sit-
zungen am Nachmittag bestellte er fiir
die "Teilnehmer oft Kaffee. Er be-
schrinkte seine eigenen Auflerungen auf
ein Minimum, unterbrach aber seine
Gesprichspartner (ganz gleich, wie
wichtig oder wie nett sie waren), wenn
sie Phrasen droschen oder wiederhol-
ten, was ohnehin klar war.

Kennedy konzentrierte sich ganz auf
den jeweils Sprechenden, selbst wenn
er dabei auf einem vor ihm liegenden
Schreibblock herumkritzelte. Hielt er
ein Thema fiir abgeschlossen oder eine
Entscheidung fiir endgiiltig, sammelte
er seine Papiere ein. Wenn hartnédckige
Konferenzteilnehmer diesen. Wink nicht
verstanden, erhob er sich plétzlich und

_sagte good-bye.

Obgleich er piinktlich sein wollte und
obgleich Assistent Ken O’Donnell, der
iiber Kennedys Zeitplan wachte, weni-
ger wichtige Gespriche geschickt unter-

brach, mufite der Président angesetzte _

Termine h#ufig um eine Stunde ver-
schieben. Immer war der. Tag bis zum
Rand angefiillt, oft blieb Kennedy bis
19.30 oder 20.30 Uhr im Biiro. Manchmal
kehrte er nach einem gewdhnlich spét
angesetzten Abendessen noch einmal ins
Biiro zurtlick.

Selbst wenn er Giste zum Abend-
essen oder zu Filmvorfithrungen hatte,
schlich er sich oft 15 Minuten nach Film-
beginn weg und kam erst wieder, wenn
der Film zu Ende war.

Sonntags gab es keine offiziellen
Biirostunden. So kam er auf durch-
schnittlich 45 bis 55 wochentliche Biiro-
stunden. Dazu kam Abendarbeit in der
Wohnung. ,Er lebte so schnell®, sagte
seine Frau einmal, ,weil ‘er alles wis-
sen wollte.“

Um das Tempo durchhalten zu kon-
nen, unterbrach Kennedy die tégliche
Arbeit gegen 13.30 Uhr und, wenn mog-
lich, abends noch einmal. Dann schwamm
er (gewohnlich mit Dave Powers) in dem
auf 32 Grad angeheizten Schwimmbek-
ken des Weilen Hauses. Sogar auf der.a
Hohepunkt der Kuba-Krise, im Oktober
1962, nahm der Prasident sich dafiir
die Zeit.

Wihrend im Hintergrund ein, Platten-
spieler Unterhaltungs- und Filmmusik
abspielte und wihrend er mit Powers
Sportgeschichten und Anekdoten aus-
tauschte, erholte er sich.

Nach dem Schwimmen, dem Ab-
frottieren und der Gymnastik kam das
Mittagessen — manchmal offiziell mit
auslédndischen Gisten, mit Redakteuren
oder fithrenden Geschiftsleuten oder
Gewerkschaftern. Wenn er allein war,
las er wihrend des Mittagessens und
danach im Bett weiter. Oder er ruhte
kurz auf einem Heizkissen. Zwischen
drei und vier Uhr kam er wieder ins
Biiro.

Wir alle, ganz gleich, wie lange oder
wie gut wir ihn kannten, sprachen ihn
nur mit ,Herr Prasident® an und sagten
privat ebenso.wie in der Offentlichkeit
nur ,der Prasident“. In Gespriachen mit
seiner Frau fand ich das ein biBchen
umstindlich, nicht aber in Unterhaltun-
gen mit dem Justizminister, der es meist
ebenso hielt. .

Jeder aus seinem Stab, jedes Kabi-
nettsmitglied und jeder KongreBabge-

bung angenehm be- und vermerkt — die .
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ordnete, der Wichtiges zu besprechen
hatte, konnte, wenn notwendig, den
Priasidenten allein sprechen. ,Vielleicht
mulite man mal bis spdt in der Nacht
warten®, sagte General Maxwell Taylor
einmal, ,aber wenn man ihn dringend
sprechen mufite, wurde man auch emp-
fangen.

Gegen 19.30 Uhr, nach Ende der Be-
sprechungen, war die glinstigste Zeit fir
mich, alle unerlediglen Dinge mit dem
Prasidenten zu besprechen. Gewdhnlich
war er dann gelost und manchmal in
Hemdsédrmeln. Wahrend wir uns unter-

“hielten, sah er sich vielleicht die Fern-

seh-Nachrichten an oder unterschrieb
Post oder ging in Mrs. Lincolns Biiro,
um alles zu lesen, was auf ihrem
Schreibtisch lag.

In diesen Stunden war er in bester
Form, die Ereignisse des Tages zu iiber-
denken. Er sprach dann {iber diese oder
jene Vorfdlle, erzahlte eine Anekdote,

SPIEGEL-SERIE

Possen ein oder fuhr in seiner Arbeit
fort, ohne sie zu beachten, bis er fertig
war. Er stellte sie manchmal seinen
Gasten vor, wobei Caroline knickste und
John eine Kkleine Verbeugung machte.
Dann schickte er sie ins Vorzimmer, wo
Caroline zeichnen durfte, wahrend sich
John mit Spielsachen beschiftigte,
die Evelyn Lincoln stets fiir ihn be-
reithielt.

»,Was ich auch immer tue oder sage“,
erzédhlte mir Président Kennedy eines
Nachmittags in seinem Schlafzimmer
nach einem wichtigen Telephonat mit
seiner Sekretérin, ,Mrs. Lincoln (inner-
halb von elf Jahren nannte er
sie nicht ein einziges Mal Eve-
lyn) wird siB8 " und gefat sein.
Wenn ich jetzt gerade gesagt hitte,
,Mrs. Lincoln, ich habe Jackie den Kopf
abgeschnitten, wiirden Sie mir bitte
eine Kiste riberschicken?‘, wiirde sie
immer noch antworten. ,das ist ja’wun-
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Caroline, John Kennedy, Vater: ,Ja, nein oder vielleicht”

bat mich, ein neues Problem oder einen
Vorschlag zu priifen, und fragte mich
uber alles moégliche um meine Meinung.

Eines Abends zum Beispiel war er
vollig damit beansprucht, Namen fir
neue Polaris-Unterseeboote auszuwéh-
len Er amiisierte sich dariiber, daf3 die
Quiker gegen den Namen des helden-
haften Pazifisten William Penn waren
und das Pentagon gegen Namen von
Indianerhduptlingen protestierte, die
gegen die Vereinigten Staaten gekdmpft
hatten. Die Marine fand, dal der Name
,,Héuptling Rote Wolke®, international
gesehen, ‘einen besonders ungunstlgen
Klang hitte.

Der Abend wurde auch von anderen
Mitarbeitern genutzt, die ihn wihrend
des Tages nicht hatten sprechen kénnen.
Und hiufig kamen auch seine Kinder,

‘Caroline und John, ins Zimmer gelaufen,

um vor dem Zubettgehen noch ein bifi-
chen mit ihrem Vater herumzutollen
oder sich einen Bonbon von Mrs. Lin-
colns Schreibtisch geben zu lassen.

Der Vater ging, je nachdem wie be-
schéftigt er war, auf ihre Fragen und

78 ’

derbar, Herr Prasident, ich werde die
Kiste sofort schicken... Haben Sie Ihr
Mittagsschlafchen gehalten?:“

Das Arbeitszimmer war vom Prisi-
denten und seiner Frau mit nautischen
Motiven neu gestaltet worden. Schiffs-
modelle zierten die Regale, und Bilder
von Schiffen und Seeschlachten be-
hervschten die Winde. Auf der einen
Seite seines Schreibtisches stand eine
Walfangharpune sowie Schwert und
Flagge von Kommodore John Barry*,
auf der anderen die amerikanische und
die purpurn-goldene Flagge des Prisi-
denten.

Selbst sein Schreibtisch, den Jacque-
line in einem Lagerraum des WeiBen
Hauses entdeckt hatte, war im 19. Jahr-

‘hundert aus dem Holz eines Kriegs-

schiffes angefertigt worden. Familien-
photos, ein von seiner Fiau gemaltes
Bild und zwei ausgestopfte Wasserliufer

* Der irische Einwanderer John Barry war
Mitbegrilnder der amerikanischen Xriegs-
marine und ihr erster Kommodore. Im Un-
abhidngigkeitskrieg (1775 bis 1783) kidmpfte er
gegen die Engliander.
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Erwin Immlier
Hauptser, 59

Lohhof
H.u.M KurzOHG

Ludwigshafen
Nigele KG
Ludwigstr 57

Manaheim P720—22
Modehaus

Busch & Co

An den Planken

Mieshach
Bekleidungshaus
Waizmann

Moers
Rudolfl Braun
Neumarke

Miinchen
Beck am Rathauseck
Dienerstr, 23

Miinchen
Fischer & Co
Rosenstr. 1

Miinchen
Haus der Mode
Sonnenstr, 12

Miinchen
Stalf
Neuvhauser Str, 1

Neustade
Fischer-Riegel
Hauptstr. 33

Neustade/Weinstr.
M. Schneider
Kellereistr. 12—16

Nirnberg
Fischer & Co
Ludwigstr. 4

Niirnberg
Haus der Mode
Komgstr, 73

Oberndorf
Kaufhaus Hoffmeye:

Offenbur,
Hans Keﬁbad’x KG
Hlauptstr, 88

Plorsheim
Kurt Erber
Leopoldstr. 1

Preerz
Harry Blocker
Markt 17—18

Prien
B. Hilz Nadhf,
Bernauer Sur. 1

Reutlingen
C. F. Keim
Am Marke

Rosenheim
Loferer OHG
Miinchner Str. 24

Saarbrischen
Overbedk
Bahnhofstr. 69

Schleswig
Bekleidungshaus
Thms

Stadiweg 43

Schweinfurt
Adolf Rosa GmbH
Spitalstr. 14

Soest
Emil Gerling
Briiderstr. 28

Stade
Mantelhaus Wiesel
Hakersir. 43

Straubing
Ludwig Hafner
Ludwigsplatz 42

Stuctgart
Breuninger
Markeplatz 3

Trier
Hocdhstecter & Lange
Simeonstr, 13

Ulm
Lorz
Miinsterplatz 3

Wiesbaden
Sport-Mode Gerich
Kirchgasse 23

Withelmshaven
M. u. H. Herbst
Markistr, 66

Wolfsburg
Haerder & Co
Porschestr. 68

Informationen iiber Borgani und

seine modischen Moglichkeiten erhalten Sie

von der Borg Textil Vertriebs-GmbH.,
8 Miinchen 15, Landwehrstrafle 33
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Kennedy-Sekretarin Evelyn Lincoln, Chef
Spielzeug im Schreibtisch

von Cape Cod brachten Abwechslung in
die Dekoration.

Auf dem Schreibtisch herrschte tags-
iuber gewthnlich Durcheinandér, ebenso
wie auf dem mit Zeitungen und Zeit-
schriften beladenen Tisch dahinter. Im-
mer vorhanden waren ein Metallhalter
fiir seinen Tagesplan, eine Schreibtisch-

- garnitur aus schwarzem Alligatorleder,

die ihm General de Gaulle geschenkt
hatte, das {ibliche Schreibgerdt- und,
zwischen zwei Buchstiitzen, . besonders
in Leder gebundene Exemplare seiner
funf Bilicher:

Der von ihm herausgegebene Band

itber seinen Bruder, ,,As We Remember-

Joe¥, ,Why England Slept“. ,Profiles in
Courage® sowie seine zwei Bucher mit
Reden: ,,The Strategy of Peace* und
,To Turn the Tide* (die Herausgabe
von ,The Burden and the Glory* war

wihrend seiner Prisidentenzeit noch
nicht abgeschlossen)*.

Der Amtssitz des Préasidenten ist
immer dort, wo der Prisident sich

gerade aufhilt. Im Gegensatz zum Kon- -

grel und Obersten Gerichtshof 1st der
Prisident nie aufler Dienst. und er kann
sich auch nicht vertagen.

Der Vizeprasident Gbernimmt, wenn
der Prisident auBer Landes ist, nicht
wie in anderen L#andern die Geschéfte.
Von liberall hatte Kennedy deshalb Ver-
bindung mit der Telephonzentrale im
WeiBen Haus, {iberall wurde er vom
Geheimdienst bewacht, stets folgte ihm
der jeweilige Diensthabende eines
wechselnden Teams von Portepee-Un-
teroffizieren, der in einem schmalen
schwarzen Koffer die Geheimcodes fiir

. den Prisidentenbefehl zu einem ato-

maren Vergeltungsschlag trug.

Uberall erhielt Kennedy seine tig-
lichen Geheimdienst-Berichte. Auf sei-
nen vielen Reisen zu militérischen Ein-
richtungen (wie auch von seinem
Schreibtisch aus) testete der Prisident
manchmal Schnelligkeit und Zuver-
léssigkeit der Nachrichtenverbindungen.
Aufgescheuchte Offiziere im Kriegs-

* Titel der in Deutschland erschienenen
Kennedy-Blicher: ,Zivilcourage®, ',Der Weg
zum Frieden“, ,Diamme gegen die Flut’,
+6Glanz und Birde“,
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Raum des Pentagon oder in einem ab-
gelegenen Stiitzpunkt des Strategischen
Bomberkommandos (SAC) nahmen dann
die Horer selten benutzter. Telephone
ab und hérten: ,Hier ist Prasident Ken-
nedy. Ich {iberprife gerade die Nach-
richtenverbindungen. Ist bei Ihnen alles
in Ordnung?*

Dem Wert und Sinn von Spezial-
Leitungen zu Spezial-Telephonen gegen-
iiber blieb Kennedy dennoch skeptisch.
Er und ich schreckten eines Morgens
wihrend seines ersten Amtsjahres auf,
als ein bis dahin unentdeckt gebliebenes
Telephon im Schlafzimmer unsere Kon-
ferenz unterbrach. Die Dame an dem
anderen Ende war nur schwer zu iiber-
zeugen, daB sie nicht die Nummer des
Veterinidr-Krankenhauses gewahlt hatte.
,Nein, hier ist John Kennedy*“, sagte
der Priasident. , Nein, hier ist tatséchlich
Prisident Kennedy.*

Uberall las er die meisien seiner ge-
wohnten Tageszeitungen**, die, wenn
notwendig, mit dem Flugzeug nachge-
schickt wurden. Auf allen Reisen nahm
er die dicke, schwarze Alligator-Akten-
mappe mit, die er seit seinen ersten
Tagen als Abgeordneter benulzte,

Unterbrechungen der Routine hatten
verhindert, dal er an ihr zerbrach. Der
Pridsident hielt es fiir sich und sein
Familienleben am zutréglichsten, das
Weifle Haus am Wochenende, wenn
moglich, fiir wenigstens 24 Stunden zu
verlassen.

Im Sommer verreiste er flir das ganze
Wochenende, und gelegentlich machte er
auch lingere Ferien. Hin und wieder
besuchte er im Sommer und im Herbst
sein Haus in Hyannis Port am Cape Cod
und den Sommersitz der Familie seiner
Frau in Newport (Rhode Island). Im
Frithling und im Winter machte Ken-
nedy in Palm Beach lingere Pausen.

Wochenendpausen verbrachten die
Kennedys in Camp David, dem offiziel-
len Landsitz des Présidenten in der
Higellandschaft von Maryland, oder auf
dem gemieteten Landgut Glenora in Vir-
ginia, 1963 bauten sie dort ein eigenes
Haus.

" Kénnedy-Mitarbeiter Powers, Chef
Bad in der Kuba-Krise

Kennedy-Freund Fay, Freund
Angst vor einem ,hole-in-one”

Der Prisident erholte sich am besten
auf dem Wasser. Wenn er auch seltener
segelte als friiher, so liebte er die See

. doch, wie er sie seit der Kindheit ge-

liebt hatte.

An Bord der Familien-Jacht oder der
des Prisidenten geno3 Kennedy den
Abstand zwischen sich und dem- Secret
Service,

Tages- oder Wochehendreisen zu Ge-
burtstagsfeiern seiner Familie waren
etwas Besonderes. Der Prisident konnte
gefiihlvoll sein, wenn es um Geschenke
und um Familienfeiern ging. In Hyan-
nis Port fuhr er seine Kinder und alle
ihre rund zwanzig Cousins und Cousi-
nen, die gerade da waren, jedes Wochen-
ende zum Konfiturenladen des Ortes.

Obwohl weder sein Riicken noch sein
Amt viel Training zulieBen, war er der
geborene Golfer. Er brauchte fiir die
Runde im Durchschnitt nur wenig tber
80 Schlage.

Red Fay erzdhlte von einem Spiel im
Mai 1960 in Cypress Point (Kalifornien),
bei dem der damalige Présidentschafts-
kandidat einen Ball, der nach dem
Treibschlag direkt auf das Loch rollte,
beschwor, nicht hineinzugehen. Der
Rummel um ein ,hole-in-one“, sagte er,
konne einem Demokraten zu einer Zeit,
da die Golfspielerei eines Préasidenten
(Eisenhower) Gegenstand unfreund-
licher Kommentare sei, kaum niitzen.

Kennedy fiibte nie Putten auf dem
Ubungsgriin, das Eisenhower hinter dem
Weilen Haus hatte anlegen lassen.
Wenn sein Schliger durch die Luft
sauste, stellte er sich oft vor, Ben
Hogan, Arnold Palmer oder ein anderer
der professionellen Golf-Asse zu sein
(oder wenn er einen FuBball in die Hand
nahm, Y. A. Tittle, der beriihmte
Abwehrspieler der New Yorker Giants).

»Er fing niemals ein Spiel an®, sagte
der britische Botschafter und hiufige

‘*¢ Washington Post, Washington Star, Wa-
shington News, New York Times, New York
Daily News, Wall Street Journal, Baltimore
Sun, Boston Globe, Boston Herald, Miami
Herald, Chicago Tribune, Chicago Sun-Times,
Philadelphia Inquirer, St. Louis Post-Dispatch.
Die New York Herald Tribune bestellte
Kennedy 1962 wegen angeblich einseitiger
Berichterstattung ab.
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Golf-Partner David Ormsby-Gore,
»ohne ein tiberaus kompliziertes System
von Gewinneinsidtzen auszuarbeiten.”
Die Diskussion dariiber dauerte dann
bis iiber das dritte Loch hinaus. Beim
neunten Loch waren schlieBlich alle
Wetten verdoppelt worden.

Wenn Kennedy nicht arbeitete, hatte
er — wie Jacqueline — gern Leute um
sich, die frohlich, amiisant, aktiv, gut
informiert und ungezwungen waren.

Nach den ersten Wochen im Weilen
Haus sah Kennedy ein, dafl er als Pra-
sident nicht mehr gut mit alten Freun-
den um das Washington-Denkmal
schlendern oder sie zwanglos zu Hause
aufstobern konnte, wie er es noch am
ersten Abend seiner Amtszeit mit dem
Journalisten Joe Alsop getan hatte. Dort
hatte der hungrige Kennedy Schild-
ksdtensuppe gegessen — anderes war
nicht im Hause — und die Erlebnisse des
. Amtsantritts besprochen. Aber die Ge-
wohnheit, alte Freunde zu jeder Tages-
und Nachtzeit anzurufen, behielt er bei.

Keiner seiner Freunde gab John Ken-
nedy so viel seelische und geistige Kraft,
wie seine Frau, seine Tochter und sein
Sohn ihm gaben.- Er liebte Frau und
Kinder tief und war stolz auf sie. Die
Liebe und der Stolz, die sie fiur ihn
empfanden, machten es ihm wiederum
viel leichter, seine Buirde zu tragen.

Der intellektuelle Prisident, den
seine Kritiker fiir kalt und seine Be-
wunderer fiir kompliziert hielten,
konnte sehr gut mit Kindern umgehen
— mit seinen eigenen, mit meinen, mit
allen. Er sprach nie herablassend mit
ihnen, und sie verstanden ihn immer.

»Er sprach mit mir®, so vertraute der
dreizehnjihrige Sohn eines Mitarbeiters
seinem Tagebuch an, ,wie ein Ge-
schidftsmann mit dem anderen.

Verteidigungsminister McNamara
erzihlte gern, wie der Prisident, auf
dem Hohepunkt der Kuba-Krise, vor
dem Abendessen auf Caroline einsprach:
»Caroline“, sagte Kennedy, ,hast du
Sufligkeiten genascht?“ Sie reagierte
nicht. Eine zweite Frage blieb ebenfalls
unbeantwortet. SchlieBlich bot er die
ganze Autoritiat des Oberkommandieren-

Golfer Kennedy "
Wetten bis zum dritten loch

den auf und fragte: ,Caroline, antworte
mir. Hast du genascht — ja, nein oder
vielleich{?2*

Ahnlich erging es ihm mit John jr.
Der Kleine begleitete ihn einmal zu
unserem gemeinsamen Frihstick, bei
dem wir eine Pressekonferenz vorbe-
reifeten, und war dann nicht mehr los-
zuwerden.

Alle Ermahnungen seines Vaters, zu
gehen, ernteten lauten Protest. Ent-
schlossen, seinen Sohn zu ignorieren,
eroffnete der Pridsident mit seinem ge-
wohnten ,Was haben wir heute?“ die
Sitzung. Die erste Antwort kam von
John: ,Ich habe ein Glas Wasser.“

Beide Eltern machten sich, die Mutter
mehr als der Vater, Sorgen tber die
Auswirkungen des iibermifligen 6ffent-
lichen Interesses an ihren Kindern.
Jacqueline meinte, dal weder ihr Mann
noch sein Pressesekretdr ihre Bedenken
vollig teilten. Als ich einmal zu ihr
sagte, der Priasident und sein Pressechef
Salinger fidnden einen Caroline-~Artikel,
iiber den Jacqueline sich beklagt hatte,
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ausgezeichnet, meinte sie: ,Die sind
gerade die Richtigen, um das zu beur-
teilen.*

Im Weilen Haus waren sich die Ehe-
leute sehr nahe. Zu Jacquelines Uber-
raschung hatte seine Wahl zum Prési-
denten ihre Ehe nicht strapaziert, son-
dern gefestigt. Es waren ihre gliicklich-
sten Jahre. Jacqueline und die Kinder
hatten mehr von ihrem Mann und Va-
ter als je zuvor. Er fand bei seiner Frau
Glick und Liebe, wie er sie bis dahin
nicht gekannt hatte.

Mit ihrem leisen, leichtenSpott machte
sie jede  Prisidenten-Pose zunichte,
wenn Kennedy es einmal nicht selber
tat. Der Justizminister Robert Kennedy
sagte: ,Jack weiB, daB sie ihn nie mit
,Was gibt’s Neues in Laos?‘ begriiflien
wiirde.

Sie wurde in der ganzen Welt zu
einem Symbol fir amerikanische Kultur
und guten Geschmack.

Niedertrichtige Geriichte uber den
Prasidenten und seine Frau, die wiah-
rend des Wahlkampfes auftauchten, gin-
gen auch spater von Zeit zu Zeit wieder
um. Nichts brachte Kennedy so auf wie

" die Behauptung, er sei als junger Mann

schon einmal verheiratet gewesen. ,Das
miiBte ich doch schliellich besser wis-
sen!“ sagle er erbittert.

Das Weifle Haus wurde zugleich
Schaufenster und Heimstédtte fiir Geist
und Kultur. Es wurde auch, wie .der
Prasident einmal scherzte, ,eine Art
Speisehaus fiir Kiinstler. Dabei laden
die uns nie ein®.

Er hielt Verbindung mit dem Dichter
Robert Frost. Er widmete dem franzs-
sischen” Kulturminister André Malraux
ebensoviel Aufmerksamkeit wie den
AuBenministern anderer Nationen. Bei
einem Essen zu Ehren der amerika-
nischen Nobelpreistrager erklarte er:
»Dies ist die ungewdhnlichste Versamm-
lung von Talenten ... die das Weile
Haus jemals gesehen hat — vielleicht
mit einer einzigen Ausnahme: wenn
Thomas Jefferson allein bei sich zu
Tische war.“

Der Nobelpreistriger, Atomwissen-

schaftler und Pazifist Linus Pauling be-

Ehepaar Kennedy auf der Familien-Jacht: Abstand zum Secret Service
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Empfang im Weiflen Haus*

zog noch am selben Tage vor dem Wei-
Ben Haus mit einem Plakat Posten, um
seiner Sache Publicity zu verschaffen.

Aber der Prasident gratulierte ihm
nur dazu, daB er seine Ansichten so
kriftig vertrat, und die First Lady
schalt den Wissenschaftler, weil Caro-
line gefragt hatte: ,Was hat Daddy denn
nun wieder getan?“

Galadiners im Weillen Haus hatten
ebensoviel Wirme wie Eleganz. Das
offizielle Protokoll blieb auf ein Mini-
mum beschrankt.

' Seine Frau und seine eigene Neugier
brachten den Prisidenten mit verschie-
denen kulturellen Gebieten in Beriih-
rung. Tief aber drang er nicht ein. Er
hatte ein ausgepriigtes Gefiihl fur Archi-

* Flir den Schah von Persien und Kaiserin
Farah.

...oder ,Speisehaus fir Kinstler”?
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: Heimstatte der Kultur. ..

tektur, gab aber nicht vor, Experte zu
sein. Er fing an, sich fiir franzosische
Stilmébel zu interessieren, beugte sich
jedoch Jacquelines Urteil. Er kaufte alte
Skulpturen, war aber mehr von ihrem
Alter als von ihrer Form beeindruckt.

Seine Achtung vor jeder kiinst-
lerischen. Leistung war groBer als sein
Verstindnis dafiir. Er hatte kein Inter-
esse fiir Opern, nickte bei Symphonie-
konzerten ein und langweilte sich bei
Ballettabenden. Sein  Schallplatten-
Geschmack reichte von Broadway-
Melodien wie ,Camelot* liber roman-
tische Balladen bis zu dem Lied ,Irish
Sing Along“.

Musicals und Lustspiele zog er ernsten
Schauspielen vor. Er mochte Filme wie
,Casablanca“ und ,Spartacus“, jedoch
nichts, was sich tibertrieben kiinstlerisch
gab oder keine richtige Handlung hatte;

Ja. Fur’s Gesicht.

Fiir die Haut. Fir den
Bart - wenn er noch

da ist - und erst recht,
wenn er weg ist.

Guter Alkohol mufi

es sein. Echter Weingeist
in Verbindung mit wert-
vollen Wirkstoffen.

Das ist Simi-Rasierwasser.
Es belebt, erfrischt,
pflegt - weckt die Geister
und macht fit fur

‘den ganzen Tag.

Simi-Rasierwasser
vor der Rasur -
nach der Rasur

Dazu Simi-Eau de Cologne,
Simi-Deodorant.
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Autoren von Kennedy-lekilre Green, Frost, Barbara Tuchman, Igor Cassini, Joseph Alsop;-

er mochte die Seestiicke und die Schiffs-
szenen in seinem Biro, die Western-
Gemailde von George Catlin in seiner
Wohnung und Impressionisten.

Er hatte ein ausgeprigtes Inleresse
fiir Sport, und er traf berithmte Sportler
in seinem Biiro ebenso gern wie Kiinst-
ler. Er lie sich regionale Fernsehiiber-
tragungen von Boxmeisterschaften direkt
ins Weille Haus iiberspielen. Einmal z6-
gerte er seinen Weggang zu einer ,geisti-
geren“ Veranstaltung bis zum K. o. hin-
aus.

Sein Lieblingssport war Football, gleich
ob er von Studenten oder von Profis
gespielt wurde. Er hatte auch Vergniigen
an dem alljdhrlichen Zeremoniell. mit
dem er die Baseball-Saison erdffnete.
Aber einmal sagte er zu mir: ,Baseball
ist ein lahmes Spiel.“

Kennedys Lektiire wird am besten
durch einen Vorfall charakterisiert, den
ein Besucher des Weien Hauses berich-
tete. Unter den vielen Aktenbinden und
gewichtigen Geschichtswerken bemerkte
der Mann die Fachzeitschrift fiir das
Unterhaltungsgeschaft ,,Variety“, deren
Chefredakteur Abel Green war. In der
Annahme, dafl die wenig bekannte Zeit-
schrift aus Versehen dahin geraten sei,
fragte er spiter den Prisidenten, was
die Zeitschrift von Abel Green in seinem
Regal zu suchen hitte. Kennedy antwor-
tete mit dem Wortspiel: ,,Meinen Sie
nicht, da3 ein Prisident ein Recht auf
Variety (Abwechslung oder Varieté) hat?“

Abwechslung bestimmte seine Lese-
gewohnheiten. Trotz der Unmenge von
Zeitungen, Zeitschriften und Memoran-
den, die er téglich verschlang, las er
auch im Weilen Haus noch eine erstaun-
liche Anzahl von Biichern. Geschichte,
Biographien und aktuelle Ereignisse
beherrschten die Liste. :

Er war bereit, in seinen Reden Stellen
aus der Dichtung zu zitieren, lieB sie
Caroline auswendig lernen und las sie
seiner Frau laut vor.

Romane und Kriminalgeschichten las
er verhéltnismiBig selten, aber manch-
mal entspannte er sich bei den phan-
tastischen Eskapaden und Fluchtaben-
teuern von Ian Flemings koéstlich liber-
kandideltem britischen Geheimagenten
James Bond. ,Na*, soll der Prisident

* Oleg Cassini entwarf die Kleider Jacque-
line Kennedys. Igor Cassini war Gesell-
schafts-Kolumnist und Vertasser der Knicker-
bocker-Kolumne in der Hearst-Presse.

nach der Schweinebucht-Affare gesagt
haben, ,hitte das nicht auch James
Bond passieren kénnen?“

Am liebsten beschiftigte er sich mit
Talleyrand, Marlborough und Mel-
bourne. Er studierte Barbara Tuch-
mans ,August 1914 und empfahl das
Buch seinen Mitarbeitern.

Abwechslung bestimmte auch alle
seine anderen Interessen und Neigun-
gen. Es machte ihm Spafl, die Tanz-
gruppe von Jerome Robbins und den
Schwergewichtsweltmeister Floyd Pat-
terson kennenzulernen. Er interessierte
sich flir die Welt von Carl Sandburg
und von Frank Sinatra. Er fiihlte sich
bei Gesprichen auf dem Niveau der
Briilder Bundy ebenso wohl wie bei Un-
terhaltungen mit den Cassini-Brothers*.

Er konnte tiber witzige Bemerkungen
von Ken Galbraith und Dave Powers
lachen. Er fand es lustig, daB der Sohn
seines Pressechefs einen Ferienkurs fir
Musik besuchte und der seines Kultur-
beraters einen Baseballkurs. Er fiihite
sich in der Gesellschaft italo-amerika-
nischer Singerinnen oder irisch-ameri-
kanischer Politiker gleich schnell zu
Hause.

N W A IR BT g
Demonstrierender Atomphysiker Pauling
+Was hat Daddy nun wieder getang”
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Fleming: ,Kdnnte das auch James Bond passieren?”

Aber wo immer auch die Grenzen sei-
ner eigenen kiinstlerischen Talente und
Interessen lagen, sie schmélerten seine
Achtung vor kulturellen Leistungen
nicht und standen seinem Wunsch, sie .
im ganzen Land zu fordern; nicht im
Weg. ) i

John Kennedys Auffassung vom Pré-
sidentenamt war eine seiner wichtigsten
geistigen Leistungen. Seine Philosophie
vom Regieren war auf Macht ausgerich- -
tet, nicht auf personliche Macht, sondern R
auf Macht als nationale Verpflichtung:
. das Primat des WeiBen Hauses inner-
halb der Exekutive, die Fiithrungsrolle .
der Bundesregierung, innerhalb der Ver- .
einigten Staaten und die der Vereinigten
Staaten in der Gemeinschaft der
Nationen.

Und doch sprach er fast nie von Macht. |
Macht war kein Ziel, das er um seiner
selbst willen verfolgte. Sie war da; sie
gehodrte zum WeiBen Haus, man hatte
sie zu gebrauchen rohne Schuldgefiihl.
und ohne Gier — als notwendiges Mittel.

Er fihlte sich durch Macht Iweder R
emporgehoben noch niedergedriickt. Er
hatte Freude am Priasidentenamt; nicht
weil er dessen Macht,; sondern weil ‘'er .|
dessen Moglichkeiten erkannte. Zugleich
erniichierte es ihn, nicht weil die Macht,
sondern die Verantwortung des Amtes
ihn bedriickte.

Er war ein starker Prisident, weil er
eine starke Personlichkeit- war. Er war
verdrgert iiber das grofie Auftheben, das
die Presse iiber den Genufl gemacht
hatte, mit dem er Dick Neustadts Buch
,Die Macht des Prasidenten“ gelesen
hatte. Darin sind die Aspekte ,perstn-
liche Macht und ihre Politik, worin sie
besteht, wie man sie bekommt, wie man
sie behilt, wie man sie gebraucht, be-
sonders herausgearbeitet. ’

Neustadt hitte John Fitzgerald Ken-

nedy, dessen Familie schon in der drit-
ten Generation politische Macht aus-
ibte, als erster bescheinigt, dall er die
Natur der Macht kannte und ihn weder
ihre Biirde noch ihr Glanz irritieren
* konnte. '
‘,Als Senator war Kennedy dafiir ein-
getreten, dem Prisidenten in Fragen
‘der Auslandshilfe, des Handels, des
Vetorechts und des nationalen Not-
stands groBere Vollmachten und groflere-
Entscheidungsfreiheit einzurdumen.

Als Autor und Historiker duBerte er
sich anerkennend iiber die Unabhén-
gigkeit dés Prisidenten und {iber die

-

... und wer Cognac sagt,
sollte auch echten Cognac trinken.

Import: GODARD' GmbH, NeuB/Rh.
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Manner, die des Amtes Grenzen weiter
steckten und seine Rechte zu wahren
wuliten.

Als Prasidentschaftskandidat begann
und beendete er seinen Wahlkampf mit
Reden, deren Mittelpunkt die Verant-
wortung des Prisidenten war.

Als Priasident erweiterte er die Be-
fugnisse des Amtes und bediente sich
aller offiziellen und inoffiziellen Voll-
machten — ,aller, die spezifiziert sind.
und einiger, die es nicht sind“,

Nur wenige Ztige der Kennedy-Prasi-
dentschaft sind meines Erachtens so be-
zeichnend wie sein Konzept vom Amit
und swie er es ausiibte. Jeder Heraus-
forderung seines Amtes begegnete er
ohne Schonung und Zégern — ob dem
KongreB wegen des Langstreckenbom-
bers B-70, Chruschtschow wegen Kuba,

SPIEGEL-SERIE

Als ihm einmal ein hoher Ministerial-
beamter erkldrte, in dieser Frage fille
er die groBte Entscheidung seines
Lebens, erwiderte Kennedy _ trocken:
,von der Sorte haben wir jede Woche
eine.“

Er hatte sehr klare Vorstellungen von
der Rolle der Berater und der des Pra-
sidenten. Die Stabschefs der US-Streit-
krafte, so sagte er einmal, ,beraten einen
s0, wie ein Mann einen anderen, der eine
Heirat erwidgt: Er braucht ja nicht mit
dem Madchen zu leben®. Und in dem von
drei Fernsehgesellschafien gesendeten
Interview vom Dezember 1962, das be-
merkenswert offene Ansichten tiber das
Priasidentenamt enthielt, erklirte er:

»Es besteht so ein groBer Unterschied
zwischen denen, die raten oder reden
oder Gesetze machen, und... dem Mann,
der ... am Ende die Entscheidung tref-
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der Stahlindustrie wegen der Preise
oder seiner eigenen Kirche wegen Schul-
fragen.

Innerhalb der Exekutive tibernahm
er die Verantwortung fiir jede wichti-
gere Entscheidung. Er delegierte wohl
Arbeit, aber niernals Verantwortung an
das Kabinett, an den Nationalen Sicher-
heitsrat, die Stabschefs der verschiede-
nen Waffengattungen, an Mitarbeiter
oder Berater Er wartete nicht, bis Em—
mutxgkext erz1elt war, und gestattete
nicht; daB- auch nur ‘eine ‘seiner Anwei-
sungen miBachtet wurde. Wenn er dem
Kongref3 {iber MaBnahmen .der Regie-
rung berichtete, formulierte er seine
Botschaften bewulit so: ,Ich habe “den
Minister angewiesen ...% statt ,Ich
habe ihn gebeten...*

Er hatte, wie er sagte, nicht die min-
deste Absicht, seinen Stab so arbeiten
zu lassen, ,daBl ich eine vorher fertig
ausgearbeitete Vereinbarung vorgelegt
bekomme, die am Prisidentenpult ledig-
lich bestatlgt wird. Damit bin ich nicht
einverstanden*,

fen muB ... Berater haben oft véllig
verschiedene.Ansichten. Wenn man den
falschen Kurs wihlt — und das habe
ich gelegentlich getan —, so triagt der
Prisident die volle Last der Verantwor-
tung. Die Berater kénnen fortfahren,
neue Ratschlige zu geben.“

Kennedys Entscheidungen waren mcht
durch ein ,groBartiges Konzept“ fiir die
Zukunft diktiert. Er begann seine
Amtszeit mit einigen grundsitzlichen
Uberzeugungen und allgemeinen Zie-
len, geradeso wie ein Wissenschaftler
mit dem Glauben an seine Hypothese
anfingt.

Aber- jede neue Entdeckung und’ jede
neue Erfahrung weiteten seine- Sicht
und &nderten seine Strategie. Da er
einen scharfen Blick fiir das Modgliche
hatte, verschwendete er seine Energien
und Hoffnungen nicht an Unmdglichem.

Auf die Frage, welcher Art die Welt
sein werde, die er seinem Nachfolger
1969 zu iibergeben hoffte, erwiderte
Kennedy Mitte 1961: ,Ich habe noch
keine Zeit gehabt, dariiber nachzu-
denken.“
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Und doch hatte er eine ungewthnliche
Fahigkeit, auf weite Sicht zu denken.
Obwohl von der Vergangenheit faszi-
niert, richtete er seine Politik auf die
Zukunft aus. Seine Reden galten mehr
und mehr nicht nur der eigenen, son-
dern auch der nichsten Generation, und
er wollte sicherstellen, dafl es die
néichste Generation auch gibe.

,Jeder Priasident“, schrieb er, ,ist
nicht nur der Prisident aller Lebenden,
sondern, in einem sehr lebendigen Sinn,
auch aller derer, die noch kommen sol-
len.”

Um der nichsten Generation zu hel-
fen, plante er nicht groBartige Ent-
wiirfe, sondern einzelne Schritte — fiir
die Abriistung, die Eroberung des Welt-
raums, die Entsalzung von Meerwassér
und d1e Bekiampfung von Analphabe-
tentum und Krankheit. :

Er sprach davon, daB er jetzt die
Fundamente fiir eine AuBenpolitik
jenseits des Kalten Krieges schaffen
wolle. Er wolle jetzt Vorkehrungen
treffen gegen kiinftige Wasserknappheit,
Arztemangel, Schulraumnot, Strom-,
Holz-, Park- und Spielplatzknappheit

Er sprach von einer Allianz fiir den
Fortschritt, wie sie in einem Jahrzehnt

aussehen sollte von einer Atlantischén -
Partnerschaft in der nichsten’Genera-

tion und von Naturschutzparks in
einem Jahrhundert.

Und je linger er im Amt war; desto
mehr sprach er idber die” Grenzen "der
Macht. ,Jeder Président®, schrieb er im
Vorwort zu meinem’ Buch ,Decision
Making in the White House
sich mit.der Kluft zwischen dem, was er
méchte, und dem was moglich ist, abfln—
den.“ Er zitierte Roosevelts Ausspruch
»Lincoln war traurig, weil er nicht allés
auf einmal bekommen konnte Das kann
keiner.* ’

. Er war klug genug zu’ w1ssen, daB in
einer demokratischen Nation, die durch
den Konsénsus und hicht dUrch Kom-
mando regiert wird, das Wort des Pri-
sidenten allem mcht 1mmer Erfolg hat.

Gegen Ende Noveriber -1963 schrleb
er ‘einen Brief an Professor Clinton Ros-
siter, dessen Werk .The American
Presidency“ er sehr bewunderte Ros-
siter hatte {iber sein Buch eine Zeile von
Shakespeares Macbeth gestellt: ,Me-
thought I heard a voice cry: ,Sleep no
more! “(,Mir war, als rief es:
nicht mehr!«)

.Kennedy, der selbst mit der Gefahr
schlafen konnte, dem es aber nicht
immer gelang, andere zur Wachsamkeit
aufzuriitteln, fand 'den Dialog zwischen
Glendower und Hotspur aus Shake-
speares ,Henry IV.“ passender:

Glendower: ,I can call spirits froxﬂ
the vasty deep.“ (,Ich rufe Geister aus
der wiisten Tiefe.“)

Hotspur: »Why, so can I, or so can
any man; but will they come when
you do call for them?“ (,Ei ja, das kann
ich auich, das kann ein jeder; aber kom-
men sie, wenn Thr nach fhnen ruft?*)

IM NACHSTEN HEFT:

' Die Dossiers der CIA — Nieder-
lage in den Zapata-Simpfen —
Mit der ,Rio Escondido” sinkt
jede Hoffnung auf Erfolg — ,Wie
konnte ich nur'so téricht sein?”
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Schlaft |

Das ist es, was Bauherren schaizen
. Schlag auf Schilag geht die Arbeit

voran. Zeit wird gespart, Kosten
werden gesenkt.
Und das ist es auch was phenol-

harzverleimte T riangel-Platten

fiir den Hallen- und Industriebau

| interessant macht: Triangel-Platten,
sind groBflachig; Triangel-Platten

lassen sich rationell verarbeiten;
mit Triangel-Platten kénnen fast
10 m2 Fldche (511 x 188 cm) ¢
in einem Arbeitsgang verkleidet
werden.(Natlirlich haben wir auch
andere Formate) AuBerdem helBt
Triangel-Bau Trockenbau.
Wartezeiten und Wlnterpause
entfallen.

Triangel Spanplattenwerke,

8171 Triangel

- Lieferung Giber den Fachhandel

Kelle schafit
fast 10 m?
auf einen

Schlag = -

Wiinschen Sie Informationen? —
Ein »Phenolharzplatten-Prospekt«
liegt fiir die Herren lhres Baubiros
oder lhrer Planungsabteilung
bereit. Darliber hinaus stehen
weitere technische Schriften iber
andere Plattentypen fiir das Bau-
wesen und der Triangel-Beratungs-
kreis zu Ihrer Verfligung. Immer

.profitieren Sie von der Erfahrung
eines der gréBten Spanplatten-
-hersteller Europas: im-AuBenbau,
"im Innenausbau, im Fertigbau,

in der Althauserneuerung, im iand-
wirtschaftlichen Bauwesen, in der
Mobelfabrikation und im Schiffbau.~
Bitte schreiben Sie uns nur von
lhrem Problem.

\

Triangel
Plaiten
gebandigtes

Holz

N
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